Valle de Bravo

Gobierno Municipal
2025 - 2027

GACETA MUNICIPAL

ORGANO OFICIAL DEL AYUNTAMIENTO DE VALLE DE BRAVO

“2025 ANO DEL BICENTENARIO DE LA VIDA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE MEXICO”

VALLE DE BRAVO, ESTADO DE MEXICO; A 01 DE ABRIL DE 2025.

ANO 1, GACETA NUMERO 03, SECCION PRIMERA.

MICHELLE NUNEZ PONCE, PRESIDENTA MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE VALLE DE
BRAVO, ESTADO DE MEXICO, con fundamento en los articulos 123, 128 fracciones Il y XI de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 28 parrafo primero, 30, 31
fraccion XXXVI, 48 fraccion lll, 91 fracciones VIl y XllI de la Ley Organica Municipal del Estado

de México; publica

e ACUERDOS DE CABILDO, DEL MES DE MARZO DE 2025.

VALLE>EBRAVO

iRENUEVA LA ESPERANZA!



Gaceta Municipal

Dra. Michelle Nunez Ponce, Presidenta Municipal Constitucional de Valle de
Bravo, a sus habitantes, hace saber:

LOS ACUERDOS DEL MES DE MARZO DE 2025:

1.- Acuerdos de la Novena Sesién Ordinaria del Cabildo del Ayuntamiento de
Valle de Bravo, de fecha 06 de marzo del aino 2025.

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle Nunez Ponce, relativo a la
creacion e integracion de la Comision Municipal de Derechos Humanos de Valle
de Bravo.

Es Aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 059

Con fundamento en los articulos 1y 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 5, 112, 113, 116, 122 y 128 fraccion Il de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de México; 15, 27, 28, 29, 30 y 31 fraccion Xl, 69
fraccion |l, de la Ley Organica Municipal del Estado de México, se aprueba la
creacion e integracion de la Comisiéon Municipal de Derechos Humanos de Valle
de Bravo. —--------- -

La Comision que se refiere, se propone quede integrada de la siguiente manera:

NOMBRE CARGO FUNCION
Dra. Michelle Nufiez Ponce Presidenta Municipal Presidenta
L.A.P. Velia Rebeca Reyes Estrada Secretaria del Ayuntamiento | Secretaria Ejecutivo
L.A.E. Diego Eli Jiménez Jasso Segundo Regidor Vocal 1
M.G.!E. Esmeralda Gonzalez Tercera Regidora Vocal 2
Rodriguez
S.J.D. Roberto Lépez Gomez Cuarto Regidor Vocal 3

Mtra. Sandra Ahimed Mendoza Ortiz Sexta Regidora Vocal 4
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Lic. Edgar Eduardo Valdes Olvera Unidad Juridica Consultiva Secretario Técnico

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
aprobacion. -------mmmm oo

SEGUNDO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDOQ. ------=-m oo mmmmmmmmmmmmomomeee

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, NUmero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los seis dias del mes de marzo del dos mil
VEINTICINCO. —----m e oo oo

RUBRICA RUBRICA
MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
N ——
NG

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle NUnez Ponce, relativo a la
aprobacion del Proyecto de Convocatoria Publica Abierta, para invitar a la
comunidad Indigena del municipio, para elegir de acuerdo con su sistema de
normas internas, procedimientos, tradiciones, usos y costumbres, un
representante ante el Ayuntamiento de Valle de Bravo, para el periodo 2025 -

Es Aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO NO. 060

Con fundamento en los articulos 1, 2 apartado A, fracciones Ill, V, X y 115 de |a
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 5, 17, 112, 113, 116, 122, 123 y

3



Gaceta Municipal

128 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 6 fraccion
I, 6 Bis, 14,15y 19 de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de México;
15, 27, 28, 29, 30, 31y 78 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, se
aprueba el Proyecto de Convocatoria Publica Abierta, para invitar a la
comunidad Indigena del municipio, para elegir de acuerdo con su sistema de
normas internas, procedimientos, tradiciones, usos y costumbres, un
representante ante el Ayuntamiento de Valle de Bravo, para el periodo 2025 —
2028, — oo

La Convocatoria propuesta, es la siguiente: —--------=-m-mmmmmommo oo

CONVOCATORIA

El Ayuntamiento de Valle de Bravo, México, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 2
apartado A, fracciones I, V, X y 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 5,
17, 112, N3, 116, 122 y 123 de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de México; 2, 5,
fracciones Il y Ill, 6 fraccién |, 14 y 15 de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de
México; 78 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, tiene a bien expedir la siguiente:

CONVOCATORIA PUBLICA ABIERTA PARA EL PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION DE
LA O EL REPRESENTANTE DE LA COMUNIDAD INDIGENA ANTE EL AYUNTAMIENTO DE VALLE
DE BRAVO, PARA EL PERIODO 2025 - 2028.

A los habitantes que pertenezcan a la Comunidad Indigena del Municipio de Valle de Bravo,
interesados en participar en la Eleccién de la o el Representante de su comunidad ante el
Ayuntamiento de Valle de Bravo y que reunan los requisitos que establece la presente
Convocatoria y conforme a las siguientes:

BASES

I. DEL PERIODO DE DIFUSION Y RECEPCION DE DOCUMENTOS

La presente convocatoria tendra un periodo de difusion que comprenderd del 10 al 28 de marzo
del afo en curso. Todas las solicitudes y documentaciéon de las y los aspirantes a Representante
de la Comunidad Indigena, ante el Ayuntamiento de Valle de Bravo, se entregardn dentro del
plazo mencionado en la Secretaria del Ayuntamiento de Valle de Bravo, ubicada en la Calle 5 de
febrero nimero 100, colonia centro, de esta Ciudad de Valle de Bravo; en un horario de lunes a
viernes de 9:00 a 16:00 horas.



Gaceta Municipal

Il. DE LOS REQUISITOS QUE LA LEY EXIGE PARA SER ASPIRANTE A OCUPAR EL CARGO DE
REPRESENTANTE DE LA COMUNIDAD INDIGENA ANTE EL AYUNTAMIENTO DE VALLE DE
BRAVO.

A). Ser mexicano o mexicana en pleno gocey ejercicio de sus derechos politicos y civiles.

B). Haber nacido en el municipio o tener residencia efectiva en una de las comunidades con
presencia indigena dentro del territorio de Valle de Bravo.

C). Tener reconocida honorabilidad, buena reputacion y no haber sido condenado por sentencia
ejecutoriada por delito intencional.

D). No estar desempefiando un cargo de elecciéon popular o ser titular de la administracion

publica municipal en funciones.

lll. DE LOS DOCUMENTOS QUE DEBERAN PRESENTAR LAS Y LOS ASPIRANTES A OCUPAR EL
CARGO DE REPRESENTANTE DE LA COMUNIDAD INDIGENA ANTE EL AYUNTAMIENTO DE
VALLE DE BRAVO.

Las y los aspirantes deberdn presentar en original y dos copias simples, de los siguientes
documentos:

A) Acta de Nacimiento.
B) Credencial de Elector.

C) Constancia de que pertenece a la Comunidad Indigena del Municipio, misma que se tramitara
en las oficinas de la Coordinacién de Asuntos Indigenas Municipal.

D) Solicitud firmada, dirigida a la Secretaria del Ayuntamiento.
E) Dos fotografias tamafo infantil.
F) Constancia domiciliaria, expedida por el Delegado Municipal de la Localidad en que residan.

G) Constancia de Residencia efectiva, no menor a seis meses, misma que debera ser expedida por
la Secretaria del Ayuntamiento de Valle de Bravo.

H) En el caso de que la o el aspirante, sea Jefe Supremo o integrante del Consejo Municipal
Indigena, debera presentar el acta o documento donde fue nombrado.

1) Certificado de No Antecedentes Penales, expedido por la Fiscalia General de Justicia del Estado
de México, no mayor a tres meses de antigledad.

J) Escrito bajo protesta de decir verdad donde manifieste:

e No pertenecer a las fuerzas armadas, ni ser miembro de los cuerpos de Seguridad Publica
del Estado de México o del Municipio de Valle de Bravo, Estado de México, que ejerza
mando en la demarcacion del Municipio.

Que no desempefia un cargo de eleccion popular.

Que no es servidor publico de la administracion publica municipal.

Que se reconoce como persona Indigena.

Que tiene mas de 6 meses residiendo en Valle de Bravo, México.
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IV. DEL DICTAMEN Y PUBLICACION DE RESULTADOS.

La Secretaria del Ayuntamiento, recibirda las solicitudes con la documentacién de las y los
aspirantes y emitird los dictdmenes correspondientes, los cuales podran ser procedentes o
improcedentes y se publicardn en los estrados de la propia Secretaria, el dia 3 de abril de 2025.

V. DEL PADRON DE ELECTORES.

Las personas de la Comunidad Indigena, que deseen participar en la asamblea electiva, deberan
registrarse del 31 de marzo al 4 de abril del afio en curso, en el Padrén de Electores, para la
eleccion del Representante Indigena, el cual se llevara en la oficina de la Coordinacion de Asuntos
Indigenas de este Ayuntamiento, ubicadas en la tercera planta del “Palacio Antiguo”, sito en Calle
5 de febrero, nUmero 101, Colonia Centro, Valle de Bravo, Estado de México, en un horario de 9:00 a
16:00 Horas.

Se registraran en el Padrén, a las personas que se reconozcan indigenas y presenten Credencial
de Elector vigente.

VI. METODO DE SELECCION.

La eleccidén de la o el Representante de la Comunidad Indigena ante el Ayuntamiento, se llevard a
cabo mediante Asamblea, la que se realizara conforme a los siguientes lineamientos:

e |La Asamblea se desarrollard el dia 8 de abril de 2025, a las 12:00 horas, en la “VELARIA”",
ubicada en la Calle Rincdn de San Vicente, Sin NUmero, Santa Maria Ahuacatlan, Valle de
Bravo, Estado de México y serd presidida por la Secretaria del Ayuntamiento, Contraloria
Municipal, Unidad Juridica — Consultiva y la Coordinacidn de Asuntos Indigenas del
Ayuntamiento.

e Se realizara un registro de los integrantes de la Comunidad Indigena que estén presentes,
quienes deberan presentar su Credencial de Elector vigente.

e No podran participar en la Asamblea ninguna persona ajena a las localidades sefaladas,
ni las que se presenten en estado de ebriedad.

e La Secretaria del Ayuntamiento, hard del conocimiento de los asistentes, los nombres de
los candidatos a participar como Representante, ante el Ayuntamiento de Valle de Bravo.

e Solo Podran emitir su voto, todos aquellos que fueron registrados previamente en el
Padrén de Electores y el voto se hara a mano alzada por el candidato de su preferencia.

e La Coordinacion de Asuntos Indigenas del Ayuntamiento, contara los votos que obtengan
cada uno de los candidatos e informara a los asistentes sobre el resultado de la votacion.

e La Contraloria Municipal, elaborara un acta circunstanciada, en la que se haga constar el
desarrollo de la Asamblea y los resultados obtenidos, la cual serd firmada por los
candidatos participantes y se remitira de manera inmediata a la Secretaria Ayuntamiento.
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e Los resultados se publicaran el dia 9 de abril del presenta afo, en los estrados de la
Secretaria del Ayuntamiento de Valle de Bravo.

VII. DE LA TOMA DE PROTESTA:

La Secretaria del Ayuntamiento, remitird al Cabildo los resultados de la eleccidn, a fin de que, en la
primera Sesién Ordinaria de Cabildo posterior a la eleccién, se lleve a cabo la toma de protesta de
la o el nuevo Representante de la Comunidad Indigena ante el Ayuntamiento de Valle de Bravo
para el periodo 2025 —2028. La que se realizard a mas tardar el dia 15 de abril de 2025.

VIIIl. DE LO CONTENCIOSO:

Para el caso de que las o los aspirantes y/o candidatos a Representante Indigena ante el
Ayuntamiento Constitucional de Valle de Bravo, Estado de México, se sientan afectados en su
esfera juridica, en alguna de las fases del proceso o por alguno de los actos o resoluciones que se
emitan en el marco de la presente convocatoria, podrdn presentar su escrito de inconformidad
ante la Secretaria del Ayuntamiento, en el que expresaran agravios, a mas tardar 24 horas,
posteriores a la Publicacion de los resultados.

TRANSITORIOS

Primero. En el supuesto de que solo se tenga registro de una o un aspirante y/o candidato, se
dispensara la fase relativa a la celebracion de la Asamblea.

Segundo. Los puntos no previstos en la presente convocatoria, serdn resueltos por el
Ayuntamiento de Valle de Bravo, conforme a las disposiciones aplicables en la materia.

Tercero. Si durante la asamblea electiva, se presenta un empate como resultado de la votacién,
en ese mismo acto se llevard a cabo una votacidn a mano alzada para elegir de entre los
candidatos que resultaron empatados, a la o el nuevo Representante de la Comunidad Indigena.

La Presente Convocatoria, fue aprobada en la Novena Sesién Ordinaria de Cabildo, de fecha 6
de marzo de 2025.

LOS INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTO DE VALLE DE BRAVO, ESTADO DE MEXICO, 2025 -
2027.

RUBRICAN

Dra. Michelle Nufnez Ponce,
Presidenta Municipal Constitucional.
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German Azahel Velazquez Garcia, Agustina Cambroén Nava,

Sindico Municipal. Primera Regidora.
Diego Eli Jiménez Jasso, Esmeralda Gonzalez Rodriguez,

Segundo Regidor. Tercera Regidora.

Roberto Lopez Gémez, Berenice Marin Becerril,
Cuarto Regidor. Quinta Regidora.

Sandra Ahimed Mendoza Ortiz, Ma. Esther Rodriguez Gémez,

Sexta Regidora. Séptima Regidora.

Velia Rebeca Reyes Estrada
Secretaria del Ayuntamiento.

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo surte efectos a partir de la fecha de su
APrObACION. === === m oo

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, conforme a
las atribuciones conferidas en las fracciones VIII y XlIl del articulo 91, de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, realice la publicacion de la
Convocatoria referida en el presente acuerdo, en la “Gaceta Municipal” de Valle
de Bravo, asi como en los estrados de la Secretaria. -—------=======———mcmmmmmmmee -

TERCERO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDO. ----------==mmmmmmmmc o

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Niumero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los seis dias del mes de marzo del dos mil
VeIiNtiCINCO. —2m e e
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RUBRICA RUBRICA
MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle NUnez Ponce, consistente en la
aprobacion del Tabulador de Cuotas de Recuperacién, por los Servicios que
presta el Centro de Adopcidon y Bienestar Animal, para el ejercicio fiscal 2025.

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 061

Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 122, 123 y 125 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México; 15, 27, 28, 29, 30, 31, 124 Bis y 124 Ter de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 6.11 del Cédigo para la Biodiversidad del Estado
de México; y,139 del Bando Municipal de Valle de Bravo, vigente, se aprueba el
Tabulador de Cuotas de Recuperacion, por los Servicios que presta el Centro de
Adopcion y Bienestar Animal, para el ejercicio fiscal 2025. --------------=-=-mmmmmmmmmen

El Tabulador de Costos a que se hace referencia, se propone quede de la
SigUiente Manera: --ss s s oo

NUMERO CONCEPTO CUOTA DE RECUPERACION
1 Esterilizacion Talla Chica (3kg a 10kg) $200.00
2 Esterilizacion Talla Mediana (10kg a 25) $ 250.00
3 Esterilizacion Talle Grande (25kg a 50kg $ 300.00

La cuota va a depender del peso y talla del
4 Cirugias de Tejido Blando animal, asi como de la herida que presente.
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5 Consultas Médicas $150.00

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo surte efectos, a partir de la fecha de su
aprobacion. -------ommm oo

SEGUNDO. Se autoriza al titular del Centro de Adopcion y Bienestar Animal,
emitir las érdenes de pago correspondientes, para el cobro de las cuotas de
recuperacion establecidas y aprobadas en los términos del Tabulador del
presente acuerdo, durante el ejercicio fiscal 2025. -------------------mmmmmmocmm -

TERCERO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDOQ. ------==mmmmmmmmmmmmmmmmmeeee

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Numero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los seis dias del mes de marzo del dos mil
VEINTICINCO. —m === m oo oo

RUBRICA RUBRICA
MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
N\
Y&

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle Nunez Ponce, relativo a la
creacion e integraciéon del Consejo Municipal de Proteccién y Bienestar Animal.

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 062
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Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 112, 113,122 y 128 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México; 15, 27, 28, 29, 30, 31, 124 Quinquies y 124 Sexies de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; y, 611 del Cdédigo para la
Biodiversidad del Estado de México, se aprueba la creacion e integracion del
Consejo Municipal de Proteccién y Bienestar Animal. ---------=====mmommmmmmmmm -

El Consejo referido, se propone quede integrado de la siguiente manera: ---------

NOMBRE CARGO FUNCION
Dra. Michelle Nufiez Ponce Presidenta Municipal Presidenta
Velia Rebeca Reyes Estrada Secretaria Del Ayuntamiento Secretaria Ejecutivo

Coordinadora del Centro de Adop

y Bienestar Animal Secretaria Técnica

Mariana Lopez Diaz

Yedia Maleni Degrano Nufiez Coordinadora de Ecologia Vocal 1

Agustina Cambrén Nava Primera Regidora Vocal 2

Diego Eli Jiménez Jasso Segundo Regidor Vocal 3

José Luis Rodriguez Pedraza Director de Administracion Vocal 4

M.V.Z. Karina Dariela Jordan Rescatista Rep.resenta.n t.e dela
Sociedad Civil

C. Carolina Madrazo Guzman Rescatista Representante de la
Sociedad Civil

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
APrObACION. === = m oo oo oo

SEGUNDO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDOQ. -------====mmmmmmmmmmmmmmmmme

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Numero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los seis dias del mes de marzo del dos mil
VeinticinCo. —-------dsmmm e e

RUBRICA RUBRICA

MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
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,‘_;:33—

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle Nunez Ponce, relativo a la
creacion e integracion del Consejo Municipal de Proteccion Civil, de Valle de
Bravo.

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 063

Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 112,122, 123 y 128, de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México; 17 de la Ley General de Proteccion Civil; 15, 27, 28, 29, 30, 31,
81 TER de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 6.12 fraccion Il, 613 y
6.14 del Cédigo Administrativo del Estado de México, se aprueba la creacion e
integracion del Consejo Municipal de Proteccion Civil, de Valle de Bravo. ----------

El Consejo que se refiere, se propone quede integrado de la siguiente manera: --

NOMBRE CARGO FUNCION
Dra. Michelle Nufiez Ponce Presidenta Municipal Presidenta
Lic. Gabriela Denisse Marroquin Silva Directora de Proteccién Civil, Bomberos y
Ecologia Secretario Técnico
Ing. German Azahel Velazquez Garcia Sindico Municipal Vocal
Mtra. Agustina Cambrén Nava Primera Regidora Vocal
Coordinador General de Proteccion Civil y Vocal
Lic. Adrian Hernandez Romero Gestion Integral de Riesgo
Dr. Javier Edmundo Herrera Villalobos Director del Hospital General de Valle de Vocal
Bravo
L.A.E. Sergio Alfredo Hernandez Bucio Director de Obras Publicas y Desarrollo Vocal
Urbano
Arg. Luz Maria Vargas Rios Directora del OPDAPAS Vocal
Contralmte. José de Jesus Duran Garcia | Director de Seguridad Publica, Transito y
o Vocal
Movilidad
Tamara Victoria Gonzélez Directora de Desarrollo Econémico Vocal
Oscar René Vargas Nufez Coordinador de Bomberos Vocal
TRANSITORIOS
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PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
aprobacion. --------mmm oo

SEGUNDO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDO. ----------====-mmmmmmmmm oo

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, NUmero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los seis dias del mes de marzo del dos mil
VeINTICINCO. —----m oo

RUBRICA RUBRICA
MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

B \‘_‘_( i
) »,__\3

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle NUnez Ponce, relativo a la
creacion e integracion del Comité de Arrendamientos, Adquisiciones de
Inmuebles y Enajenaciones, del Ayuntamiento de Valle de Bravo.

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 064

Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 112, 122, 123, 125, 128 y 129, de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 22 de la Ley de Contratacion Publica del
Estado de México y Municipios; 51 y 52 del Reglamento de la Ley de
Contratacion Publica del Estado de México y Municipios, se aprueba la creacion
e integracion del Comité de Arrendamientos, Adquisiciones de Inmuebles y
Enajenaciones, del Ayuntamiento de Valle de Bravo. -----------===-mmmmmmmmmmomeee o

El Comité referido, se propone quede integrado de la siguiente manera: ----------
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NOMBRE CARGO FUNCION

Velia Rebeca Reyes Estrada Secretaria del Ayuntamiento Presidenta
Director de Obras

Sergio Alfredo Hernandez Bucio Publicas y Desarrollo Secretario Ejecutivo
Urbano.

Lic. Edgar Eduardo Valdes Olvera | Unidad Juridica Consultiva Vocal 1

C.P. Claudia Garcia Rebollar Tesorera Municipal Vocal 2

Lic. José Luis Rodriguez Pedraza | Director de Administracién Vocal 3

Lic. Eva Cabrera Callejas Contralora Municipal Vocal 4

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
APrODACION. ~mm oo

SEGUNDO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDOQ. ------==mmmmmmmmmmmmmmmmmeee

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Numero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los seis dias del mes de marzo del dos mil
VEINTICINCO. —m === == m o oo o oo

RUBRICA

MICHELLE NUNEZ PONCE
PRESIDENTA MUNICIPAL

2.- Acuerdos de

la Décima

RUBRICA

VELIA REBECA REYES ESTRADA
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

Sesion Ordinaria de Cabildo del
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ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle Nunez Ponce, relativo a la
aprobacion de la Convocatoria Publica Abierta, para el proceso de Eleccion de
Autoridades Auxiliares del Municipio de Valle de Bravo, para el periodo 2025 —
2028.

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 065

Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 10, 29 fracciones Il y IV, 112, 113 y 122 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de México; 31 fraccion Xll, 48 fraccion X1V, 56, 57, 59,
59 Bis, 60, 61, 62, 64 fraccion Il,72,73,74,75y 76 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México; y 18 fraccion | inciso f), 26, 55, 56, 58, 59 y 60 del Bando
Municipal, se aprueba la Convocatoria Publica Abierta, para el proceso de
Eleccion de Autoridades Auxiliares del Municipio de Valle de Bravo, para el
Periodo 2025 — 2028, =---m == mm oo s

La Convocatoria de referencia, es la siguiente: ---------=----mmmmmmm oo

CONVOCATORIA
PARA LA ELECCION DE AUTORIDADES AUXILIARES
(DELEGADAS(OS) Y SUBDELEGADAS(OS)) E INTEGRANTES DE LOS
CONSEJOS DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE VALLE DE BRAVO
PARA EL PERIODO DEL 15 DE ABRIL DE 2025 AL 14 DE ABRIL DE 2028.

CONSIDERANDO:

1.Que es propdsito del Ayuntamiento Constitucional de Valle de Bravo fortalecer la vida
democratica de las y los habitantes del Municipio;

1l.Que es derecho de las ciudadanas y los ciudadanos vallesanos votar y ser votados en la
eleccidn de las Autoridades Auxiliares y Consejos de Participacion Ciudadana;

1l.Que resulta necesaria la colaboracién entre el Gobierno Municipal y Autoridades Auxiliares
para mantener el orden, la tranquilidad, la paz social, la seguridad y proteccion de las vecinas y
los vecinos del Municipio de Valle de Bravo, Estado de México;

IV.Que el proceso de eleccion de las Autoridades Auxiliares y Consejos de Participacion
Ciudadana debe ajustarse al procedimiento que se establezca en la convocatoria que expida el
Ayuntamiento Constitucional de Valle de Bravo;
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V.Que el articulo 59 de la Ley Organica Municipal del Estado de México dispone que la eleccién
de Delegadas(os) y Subdelegadas(os) debe sujetarse al procedimiento establecido en la
convocatoria que expida el Ayuntamiento, por cada Delegada(o) y Subdelegada(o) debera
elegirse un suplente; la eleccidn se realizara el 29 o 30 de marzo de 2025.

VI.Que las y los Delegadas(os) y Subdelegadas(os), son Autoridades Auxiliares Municipales, que
contribuyen para mantener el orden, la tranquilidad, paz social, seguridad y proteccién de los
vecinos; en el marco de las disposiciones legales aplicables;

VIl.Que los Consejos de Participacion Ciudadana son drganos de comunicacidon y colaboracion
entre la comunidad y las autoridades;

VIIl.Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, contempla la eleccidon
consecutiva de autoridades de eleccion popular, armonizando por equiparacién lo establecido
en los ordenamientos locales para la emisién de la presente. Esto soélo aplica para
Delegadas(os) y Subdelegadas(os), que hayan sido electos en el periodo 2022 — 2025.

IX.Que atendiendo al mandato constitucional y convencional de hacer realidad el derecho a la
igualdad, reconocido en los articulos 1 y 41 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como los instrumentos internacionales, que buscan una igualdad sustantiva que
pretende darle inclusidon tanto a hombres como a mujeres en todo cargo publico e incluso en
los de eleccion popular y para terminar con la discriminacién histérica que ha mantenido al
margen a las mujeres de las grandes decisiones de la vida publica, es que las y los aspirantes a
candidatos para autoridad auxiliar al momento de formar su planilla deberan de observar
tanto la equidad de género como la paridad y alternancia en sus vertientes vertical y
horizontal, es decir, igualdad de circunstancias para participar de hombres y mujeres;

X.Que la fraccion 1l del Articulo 69 de la Ley Organica Municipal del Estado de México previene la
integracion de la Comision Edilicia Transitoria de Elecciones del Ayuntamiento de Valle de
Bravo, que sera la responsable por parte del Ayuntamiento, de la atencién de problemas
especiales o situaciones emergentes o eventuales que se presenten en la eleccién motivo de la
presente Convocatoria.

XI.Que el articulo 73 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, dispone la eleccién de
las y los integrantes de los Consejos de Participacién Ciudadana, entre el segundo domingo de
marzo y el 30 de ese mes del afio inmediato siguiente a la eleccion del Ayuntamiento, en la
forma y términos que éste determine en la convocatoria que debera aprobar y publicar el
Ayuntamiento en los lugares mds visibles y concurridos de cada comunidad, cuando menos
quince dias antes de la eleccidn. Las y los integrantes del consejo de participacion ciudadana
que hayan participado en la gestion que termina no podran ser electos a ningln cargo del
consejo de participacidon ciudadana para el periodo inmediato siguiente;

Que el segundo parrafo del articulo 33 del Bando Municipal de Valle de Bravo Estado de
México prevé la integracion de la Comisidn Edilicia Transitoria de Elecciones del Ayuntamiento
de Valle de Bravo, es la designada por el Ayuntamiento para atender el proceso electoral de
renovacion de Autoridades Auxiliares y Consejos de Participacién Ciudadana.

Xll.Que el Ayuntamiento Constitucional de Valle de Bravo, en su Segunda Sesion Ordinaria de
Cabildo, de fecha 17 de enero de 2025, en el ACUERDO 028, acordd la integracion de la
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Comisién Edilicia Transitoria de Elecciones del Ayuntamiento de Valle de Bravo, en los
siguientes términos:

NOMBRE CARGO FUNCION
Dra. Michelle Nufiez Ponce Presidenta Municipal Presidenta
Juan Montes de Oca Gémez Tagle Secretario del Ayuntamiento Secretario Ejecutivo
Agustina Cambrén Nava Primera Regidora Vocal 1
Roberto Lépez Gémez Cuarto Regidor Vocal 2
Berenice Marin Becerril Quinta Regidora Vocal 3
Edgar Eduardo Valdés Olvera Titular dead Juridica — Secretario Técnico

Consultiva

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 10, 29 fracciones Il y IV, 112, 113 y 122 de la Constitucidn Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 31 fraccidn XIl, 48 fraccidn XIV, 56, 57, 59, 59 Bis, 60, 61,
62, 64 fraccion Il, 72, 73, 74, 75 y 76 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; y 18
fraccion | inciso f), 26, 55, 56, 58, 59 y 60 del Bando Municipal de Valle de Bravo, y en
cumplimiento del ACUERDO Numero 065, tomado en la Décima Sesidén Ordinaria de Cabildo,
de fecha doce de marzo de 2025, se expide la:

CONVOCATORIA PARA LA ELECCION DE DELEGADAS(OS), SUBDELEGADAS(OS),
MUNICIPALES Y CONSEJOS DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE VALLE DE
BRAVO, ESTADO DE MEXICO, PARA EL PERIODO DEL 15 DE ABRIL DE 2025 AL 14 DE ABRIL DE
2028.

Se invita a las ciudadanas y ciudadanos de las 53 Delegaciones municipales, que se encuentran
reconocidas en el articulo 26 del Bando Municipal de Valle de Bravo, vigente, que estén
interesadas(os) en participar en el proceso para renovacion, integracion y eleccion de:

° Delegadas(os) y Subdelegadas(os) Municipales.
° Consejos de Participacion Ciudadana.
Para el periodo comprendido del 15 de Abril de 2025 al 14 de Abril de 2028.

Al tenor de las siguientes:
BASES

1. DE LA INTEGRACION DE PLANILLAS.

Las ciudadanas y los ciudadanos que aspiren a participar en las elecciones a que se refiere esta
convocatoria, deberan integrar planillas bajo el principio de paridad de género, es decir, 50%
hombres y 50% mujeres, tanto en propietarios como en suplentes en sus vertientes vertical y
horizontal.

En observancia de este principio, horizontalmente se debera entender que, si el propietario es
hombre su suplente debera ser hombre o viceversa, si la propietaria es mujer su suplente sera
mujer; en tanto que, verticalmente, se dara la paridad y alternancia, si el primero de la lista es
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hombre, la segunda debera ser mujer y viceversa, si la primera de la lista es mujer, el segundo
deberd de ser hombre y asi sucesivamente hasta completar la planilla.

1.1 PLANILLA
PARA LA
ELECCION DE
DELEGADAS(0OS) Y
SUBDELEGADAS(O

S) MUNICIPALES

1.2 PLANILLA
PARA LA
ELECCION DE LOS
CONSEJOS DE
PARTICIPACION
CIUDADANA
(COPACI)

Se deberd integrar
por lasy los
siguientes
aspirantes:

-Un(a) delegada(o)
municipal.

-Un(a)
subdelegada(o)
municipal.

-Un(a) delegada(o)
municipal
suplente.

-Un(a)
subdelegada(o)
municipal
suplente.

Se deberad integrar
por las vy los
siguientes
aspirantes:
-Un(a) presidenta

(e).

-Un(a)
secretaria(o).
-Un(a) tesorera(o).

-Dos vocales:

-Un presidente(a)
suplente.

-Un(a)
secretario(a)
suplente.

-Un(a) tesorero(a)
suplente.

-Dos vocales
suplentes.

Las ciudadanas y ciudadanos que resulten electos como Delegadas(os) y Subdelegadas(os)
Municipales y como integrantes de los Consejos de Participacion Ciudadana, para el periodo
comprendido del 15 de Abril de 2025 al 14 de Abril de 2028, no recibirdn remuneracion
econdmica alguna, por tratarse de cargos honorificos.

2. DE LOS PLAZOS:

El proceso electoral para Delegadas(os) y Subdelegadas(os) Municipales, asi como de las y los
integrantes de los Consejos de Participacion Ciudadana, en las diversas Comunidades que
integran el municipio de Valle de Bravo, México, para el periodo comprendido del 15 de Abril
de 2025 al 14 de Abril de 2028, se desarrollarad conforme al siguiente calendario:

Actividad Fecha
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Publicacion de Convocatoria

Del 12 al 22 de marzo de 2025.

Inicio y cierre de registro de
planillas

Del 19 al 23 de marzo de 2025.

Subsanar inconsistencias de
Registro

Desde el 19 y hasta el 24 de Marzo de
2025, las 12:00 Horas.

Publicacion y entrega de
dictdmenes de procedencia o
improcedencia

Al momento del Registro y hasta las
12:00 horas del 24 de marzo de 2025.

Publicacién de planillas y entrega
de constancias de registro

El 24 de marzo de 2025 a las 17:00
Horas

Campana Electoral

Del 25 al 28 de marzo de 2025.

Entrega de acreditaciones a
representantes de planilla

Del 25 al 27 de marzo de 2025.

Publicacion de ubicacion de mesas
receptoras del voto

Del 24 al 26 de marzo de 2025.

Jornada electoral

El 29 y 30 de marzo de 2025.

Publicacion de resultados

El 31 de marzo de 2025.

Entrega de constancias de mayoria

El 04 de abril de 2025.

Entrega de nombramientos y toma

El 15 de Abril de 2025.

de protesta

3. DEL METODO ELECTIVO.

El proceso electoral para Delegadas(os) y Subdelegadas(os) Municipales, asi como Consejos de
Participacién Ciudadana de las Comunidades del Municipio de Valle de Bravo, Estado de
México, senaladas en esta convocatoria, se llevard a cabo mediante el voto directo, libre,
secreto, universal, personal e intransferible de las ciudadanas y ciudadanos del municipio, que
presenten su credencial para votar vigente, correspondiente a la demarcacién territorial de
que se trate.

4, DE LAS Y LOS ASPIRANTES.

4.1 Delasy los aspirantes y los requisitos.

Podran participar como aspirantes a Delegadas(os) y Subdelegadas(os) Municipales, asi como
para integrar los Consejos de Participacion Ciudadana de las Comunidades del Municipio de
Valle de Bravo, Estado de México, para el periodo comprendido del 15 de Abril de 2025 al 14
de Abril de 2028, las ciudadanas y los ciudadanos mexicanos residentes en el municipio de
Valle de Bravo, que cumplan de forma integra y puntual con los requisitos y lineamientos
establecidos en la presente convocatoria y que a continuacién se enlistan:

Ser mexicano, mayor de edad en pleno ejercicio de sus derechos civiles y politicos;
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. Ser vecino de la Delegacidn que se pretende representar, con una residencia minima de
seis meses, anteriores al dia de la eleccidn;

M. Contar con credencial para votar vigente, en la que conste su domicilio en la
demarcacion territorial que se pretende representar;

V. Ser de reconocida probidad y no contar con antecedentes penales;

V. No ser militar, ni miembro de las fuerzas de seguridad publica del estado o del
municipio, que ejerza mando en el territorio de la Delegacién que se pretende representar;
VI. Las Delegadas(os) y Subdelegadas(os) Municipales, que hayan fungido por dos periodos

consecutivos, no podran reelegirse (2022-2025 y 2019-2022), quienes hayan participado para
el periodo 2022-2025, por Unica ocasidén, podran participar en la eleccién municipal de
Autoridades Auxiliares para el periodo comprendido entre el 15 de abril de 2025 y el 14 de
abril de 2028, debiendo separarse de sus cargos 10 dias antes de la jornada electoral.

4.2 De la documentacion comprobatoria.

A fin de acreditar el cumplimiento de los requisitos que se enlistan en el punto que antecede,
las y los aspirantes deberan presentar ante la Secretaria del Ayuntamiento los siguientes
documentos:

I.Solicitud de registro de planilla, mediante el formato que proporcionara la Secretaria del
Ayuntamiento.

A esta solicitud, se deberd anexar, por cada uno de las y los integrantes de planilla, propietarios
y suplentes, los documentos que a continuacién se mencionan:

a)Copia certificada del acta de nacimiento;

b)Informe de No Antecedentes Penales. Este tramite se realiza via internet o en linea, no tiene
costo, y puede imprimirse por el propio solicitante;

¢)Credencial para votar vigente;

d)Constancia domiciliaria expedida por el Delegado Municipal de la localidad que se pretende
representar o por la Secretaria del Ayuntamiento;

e)Constancia de residencia expedida por la Secretaria del Ayuntamiento de Valle de Bravo que
acredite una residencia efectiva de seis meses, como minimo, en la Delegacién que se
pretende representar.

f)Tres fotografias a color, tamafio infantil, de frente.

g)Manifestacion firmada por las y los integrantes de la planilla, indicando quién de ellos se
asumira como representante comun ante la Secretaria del Ayuntamiento;

h)Manifestacion hecha por las y los integrantes de la planilla o férmula, firmada “BAJO
PROTESTA DE DECIR VERDAD”, de no pertenecer a las fuerzas armadas, ni miembro de los
cuerpos de seguridad publica del Estado de México o del Municipio de Valle de Bravo que
ejerza mando en la demarcacion que se pretende representar;

i)Para el caso de ser autoridad auxiliar electa para el periodo 2022-2025, debera presentar ante
la Secretaria del Ayuntamiento, su licencia temporal al cargo cuando menos diez dias antes del
dia de la jornada electoral; y

j)Exposicion de Motivos y Plan de Trabajo de las y los integrantes de cada planilla.

Los documentos comprobatorios se presentaran en original y copia simple, integrandose al
expediente correspondiente la copia simple y devolviéndose los originales, previo cotejo.
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En caso de no cumplir con alguno de los documentos requeridos, el solicitante podra subsanar
dentro del término establecido, en caso de no hacerlo, se tendrd por no presentada su
solicitud de registro.

5. DEL REGISTRO DE PLANILLAS.

5.1 Del lugar y plazo para el registro: Las vecinas y los vecinos y residentes de las
Delegaciones, interesadas(os) en participar en la eleccién de Delegadas(os) y Subdelegadas(os)
Municipales o como integrantes de los Consejos de Participacién Ciudadana, deberan acudir a
registrar su planilla, por si o a través de su representante comun, en las oficinas de la
Secretaria del Ayuntamiento, sito en el edificio de la Presidencia Municipal, planta baja,
ubicada en la calle de 5 de Febrero, Numero 100, Colonia Centro, en la cabecera municipal de
Valle de Bravo, durante el periodo comprendido del 19 al 23 de Marzo de 2025, en un horario
de 10:00 a 16:00 horas.

6. DE LOS DICTAMENES:

Recibida la solicitud de registro de planilla, en la Secretaria del Ayuntamiento:

] Formara un expediente asignandole el nUmero progresivo que corresponda, separando
las planillas que participen en el proceso electoral de Delegadas(os) y Subdelegadas(os)
municipales, asi como para los Consejos de Participacion Ciudadana;

] Entregara acuse de recepcidon de documentos al representante comun de la planilla;
] Verificara el cumplimiento de requisitos y documentacién soporte.
] Emitird un dictamen de procedencia o improcedencia del registro de planilla solicitado,

mismo que se podra publicar y entregar, al momento del registro y hasta las 12:00 horas del
24 de marzo de 2025, en la oficina y estrados de la Secretaria del Ayuntamiento.

Si el dictamen es procedente:

L] El 24 de Marzo de 2025, a partir de las 17:00 horas, se realizara la publicacion y entrega
de constancia de registro de la planilla, asignandole el nimero que le corresponda vy
adquiriendo, las y los integrantes de la misma, el caracter de candidatos.

] Del 25 al 27 de Marzo de 2025, se hard entrega de su acreditacion al representante
comun de cada planilla, en un horario de 9:00 a 16:00 horas.

Si el dictamen es improcedente, las y los aspirantes a integrar una planilla que se sientan

afectados en su esfera juridica, podran ocurrir a los medios de impugnacion que establece la
ley de la materia.

7. DE LAS CAMPANAS:

Las planillas que hayan obtenido dictamen de procedencia, podran iniciar campania electoral y
realizar actos de proselitismo a partir de las 00:01 horas del dia 25 de marzo del 2025 a las
24:00 horas del 28 de Marzo de 2025, dentro de la demarcacién de la Delegacion, que se
pretende representar.
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La planilla o planillas que no respeten lo dispuesto en el parrafo anterior, se hardn acreedoras a
una sancién administrativa, la cual podra consistir desde una amonestacién privada,
amonestacion publica, multa y/o cancelacidn del registro, atendiendo a la gravedad de la falta.

7.1  De los actos de campania:

Son actos de campafia, las reuniones publicas, asambleas, marchas y, en general, los eventos
en que las candidatas o los candidatos, voceros o simpatizantes de las planillas que obtuvieron
registro de procedencia, se dirigen a las y los habitantes de sus respectivas demarcaciones para
promover sus candidaturas.

Los integrantes, voceros y simpatizantes de las planillas participantes, estan obligados a
observar una conducta de respeto hacia sus contendientes, antes, durante y después del
periodo de campania, asi como durante el desarrollo de la jornada electoral, debiendo evitar
cualquier ofensa o calumnia que denigre a los demads candidatos o candidatas, instituciones,
autoridades, o funcionarios, en el entendido que de no cumplir con esta obligacién, seran
sancionados con un apercibimiento y hasta con la cancelacién de su registro, atendiendo a la
gravedad de la falta.

Asimismo tienen la obligacion de respetarse en los actos publicos en los que participen con
motivo del proselitismo que realicen y no dafiar, alterar, menoscabar o destruir la propaganda
electoral de las otras planillas. En caso contrario, se hardn acreedores a las sanciones
sefialadas en pdrrafos anteriores.

7.2 De la propaganda electoral:

Es propaganda electoral el conjunto de escritos, publicaciones, imagenes, grabaciones,
proyecciones y expresiones que durante la campaifa electoral producen y difunden los
integrantes de las planillas con dictamen procedente, sus voceros y simpatizantes, con el
propdsito de presentar y promover ante la ciudadania las candidaturas registradas.

La propaganda impresa que las planillas utilicen, no podra fijarse ni distribuirse en el interior
de las oficinas, edificios, o locales ocupados por la administracién publica municipal, estatal y
federal, escuelas, edificios publicos o inmuebles destinados al culto religioso.

El dia previo a la eleccion que corresponda, las planillas deberdn de retirar su propaganda
electoral, la que se encuentre a menos de 50 metros de las mesas receptoras de votos. En caso
contrario, se haran acreedores a sanciones que podran consistir desde una amonestacion
privada, amonestacion publica, multa y/o cancelacién del registro, atendiendo a la gravedad
de la falta.

7.3 Prohibiciones durante la campaia electoral.

La propaganda no deberd contener imagenes o textos contrarios a la moral y buenas
costumbres.

Los mensajes y la propaganda no deberan contener mensajes relacionados a los programas de
orden publico federal, estatal o municipal; asi como, de cualquier personaje y/o partido

politico.

El dia de la eleccidn queda prohibido hacer proselitismo a favor de cualquiera de las planillas.
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En caso contrario, se haran acreedores a sanciones que podran consistir desde una
amonestacion privada, amonestacion publica, multa y/o cancelacion del registro, atendiendo a
la gravedad de la falta.

8. DE LA INTEGRACION DE LAS MESAS RECEPTORAS DE VOTOS.

8.1  Seintegrard una mesa receptora de votos por cada Delegacion, queda conformada de la
siguiente manera:

° Un presidente, que serda nombrado por la Secretaria del Ayuntamiento.

Tendrd bajo su custodia la documentacidén y material electoral que se utilice el dia de la
jornada electoral.

° Un secretario, que serda nombrado por la Secretaria del Ayuntamiento.

Tendrd como responsabilidades basicas, la elaboracion de las actas de la jornada electoral, el
llenado del listado de electores, y la recepcion de escritos de incidente y protesta.

. Dos escrutadores, quienes seran designados por la Secretaria del Ayuntamiento.

Tendran como responsabilidad basica el escrutinio y computo de los votos.

El presidente, el secretario y los escrutadores de cada una de las mesas receptoras de votos,
tienen la responsabilidad de salvaguardar el orden, dar certeza y vigilar la eleccién.

. Un representante de cada una de las planillas registradas, previamente acreditados
ante la Secretaria del Ayuntamiento.

Unicamente las o los representantes de planilla acreditados podran interponer escritos de
incidentes o de protesta, y sélo ante la mesa receptora de votos ante la cual fueron
acreditados.

Ningun candidato o candidata podra formar parte de la mesa receptora de votos.

8.2 Instalacion de la mesa receptora de votos.

La instalacién de la mesa receptora de votos sefialada en el numeral 9, se llevard a cabo a las 8:30
horas, de los dias 29 o 30 de Marzo de 2025, conforme a la siguiente tabla:

DELEGACION EFE'Q SEN DELEGACION EFE"é 3::,)'\]
1 Pefia Blanca
2 | Atesquelites 29 de Marzo 29 | Rincon de Estradas 29 de Marzo
3 | Casas Viejas 29 de Marzo 30 | San Gabriel Ixtla 30 de Marzo
4 | Cerro Colorado 29 de Marzo 31 | San Gaspar 30 de Marzo
5 | Cerro Gordo 29 de Marzo 32 | San José Potrerillos 29 de Marzo

23
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Cuadrilla de

6 29 de Marzo 33 | San Juan Atezcapan 30 de Marzo
Dolores
7 | El Aguacate 30 de Marzo 34 | San Mateo Acatitlan 29 de Marzo
8 El Arco 30 de Marzo 35 | San Nicolas Tolentino | 30 de Marzo
9 El Castellano 29 de Marzo 36 S_a nta Magdalena 30 de Marzo
Tiloxtoc
10 | El Cerrillo 29 de Marzo | 37 | SanaMaria 30 de Marzo
Pipioltepec
11 | El Durazno 30 de Marzo 38 | Santa Teresa Tiloxtoc | 30 de Marzo
12 | El Fresno 29 de Marzo 39 | San Simoén El Alto 29 de Marzo
13 | El Manzano 29 de Marzo 40 | Tehuastepec 29 de Marzo
Godinez ) .
14 29 de Marzo 41 | Villa de Colorines 30 de Marzo
Tehuastepec
Primera Seccién,
. Centro Historico de la
15 | La Candelaria 29 de Marzo 42 Ciudad de Valle de 30 de Marzo
Bravo.
Segunda Seccidn,
La Huerta San Barrio de Tres
po Agustin 29 de Marzo 43 Arboles, de la Ciudad 30 de Marzo
de Valle de Bravo.
Tercera Seccion,
Barrio de San Vicente,
17 | Las Joyas 29 de Marzo 44 de la Ciudad de Valle 30 de Marzo
de Bravo.
Cuarta Seccion,
Loma de Barrio de San
18 Chihuahua 29 de Marzo 45 | Sebastian, de la 30 de Marzo
Ciudad de Valle de
Bravo.
Quinta Seccién, Barrio
. de El Deposito, de la
19 | Loma de Rodriguez | 29 de Marzo 46 Ciudad de Valle de 30 de Marzo
Bravo.
20 | Los Alamos 29 de Marzo 47 | Sexta Seccion, Barrio | 30 de Marzo

de Otumba, de la
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Ciudad de Valle de
Bravo.

21

Los Pelillos

30 de Marzo

48

Séptima Seccion,
Barrio de San
Antonio, de la Ciudad
de Valle de Bravo.

30 de Marzo

22

Los Pozos

29 de Marzo

49

Octava Seccion,
Barrio de Santa Maria
Ahuacatlan, de la
Ciudad de Valle de
Bravo.

30 de Marzo

23

Los Saucos

29 de Marzo

50

Novena Seccion,
Colonia Rincén Villa
del Valle, de la Ciudad
de Valle de Bravo.

30 de Marzo

24

Mesa de Dolores

29 de Marzo

51

Décima Seccion,
Barrio de Guadalupe,
de la Ciudad de Valle
de Bravo.

30 de Marzo

25

Mesa de Dolores
lera. Seccion

29 de Marzo

52

Décima Primera
Seccibén, Barrio de
Monte Alto, de la
Ciudad de Valle de
Bravo.

30 de Marzo

26

Mesa de Jaimes

29 de Marzo

53

La Laguna

30 de Marzo

27

Mesa Rica

29 de Marzo

Cumpliendo el procedimiento siguiente:

Los escrutadores, previa indicacion del presidente de la casilla, en presencia del secretario y de
las o los representantes de planilla acreditados en cada una de las mesas receptoras de votos:

a) Mostraran que las urnas para recabar la votacién correspondiente, se encuentran

vacias.

b) Contaran las boletas asignadas a su mesa receptora de votos de cada una de las dos

elecciones.
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El secretario, por su parte, levantara el acta de inicio de la jornada electoral de cada una de las
elecciones, anotando la hora de instalacién, y recabando la firma del presidente, secretario,
representantes de planilla, asi como las propias.

9. DE LA UBICACION DE LAS MESAS RECEPTORAS DE VOTOS.

La Secretaria del Ayuntamiento, sera la responsable de asignar el lugar especifico donde se
instalaran las mesas receptoras de votos en cada Delegacion, dicha ubicacién se publicara del
24 al 26 de marzo de 2025.

10. DE LA VOTACION.

10.1 Inicio de la votacion: El presidente de la mesa receptora de votos dara inicio a la
votacién a las 9:00 horas o una vez que haya concluido su instalacion e informara a las o los
representantes de planilla que la votacién se cerrara a las 17:00 horas.

10.2 De los votantes: solo podran votar las ciudadanas y ciudadanos que presenten su
credencial para votar vigente, que los acredite como vecinas o vecinos de la Delegacién en la
gue se emitira el sufragio.

10.3 No se permitird votar en una mesa distinta a la Delegacidn que le corresponda.
No se permitira votar a las personas que se presenten en estado de ebriedad o bajo el influjo
de alguna droga o enervante.

10.4 Teérmino de la votacidn: el voto se recabara hasta las 17:00 horas.

Sélo permanecera abierta después de las 17:00 horas aquella mesa receptora de votos en la
gue aun se encuentren electores formados para votar. En este caso, el presidente sefialard a la
ultima persona de la fila que tenga derecho a votar y dara por concluida la votacién una vez
gue la persona sefalada haya votado.

El secretario, por su parte, llenard el apartado correspondiente al cierre de votacién del acta de
la jornada electoral de cada una de las elecciones, anotando la hora de cierre y recabando la

firma del presidente, secretario, representantes de planilla y las propias.

11. DEL PROCEDIMIENTO Y DESARROLLO DE LA VOTACION.

11.1 La votacion sera emitida en forma pacifica, en el orden en que las vecinas y los vecinos
se presenten ante la mesa receptora de votos, debiendo para tal efecto, exhibir su credencial
para votar vigente, recibiendo una boleta para cada una de las elecciones, ejerciendo su voto
de manera universal, libre, secreta, intransferible y directa, marcando el recuadro de la boleta
gue tenga el numero de la planilla de su preferencia.

11.2 Después de depositar sus votos en la urna correspondiente, el elector regresara a la
mesa receptora de votos, donde un escrutador le marcara el pulgar con tinta y le devolvera su
credencial para votar.

11.3 El elector que no sepa leer ni escribir o esté impedido visual o fisicamente, podra
manifestarlo al presidente de la mesa receptora de votos, a efecto de que se le permita
auxiliarse por persona de su confianza.
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11.4 Sidurante la jornada electoral se registraran actos que alteren el orden del proceso, el
presidente de la mesa receptora de votos, podra suspender momentaneamente o en forma
definitiva la eleccidn, levantando el acta circunstanciada correspondiente y notificando
inmediatamente a la Secretaria del Ayuntamiento.

11.5 Lasy los representantes de planilla debidamente acreditados ante la mesa receptora de
votos que corresponda, en todo momento podran presentar al secretario, escritos sobre
cualquier incidente que, en su concepto, constituya una violacién o irregularidad durante el
desarrollo del proceso electivo, sin que medie discusién al respecto, pero sélo podran
presentar escritos de protesta al término del escrutinio y computo.

12. DEL ESCRUTINIO Y COMPUTO DE LA ELECCION DE DELEGADAS(OS) Y SUBDELEGADAS(OS)
MUNICIPALES EN CADA UNA DE LAS MESAS RECEPTORAS DE VOTOS.

Concluida la votacion, y ante la presencia de las o los representantes de planilla debidamente
acreditados, los escrutadores procederan a contar e inutilizar las boletas sobrantes de la
elecciéon de Delegados y Subdelegados municipales con dos rayas diagonales.

Posteriormente, el presidente extraera de la urna los votos de la eleccién de Delegadas(os) y
Subdelegadas(os) municipales, mostrard que la urna quedd vacia, y los escrutadores
procederan al escrutinio y computo. Por su parte, el secretario debera asentar en el acta
respectiva el numero de votos de cada planilla, el nimero de votos nulos y el nimero de
boletas inutilizadas.

Se contard un voto valido, cualquier marca que haga el elector en un solo espacio o en el
cuadro que contenga el nUmero de la planilla de su eleccion.

Se contard como voto nulo, cualquier voto emitido en forma distinta a la sefialada.

Si se encontraran votos de una eleccidn en la urna correspondiente a otra, se separaran y
computaran en la eleccion respectiva.

Al finalizar el escrutinio y computo, presidente, secretario, escrutadores y representantes de
planilla firmaran el acta correspondiente. En caso de que las y los representantes de las
planillas se negaran a firmar o lo hagan bajo protesta, las actas serdn validas aun sin la firma de
alguno de los representantes.

Agotado lo anterior, el secretario de la mesa receptora de votos entregard a las y los
representantes de planilla una copia del acta de la jornada electoral y una de escrutinio y
computo.

Las actas originales se integraran al paquete electoral, mismo que contendrd toda la
documentacion relativa a actas, listado de electores, escritos de incidentes y de protesta,
debiendo adherir una copia legible en el exterior del paquete electoral.

Los presidentes de las mesas receptoras de votos, colocaran en el exterior del lugar en que se
instald cada una de las mesas receptoras de votos, los resultados preliminares de la eleccion
de delegadas(os) y subdelegadas(os) municipales y serdn responsables del resguardo y entrega
de los respectivos paquetes electorales a la Secretaria del Ayuntamiento.
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13.  DEL ESCRUTINIO Y COMPUTO DE LA ELECCION DEL CONSEJO DE PARTICIPACION
CIUDADANA.

Concluida la votacion, y ante la presencia de las y los representantes de planilla debidamente
acreditados, los escrutadores procederan a contar e inutilizar las boletas sobrantes de la
eleccion del consejo de participacién ciudadana con dos rayas diagonales.

Posteriormente, el presidente extraerd las boletas de la urna de la eleccién del consejo de
participacion ciudadana, mostrara que la urna quedod vacia, y los escrutadores procederan al
escrutinio y computo. Por su parte, el secretario deberd asentar en el acta respectiva el
numero de votos de cada planilla, el nimero de votos nulos y el numero de boletas
inutilizadas.

Se contara un voto valido por la marca que haga el elector en un solo espacio o en el cuadro
que contenga el nimero de la planilla de su eleccidn.

Se contard como voto nulo cualquier voto emitido en forma distinta a la sefialada.

Si se encontraran votos de una eleccidn en la urna correspondiente a otra, se separaran y
computaran en la eleccion respectiva.

Al finalizar el escrutinio y computo, presidente, secretario, escrutadores y representantes de
planilla firmaran el acta correspondiente. En caso de que las o los representantes de las
planillas se negaran a firmar o lo hagan bajo protesta, las actas serdn validas adn sin la firma de
alguno de las o los representantes.

Agotado lo anterior, el secretario de la mesa receptora de votos entregara a las o los
representantes de planilla una copia del acta de la jornada electoral y una de escrutinio y
computo.

Las actas originales se integraran al paquete electoral, mismo que contendra toda la
documentacion relativa a actas, listado de electores, escritos de incidentes y de protesta,
cuidando de adherir una copia legible en el exterior del paquete electoral.

Los presidentes de las mesas receptoras de votos, colocaran en el exterior del lugar en que se
instalé cada una de las mesas receptoras de votos, los resultados preliminares de la eleccién
de del consejo de participacion ciudadana, y seran responsables del resguardo y entrega de los
respectivos paquetes electorales a la Secretaria del Ayuntamiento.

14.  DE LA PUBLICACION DE RESULTADOS.

El presidente de la mesa receptora de votos, colocara en el exterior del edificio o lugar donde
se instalé la mesa, los resultados preliminares de cada una de las elecciones de Delegadas(os)
y Subdelegadas(os) Municipales, asi como del Consejo de Participacion Ciudadana de cada una
de las Delegaciones, dos cartelones, uno conteniendo los resultados preliminares de la
eleccién de Delegadas(os) y Subdelegadas(os) Municipales y otro conteniendo los resultados
de la eleccion de los Consejos de Participacion Ciudadana, y seran responsables del resguardo
y entrega de los respectivos paquetes electorales a la Secretaria del Ayuntamiento.
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Los resultados oficiales de la eleccidon de Delegadas(os) y Subdelegadas(os), asi como de los
Consejos de Participaciéon Ciudadana, serdn publicados en los estrados de la Secretaria del
Ayuntamiento, el dia 31 de Marzo de 2025, a las 12:00 horas.

15.  DE LA ENTREGA DE CONSTANCIAS DE MAYORIA.

Una vez emitido el dictamen de validez de la eleccion de Delegadas(os) y Subdelegadas(os) de
los Consejos de Participacion Ciudadana del Municipio de Valle de Bravo, Estado de México,
por parte de la Secretaria del Ayuntamiento, se procederd a entregar constancias de mayoria a
las planillas ganadoras a través de las y los representantes de cada una de ellas, el dia 04 de
Abril de 2025.

16. DE LA TOMA DE PROTESTA.

La Secretaria del Ayuntamiento.convocara a las y los integrantes de las planillas electas, para
llevar a cabo la Ceremonia de Toma de Protesta de Ley, a Delegadas(os) y Subdelegadas(os)
Municipales, asi como a integrantes de los Consejos de Participacion Ciudadana, a mas tardar
el dia 15 de Abril de 2025.

17. DE LO CONTENCIOSO.

Para el caso de que los integrantes de planillas, en su cardcter de aspirantes o candidatos, se
sientan afectados en su esfera juridica en alguna de las fases del proceso electoral o por alguno
de los actos o resoluciones de la Secretaria del Ayuntamiento, podran recurrir a los medios de
impugnacion que la ley prevé para la renovacién de las autoridades auxiliares y consejos de
participacion ciudadana.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Lo no previsto en la presente convocatoria, sera resuelto por la Comisién Edilicia
Transitoria de Elecciones del Ayuntamiento de Valle de Bravo.

SEGUNDO .- Si fuere el caso de que se registrara una sola planilla para la eleccién de que se
trate, se tendra por electa, sin necesidad de proceso electivo de ningun tipo.

TERCERO.- Si fuera el caso de que en alguna Delegacidn, no se presentara registro de planillas
para eleccién de que se trate, el Ayuntamiento Constitucional de Valle de Bravo, designard a
las autoridades auxiliares, asi como a las y los integrantes de los Consejos de Participacion
Ciudadana.

CUARTO.- En el supuesto de que exista empate en el resultado de alguna de las elecciones, la
Secretaria del Ayuntamiento, convocara a elecciones extraordinarias, que se verificaran
conforme a las bases contenidas en la convocatoria que al efecto apruebe el Ayuntamiento
Constitucional de Valle de Bravo.

QUINTO.- Publiquese la presente convocatoria en la “Gaceta Municipal”, en los periddicos de
mayor circulacion del municipio, en el sitio web oficial del Ayuntamiento y lugares publicos
mas concurridos de las diversas localidades que integran el municipio.
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SEXTO.- La presente convocatoria entrara en vigor a partir de su publicacion.

SEPTIMO.- El Ayuntamiento Constitucional de Valle de Bravo, Estado de México, instruye a la
Secretaria del Ayuntamiento, para que difunda la presente convocatoria y realice las acciones
necesarias para su instrumentacién y cumplimiento.

OCTAVO. Toda controversia que se presente en este proceso, serd sustanciada y resuelta
conforme a las leyes electorales vigentes.

Dada en la Sala de Cabildos, ubicada en el interior del edificio denominado “La Casona”,
segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Numero 102, Colonia Centro, Valle de Bravo, Estado
de México, a los doce dias del mes de marzo del afio dos mil veinticinco.

LOS INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTO DE VALLE DE BRAVO, ESTADO DE MEXICO, 2025 —
2027.

RUBRICAN

Dra. Michelle Nufez Ponce,
Presidenta Municipal Constitucional.

Ing. German Azahel Velazquez Mtra. Agustina Cambrén Nava,
Garcia, Primera Regidora.
Sindico Municipal.

L.A.E. Diego Eli Jiménez Jasso, M.G.E. Esmeralda Gonzalez Rodriguez,

Tercera Regidora.
Segundo Regidor.

S.).D. Roberto Lopez Gomez, M.A.P. Berenice Marin Becerril,
Cuarto Regidor. Quinta Regidora.



Gaceta Municipal

Mtra. Sandra Ahimed Mendoza Ortiz, L.C. Ma. Esther Rodriguez Gmez,
Sexta Regidora. Séptima Regidora.

L.A.P. Velia Rebeca Reyes Estrada
Secretaria del Ayuntamiento.

Esta hoja de firmas corresponde a la CONVOCATORIA, PARA LA ELECCION DE AUTORIDADES
AUXILIARES (DELEGADAS(OS) Y SUBDELEGADAS(OS)) E INTEGRANTES DE LOS CONSEJOS DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE VALLE DE BRAVO, aprobada en la Décima
Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha doce de marzo del 2025.

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente Acuerdo surte efectos a partir de la fecha de su
AProbaCION. —=-o- oo

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, conforme a
las atribuciones conferidas en las fracciones VIII y XlIl del articulo 91, de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, realice la publicacion de la
Convocatoria referida en el presente acuerdo, en la “Gaceta Municipal” de Valle
de Bravo, asi como en los estrados de la Secretaria. -=---======== == oo

TERCERO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDOQ. ---------mmmmmmmmmmmmmmmmmmee

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Numero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los doce dias del mes de marzo del dos mil
VeinticinCo. —-------sssmmm e e

RUBRICA RUBRICA

MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
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ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle Nunez Ponce, relativo a la
aprobacién de la aprueba la creacidén e integracion del Comité de Etica y
Conducta de los Servidores Publicos del Ayuntamiento de Valle de Bravo.

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 066

Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 5, 112, 113, 116, 122 y 128 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México; 15, 27, 28, 29, 30, 31, 48 fraccion XVI y 49 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 17 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios; 2 fraccion IX de la Ley del
Sistema Anticorrupciéon del Estado de México, se aprueba la creacidon e
integracion del Comité de Etica y Conducta de los Servidores Publicos del
Ayuntamiento de Valle de Bravo. =------- oo oo e

El comité de referencia, se propone quede integrado de la siguiente manera: ---

NOMBRE CARGO FUNCION
Presidenta Municipal

Dra. Michelle Nufiez Ponce Presidenta

German Azahel Velazquez Sindico Municipal

) Vicepresidente
Garcia P

Secretaria del Ayuntamiento

Velia Rebeca Reyes Estrada Secretaria Técnica

Berenice Marin Becerril Quinta Regidora Vocal
Maurilio Jurado Dominguez Delegado Sindical Vocal
Eva Cabrera Callejas Contralora Municipal Vocal
José Luis Rodriguez Pedraza Director de Administracion Vocal

Defensora Municipal de Derechos Vocal

Brisa Marina Garcia Delgado
Humanos
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Autoridad Auxiliar Autoridad Auxiliar, COPACI, Jefe de | Vocal
Sector.
Edgar Eduardo Valdes Olvera Titular de la Unidad Juridica - Consulti Vocal

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
QPO A CION, == o

SEGUNDO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDO. ------======== s mmmmmmmm oo

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Numero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los doce dias del mes de marzo del dos mil
VEINTICINCO. —- == m oo oo oo

RUBRICA RUBRICA
MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO
N —

3.- Acuerdos de la Décimo Primera Sesion Ordinaria de Cabildo del
Ayuntamiento de Valle de Bravo, de fecha 21 de marzo del afio 2025.

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle Nufnez Ponce, relativo a la
aprobacion para que el Ayuntamiento de Valle de Bravo, por conducto de la
Presidenta Municipal Constitucional, Dra. Michelle Nufez Ponce, suscriba el
Convenio de colaboracién con CFE Suministrador de Servicios Basicos, en el
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gue se establecen los términos y condiciones a los que se sujetara la
recaudacion y aplicacion del Derecho de Alumbrado Publico (“DAP”).

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 067

Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 112, 113, 116, 117, 122 y 123 de la Constitucidn Politica del Estado
Libre y Soberano de México; 15, 27, 28, 29, 30, 31 y 48 fraccion VIl de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, se aprueba que el Ayuntamiento de
Valle de Bravo, por conducto de la Presidenta Municipal Constitucional, Dra.
Michelle NuUfez Ponce, suscriba el Convenio de colaboracién con CFE
Suministrador de Servicios Basicos, en el que se establecen los términos y
condiciones a los que se sujetara la recaudacion y aplicacion del Derecho de
Alumbrado PUDBICO (“DAP”). —-mmmmmmmm oo o e e o e

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
APIOBACION. —=- - - m oo

SEGUNDO. Se autoriza a la Dra. Michelle NUhez Ponce, Presidenta Municipal
Constitucional de este municipio, realizar las gestiones necesarias ante CFE, a
fin de que por su conducto, se suscriba el convenio que refiere el presente
ACUBIAO. === - m o m oo o

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento, para que, conforme a la
atribucion conferida en la fraccion V del articulo 91, de la Ley Orgdnica Municipal
del Estado de México, valide con su firma el Convenio referido en el presente
acuerdo. --------ommmee e

CUARTO. Publiguese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDO. ----------==ommmmmmmo o

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Niumero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los veintiun dias del mes de marzo del dos
mil veintiCIN€O. —=----- - e
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MICHELLE NUNEZ PONCE
PRESIDENTA MUNICIPAL
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RUBRICA

VELIA REBECA REYES ESTRADA
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

:’\'3—

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle Nunez Ponce, relativo a la
aprobacion de la creacion e integracion del Consejo Municipal de Poblacion del

Ayuntamiento de Valle de Bravo.

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 068

Con fundamento en los articulos 115 fraccidén de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 112, 113, 116, 117, 122, 123, 124 y 128 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 3,15, 27, 28, 29, 30, 31,66y 70 de
la Ley Organica Municipal del Estado de México; 1.79 fraccion VI del Cédigo
Administrativo del Estado de México, se aprueba la creacién e integracion del

Consejo Municipal de Poblaciéon del Ayuntamiento de Valle de Bravo.

El Consejo que se refiere, se propone quede integrado de la siguiente manera: --

NOMBRE

CARGO

FUNCION

Dra. Michelle Nufiez Ponce

Presidenta Municipal

Presidenta

L.A.E. Diego Eli Jiménez Jasso

Segundo Regidor

Vicepresidente

LIC. Ricardo Diaz Zepeda

Titular de la UIPPE

Secretario Técnico

Presidente Honorifico del Sistema

Dr. Luis Alberto Nufiez Ponce Municipal DIF Vocal 1
L.A.E. Tamara Victoria Veldzquez Directora de Desarrollo Econémico Vocal 2
Prof. Juan Carlos Loza Caballero Coordinador de Educacion Vocal 3
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Director de Obras Publicas y
L.A. Sergio Alfredo Hernandez Vocal 4
Bucio Desarrollo Urbano
Lic. Marian Yunuen Jaimes Hernandez Directora del Bienestar Vocal 5
Ing. Yedid Maleny Bejarano Nufez Coordinadora de Ecologia Vocal 6

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
QPO A CION, == o

SEGUNDO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDOQ. ------==-mmmmmmmmmmmmmmmmoeeo

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Numero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los veintiun dias del mes de marzo del dos
Ml VEINTICINCO. ==---m oo oo

RUBRICA RUBRICA
MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

Yo ——

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle NUnhez Ponce, relativo a la Seleccion y
Designacion de la Defensora o Defensor Municipal de Derechos Humanos del

Municipio de Valle de Bravo, para el Periodo 2025 - 2028 del Municipio de Valle de
Bravo.
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Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 069

Con fundamento en los articulos 1y 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 5, 112, 113, 116, 122 y 128 fraccién Il de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de México; 15, 27, 28, 29, 30 y 31 fracciones IX-Bis,
XLIl, 147 A fraccion IV, 147 D, 147 E, 147 F, 147 G, 147 Hy 147 | de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, se aprueba emitir una Segunda Convocatoria
PuUblica Abierta para el Proceso de Seleccidon y Designacién de la Defensora o
Defensor Municipal de Derechos Humanos del Municipio de Valle de Bravo,
para el Periodo 2025 — 2028, ~----- == mm oo s e

La Convocatoria propuesta, se adjunta a la presente acta, la cual es parte
integrante de la MiSma. —========m = o s e

El Ayuntamiento de Valle de Bravo, México, con fundamento en los articulos 1 y 115 de la Constitucidon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 5, 112, 113, 116, 122 y 128 fraccion Il de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de México; 31 fracciones IX-Bis y XLII, 147 A, 147 C, 147 D, 147 E, 147 F, 147 G,
147 Hy 147 |1 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, se expide la siguiente:

SEGUNDA CONVOCATORIA ABIERTA PARA EL PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION DE LA DEFENSORA
O DEFENSOR MUNICIPAL DE DERECHOS HUMANOS, DEL MUNICIPIO DE VALLE DE BRAVO, ESTADO DE
MEXICO, PERIODO 2025-2028.

A los habitantes del Municipio de Valle de Bravo, Estado de México, interesados en la proteccion,
promocidn, estudio y divulgacion de los Derechos Humanos, que tengan experiencia laboral en dicha area y
gue reunan los requisitos que establece la presente Convocatoria y conforme a las siguientes:

BASES

.- DEL PERIODO DE DIFUSION Y RECEPCION DE DOCUMENTOS

La presente convocatoria tendrd un periodo de difusién de cuando menos quince dias y no mayor a veinte
dias naturales, que comprendera del dia 24 de marzo al 7 de abril de del afio en curso. Todas las solicitudes
y documentacion de los aspirantes a ocupar el cargo de Defensora o Defensor Municipal de los Derechos
Humanos, se entregaran dentro del plazo mencionado en la Secretaria del Ayuntamiento de Valle de Bravo,
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ubicada en la Calle 5 de febrero nimero 100, Colonia Centro, en un horario de lunes a viernes de 9:00 a
16:00 horas.

Il.- De los requisitos que la Ley exige para ser aspirante a ocupar el cargo de Defensor o Defensora
Municipal de los Derechos Humanos.

A) Ser mexicano o mexicana en pleno goce y ejercicio de sus derechos politicos y civiles.
B) Tener residencia efectiva en el municipio de Valle de Bravo, no menor a tres afios.

C) Contar preferentemente con titulo de licenciado en derecho o alguna disciplina a fin, asi como
experiencia o estudios en derechos humanos.

D) Tener mas de 23 aiios de edad, cumplidos al momento de la designacion.

E) Gozar de buena fama publica y no haber sido condenado/a por sentencia ejecutoriada por delito
intencional.

F) No haber sido sancionado/a en el desempefio de algin empleo, cargo o comisidn en los servicios publicos
federal, estatal o municipal, con motivo de alguna recomendacion emitida por organismos publicos de
derechos humanos;

G) No haber sido objeto de sancion de inhabilitaciéon o destitucién administrativas para el desempefio de
empleo, cargo o comision en el servicio publico, mediante resolucidon que haya causado estado.

H) Estar certificado/a, en materia de derechos humanos por la Comisién de Derechos Humanos del Estado
de México.

En caso de ser designado al cargo, la Defensora o el Defensor Municipal de Derechos Humanos, no podra
desempefiar otro empleo, cargo o comisidon publicos, ni realizar cualquier actividad proselitista,
excluyéndose las tareas académicas que no rifian con su quehacer.

lll.- De los documentos que deberan presentar los aspirantes a ocupar el cargo de Defensora o Defensor
Municipal de Derechos Humanos.

Las y los aspirantes, deberan presentar en original y dos copias simples los siguientes documentos:
A). Acta de Nacimiento o documento que acredite la Nacionalidad Mexicana.
B). Credencial de Elector, Vigente.

C) Constancia de Residencia efectiva en el Municipio de Valle de Bravo, no menor a tres afios, misma que
debera ser expedida por la Secretaria del Ayuntamiento de Valle de Bravo.

D) Certificado de No Antecedentes Penales, expedido por la Fiscalia General de Justicia del Estado de
México, no mayor a tres meses de antigliedad.
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E) Documento en el que conste no haber sido objeto de recomendacién en el desempefio de su empleo,
cargo o comisién y no haber sido inhabilitado o destituido por resolucién administrativa alguna, bajo
protesta de decir verdad;

F) Documento que acredite la Certificacion en materia de Derechos Humanos, emitido por la Comision de
Derechos Humanos del Estado de México.

G). Curriculum Vitae, con la documentacién que lo acredite en original y copia para su cotejo.

H). Plan de trabajo para el periodo 2025 —2028.

IV.- DEL PROCESO DE SELECCION Y PUBLICACION DE RESULTADOS

La Secretaria del Ayuntamiento recibira las solicitudes y documentacién de los aspirantes, acusandolo de
recibido y con el folio respectivo y lo hara del conocimiento del Ayuntamiento, en la Sesidon de Cabildo
Ordinaria siguiente, a fin de acordar su remision a la Comisidn Municipal de Derechos Humanos, para la
declaratoria de terna, en no mas de cinco dias habiles, acompanando copia certificada del punto de acuerdo
respectivo.

Una vez recibida la documentacién de los aspirantes en la Comision Municipal de Derechos Humanos, previo
estudio y consulta con la sociedad Civil, Organismos Publicos y Privados, se emitird la declaratoria de terna,
en un término no mayor a diez dias habiles.

La Presidenta Municipal, remitird al Cabildo la declaratoria de terna correspondiente, para que la comunique
a los aspirantes propuestos, para que en la siguiente sesidon ordinaria, expongan su propuesta de plan de
trabajo y serd el Cabildo el que apruebe y designe a la o el Defensor Municipal de Derechos Humanos, para
el periodo 2025 — 2028.

V.- TRANSITORIOS

Primero. De conformidad con el articulo 147 A de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la o el
actual Defensor Municipal de Derechos Humanos, podra participar para una posible reeleccion, por una sola
vez y por el igual periodo, de acuerdo con la presente convocatoria y a los lineamientos establecidos en
dicha Ley.

Segundo. En caso de no presentarse suficientes aspirantes a la segunda convocatoria para integrar la terna,
los miembros del ayuntamiento podran proponer como aspirantes a personas que se distingan por su
honorabilidad o reconocida autoridad moral, respetabilidad y disposicién de servicio con sentido humanista
a los mas desprotegidos. La emisidon de la terna correspondera a la Comision de Derechos Humanos del
Estado de México, en base a la propuesta de la Comision Municipal de Derechos Humanos, quien debera
previamente escuchar la opinién de la sociedad civil, organismos publicos y privados que tengan por objeto
la defensa y proteccidon de los derechos humanos, terna que serd sometida a la consideracion del Cabildo
para la designacion del Defensor Municipal de Derechos Humanos.
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Tercero. Los puntos no previstos en la presente convocatoria, seran resueltos por el Ayuntamiento de Valle
de Bravo, conforme a las disposiciones aplicables en la materia.

La Presente Convocatoria Abierta, fue aprobada en la Décimo Primera Sesidn Ordinaria de Cabildo, de fecha
veintiuno de marzo del presente afio.

LOS INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTO DE VALLE DE BRAVO, ESTADO DE MEXICO, 2025 — 2027.

RUBRICA

Dra. Michelle Nuiiez Ponce,
Presidenta Municipal Constitucional.

German Azahel Velazquez Garcia, Agustina Cambron Nava,

Sindico Municipal. Primera Regidora.

Esmeralda Gonzalez Rodriguez, Roberto Lopez Gomez,
Tercera Regidora. Cuarto Regidor.

Berenice Marin Becerril, Sandra Ahimed Mendoza Ortiz,

Quinta Regidora. Sexta Regidora.

Ma. Esther Rodriguez Gomez, Velia Rebeca Reyes Estrada
Séptima Regidora. Secretario del Ayuntamiento.

Esta hoja de firmas corresponde a la SEGUNDA CONVOCATORIA ABIERTA PARA EL PROCESO DE SELECCION Y
DESIGNACION DE LA DEFENSORA O DEFENSOR MUNICIPAL DE DERECHOS HUMANOS, DEL MUNICIPIO DE
VALLE DE BRAVO, ESTADO DE MEXICO, PERIODO 2025-2028, aprobada en la Décimo Primera Sesion Ordinaria de
Cabildo de fecha veintiuno de marzo del 2025

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
aprobacion. ---
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SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, conforme a
las atribuciones conferidas en las fracciones VIl y Xlll del articulo 91, de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, realice la publicacion de la Segunda
Convocatoria Abierta para el proceso de Seleccion y Designacion de la
Defensora o Defensor Municipal de Derechos Humanos del Municipio de Valle
de Bravo, en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, asi como en los estrados
de la Secretaria. ----------------—-—-

TERCERO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDOQ. ----------mmmmmmmmmmmmmmmmmmmee

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Numero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los veintiin dias del mes de marzo del dos
Mil VEINEICINCO. ==memmmmm e oo oo e e e e e e e

RUBRICA RUBRICA
MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

) \‘.‘.( B
) »,__\3

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle NUnez Ponce, relativo a la
aprobacion del proyecto de Convocatoria Publica, para que los habitantes
interesados del municipio de Valle de Bravo, participen en la Primera Sesion de
Cabildo Publico Abierto, del 2025 vy, de ser el caso, se autorice a la Secretaria del
Ayuntamiento, publicar dicha Convocatoria en los términos establecidos por la
ley en la materia.

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:
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Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 112, 113,122 y 128 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México; 27, 28, 29, 30, 31 fraccion Xll, 56, 57 y 63 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, se aprueban las licencias temporales de
algunas Autoridades Auxiliares del municipio de Valle de Bravo, para separarse
de sus funciones, por el periodo del 21 al 30 de marzo de 2025.

Las solicitudes de licencia que se refieren, se exponen a continuacion:

Gaceta Municipal

ACUERDO 070

NO. NOMBRE CARGO DELEGACION
SEPTIMA SECCION
1 | JOSEFINA MERCEDES DE JESUS glggi?;Tipl\?lA
SAN ANTONIO
DELEGADO
2 | JOSE AGUILAR GUADARRAMA PROPIETARIO AVANDARO
. SEPTIMA SECCION
3 | JUAN ALBARRAN PENALOZA SUBDELEGADO
SAN ANTONIO
DELEGADA
4 | VERONICA FONSECA RUIZ PROPIETARIA CERRO COLORADO
DELEGADA
5 | VERONICA DE PAZ MERCADO PROPIETARIA SAN SEBASTIAN
6 MARIA DEL CARMEN TELLEZ GARGI| SUPLENTE SAN SEBASTIAN
DELEGADO
7 | ALEJANDRO SANCHEZ GOMEZ PROPIETARIO RINCON VILLA DEL VALLE
8 MARIA GUADALUPE MUGICA GONZA SUBDELEGADA | RINCON VILLA DEL VALLE
9 RIGOBERTO GUADARRAMA SUBDELEGADO | SAN SIMON EL ALTO

GUADARRAMA

42




Gaceta Municipal

DELEGADA

10 | CLAUDIA GARCIA RODRIGUEZ PROPIETARIO SANTA MARIA AHUACATLAN

11 | JIMENA MARINA BENITEZ PANIAGU/4 TESORERA SANTA MARIA AHUACATLAN

12 | JOSE JUAN GONZALEZ GRANADOS | SUBDELEGADO | SAN GASPAR
DELEGADA

13 | ANDREA REYES HERNANDEZ PROPIETARIA SAN GASPAR

14 MARIA GUADALUPE CHAMORRO SUBDELEGADA | AVANDARO

FLORES

DELEGADO

15 | SALVADOR LOPEZ LOPEZ PROPIETARIO GODINEZ TEHUASTEPEC

16 | NANCY KARINA LOPEZ LOPEZ SUBDELEGADO | GODINEZ TEHUASTEPEC

M. EN D. VERONICA GUADARRAMA| DELEGADA

7 GUADARRAMA PROPIETARIA CASAS VIEJAS
DELEGADA

18 | MA. DE LOURDES GARCIA GARCIA PROPIETARIA BARRIO DE GUADALUPE
DELEGADO

19 | EDWIN GONZALO ANTONIO VILLEG! PROPIETARIO SAN GABRIEL IXTLA
DELEGADO

20 | URIEL CARDOSO MOLINA PROPIETARIO LAS JOYAS

21 | MA. ANABEL REBOLLAR VOCAL 1-SUPLEN RINCON VILLA DEL VALLE
TESORERA-

22 | YESENIA CABALLERO CORTES SUPLENTE RINCON VILLA DEL VALLE

23 | JUAN PABLO PENALOZA GARDUNO SUBDELEGADO | TRES ARBOLES

24 | CECILIA PINA HERNANDEZ SUBDELEGADA | PENA BLANCA

25 | VICENTE SANTANA GONZALEZ SUBDELEGADO | VILLA DE CILORINES

26 | FRANCISCA LOZA PEDRAZA INTEGRANTE DE CASAS VIEJAS
COPACI

27 | JACINTO PINACHO VASQUEZ INTEGRANTE DE CASAS VIEJAS

COPACI
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28 | BRENDA GONZALEZ LOZA igiigrARlA DE CASAS VIEJAS

29 | JOSE DOLORES CIENEGA GARCIA | SUBDELEGADO | CASAS VIEJAS

30 | ADELAIDO QUINTERO MENCHACA | DELEGADO SANTA TERESA TILOXTOC

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
QPO A CION, === o

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, conforme a
las atribuciones conferidas en el articulo 91, de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, realice los tramites necesarios, a fin de que las autoridades
auxiliares con licencia, realicen el acto de entrega - recepcidon con sus
SUPIENCIAS. ~mmmmmm oo o

TERCERO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDOQ. ------=-mmmmmmmmmmmmmmmmmeeen

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Numero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los veintidn dias del mes de marzo del dos
Ml VeINTICINCO. ====== -

RUBRICA RUBRICA
MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

4.- Acuerdos de la Décimo Segunda Sesiéon Ordinaria de Cabildo del
Ayuntamiento de Valle de Bravo, del dia 28 de marzo del aio 2025.
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ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle Nunez Ponce, relativo a la
creacion e integracion del Comité Municipal Contra las Adicciones de Valle de
Bravo.

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 071

Con fundamento en los articulos 4 y 115 de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 112, 113, 116, 117,122 y 123 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 72y 74 de la Ley General de Salud; 15, 27, 29,
30y 31 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; fraccion VII, Décimo
Sexto punto del Manual de Organizacion del Instituto Mexiquense de Salud
Mental y Adicciones, se aprueba la creacion e integracion del Comité Municipal
Contra las Adicciones de Valle de Bravo. —-------- - mmmmmm oo

El Comité que se refiere, se propone quede integrado de la siguiente manera: ---

NOMBRE CARGO FUNCION
Dra. Michelle Nufiez Ponce Presidenta Municipal Presidenta
Dr. Luis Alberto Nufiez Ponce Presidente Honorario del Sistema Municipa Vicepresidente
Director del Instituto Mexiquense de
, , , . Secretario
Dy - cOSERR — Padilla Salud Mental y Adicciones Técnico
Encargada del Centro Comunitario de
o Suplente del
Lic. Beda Ivette Bonilla Hernandez Salud Mental y Adicciones de Valle Secretario
de Bravo Técnico
L.A.P. Velia Rebeca Reyes Estrada Secretaria del Ayuntamiento Vocal 1
Lic. Mario Octavio Alvarez Montes De Director del IMCUFIDE Vocal 2
L.A.E. Tamara Victoria Veldzquez Directora de Desarrollo Econémico Vocal 3
Profr. Juan Carlos Loza Caballero Coordinador de Educacion Vocal 4
Lic. Marian Yunuen Jaimes Hernandez Directora del Bienestar Vocal 5
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Lic. Gerardo Camacho Esquivel Coordinador de Juventud Vocal 6
Ing. Yedid Maleny Bejarano Nufez Coordinadora de Ecologia Vocal 7
C. Gerardo Mejia Reyes Coordinador de Cultura Vocal 8
L.A. Ariana Almazan Torres Coordinadora de la Mujer Vocal 9
M.A.P. Berenice Marin Becerril Quinta Regidora Vocal 10

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
APrODACION, === oo

SEGUNDO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDOQ. --------mmmmmmmmmmmmmmomoee

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Numero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los veintiocho dias del mes de marzo del dos
Ml VEINTICINCO. ==---m oo oo

RUBRICA RUBRICA
MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

B \‘_‘_( i
) »,__\%

ASUNTO: Punto de acuerdo que presenta al Cabildo, la Presidenta Municipal
Constitucional de Valle de Bravo, Dra. Michelle Nunez Ponce, relativo a la
aprobacion del nombramiento y, de ser el caso, toma de protesta de la Titular
de la Secretaria Técnica del Consejo Municipal de Seguridad Publica de Valle de
Bravo.

Es aprobado por UNANIMIDAD, el siguiente:

ACUERDO 072
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Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 112, 113, 116, 117,122 y 123 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México; 15, 27, 29, 30, 31 fraccion XVII, 48 fraccion VI, 86y 142,
de la Ley Organica Municipal del Estado de México; y, 57 apartado A fraccion lll,
58 Bis y 58 Ter, de la Ley de Seguridad del Estado de México, se aprueba el
nombramiento y, de ser el caso, toma de protesta de Britzy Guadalupe Garcia
Santana, como Secretaria Técnica del Consejo Municipal de Seguridad Publica
de Valle de Bravo. ===-====-semmom e e oo e oo e e e e e e e

Se adjunta a la Presente Acta, el Curriculum Vitae de la persona propuesta, el
cual es parte integrante de la misma. -====--=====-==m-mmmmmmmm o

BRITZY GUADALUPE GARCIA SANTANA
LICENCIADA EN CRIMINOLOGIA

Evaluacion de Control de Confianza, Vigente con el Perfil de Policia con Funciones
Administrativas

CONTACTO:
Av. Francisco Pérez Rios #103, Colorines, Valle de Bravo, México.

7221563193
briiitgasa@gmail.com

FORMACION ACADEMICA

e Licenciatura en Criminologia. Universidad Univer Milenium 2018-2021. Titulo y Cédula
Profesional.

* Prestacion de Servicio Social en la Policia de Investigacion de la Fiscalia Regional de Valle de
Bravo.

RELAVANTES

* Congreso Internacional “Seguridad y Proximidad Social”. 03 y 04 de agosto del 2023.

¢ Diplomado “Proceso penal acusatorio: presentacién de medios de prueba y argumentacion
juridica” Mayo 2023 a Septiembre 2023 con una duracién de 150 horas y promedio de 9.6

¢ Capacitacion en el modelo de acopio y andlisis de informacion UATO de la Fiscalia General de
Justicia del Estado de México. 15 al 26 de Mayo 2023.

CURSOS, TALLERES, EXTRACURRICULARES

e Taller de Integracion de unidades de Investigacién del Delito. 4 de julio de 2023 conuna
duracién de 2 horas.

e Curso “Herramientas psicosociales y linglisticas para la atencidn a victimas”. 12 al

13 de abril del 2023 con una duracién de 20 horas.


mailto:briiitgasa@gmail.com
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¢ Curso Formacion Inicial para Policia Preventivo Municipal. 22 de Agosto de 2022 al
10 de Febrero de 2023 con una duracién de 972 horas.

¢ Ciclo de conferencias “Investigacion cientifica aplicada: hechos de transito terrestre”. Junio
2022.

¢ Ciclo de videoconferencias sobre ciber seguridad. Marzo 2021.

e Congreso Virtual de Criminologia “Criminologia, pandemia y Seguridad Publica en México”.
Agosto 2020.

¢ Practica de campo “Procesamiento de la escena del crimen”. Octubre 2019.
¢ Practica “Criminalistica de Campo”, en la Universidad Univer Milenium. 2019.
EXPERIENCIA LABORAL

> Administrativo en la Direccién de Seguridad Publica de Valle de Bravo.
e Elaboracién de Panoramas de Incidencia Delictiva.
¢ Base de datos de interés en materia de Seguridad Publica.
¢ Enlace del “Sistema de Registro de Denuncia Anénima 0-89”
e Auxiliar administrativo de la Secretaria Técnica del Consejo Municipal de Seguridad Publica de
Valle de Bravo.

> Encargada de Despacho de la Secretaria Técnica del Consejo Municipal de Seguridad Publica de
Valle de Bravo. Con nombramiento a partir del 19 de septiembre de 2023 en la Administracion
Municipal 2022-2024.

> Encargada de Despacho de la Secretaria Técnica del Consejo Municipal de Seguridad Publica de
Valle de Bravo. Con nombramiento a partir del 07 de enero de 2025 en la actual Administracién
Municipal 2025-2027.

TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su
aprobacién. ----------imme it oo e e

SEGUNDO. Se instruye al Director de Administracion, a la Tesorera Municipal y a
la Contralora Municipal, realicen los tramites necesarios, a fin de que se dé
cumplimiento a loagquiacordado. --------------- - oo

TERCERO. Publiquese en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de
México, el contenido integro del presente ACUERDO. ----------==mmmmmmmmcc o

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, Niumero 102, Colonia Centro,
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© Ayuntamiento Constitucional de Valle de Bravo, 2025-2027.

Calle 5 de Febrero #100

C.P.51200

Valle de Bravo, Estado de México

Teléfono (726) 262 8060.

https://www.valledebravo.gob.mx/

Fb: https://www.facebook.com/ayuntamientovdb

Unidad de Informacién Planeacién, Programacion y Evaluacion.

Marzo de 2025.

Impreso y hecho en Valle de Bravo, México.

El presente Plan de Desarrollo Municipal, fue aprobado en

la Décimo Segunda Ordinaria sesion de Cabildo del Ayuntamiento de Valle de Bravo.
La reproducciéon total o parcial de este documento se autorizara siempre y cuando
se dé el crédito correspondiente a la fuente.
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Ayuntamiento de Valle de Bravo
2025-2027

Mtra. Michelle Nunez Ponce
Presidenta Municipal de Valle de Bravo

German Azahel Velazquez Garcia
Sindico Municipal

Agustina Cambron Nava
Primera Regidora

Diego Eli Jiménez Jasso
Segundo Regidor

Esmeralda Gonzalez Rodriguez
Tercera Regidora

Roberto Lopez Gomez
Cuarto Regidor

Berenice Marin Becerril
Quinta Regidora

Sandra Ahimed Mendoza Ortiz
Sexta Regidora

Ma. Esther Rodriguez Gomez
Séptima Regidora
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PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
DE VALLE DE BRAVO PARA EL PERIODO 2025-2027.

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) es el instrumento clave que orienta las acciones del
Ayuntamiento de Valle de Bravo, con el fin de responder a las necesidades y demandas de
la ciudadania, y de mejorar las condiciones de vida en el municipio. Este documento no solo
refleja el analisis de la situacion pasada y presente, sino que también establece las

directrices para construir un futuro mas justo, equitativo y sostenible.

El PDM sigue la metodologia que dicta el Gobierno del Estado a través del "Manual para la
Elaboracion de los Planes de Desarrollo Municipal 2025-2027". Este manual proporciona las
pautasy fuentes estadisticas a consultar por los ayuntamientos, asegurando que el proceso
de planeacion se base en datos confiables y actualizados. De esta manera, el PDM se
construye sobre un diagnodstico preciso de las necesidades de la poblacién y las

oportunidades de crecimiento y mejora.

En la estructura del PDM se destacan cuatro ejes fundamentales del cambio, los cuales
guian las acciones del Ayuntamiento en el corto plazo. Ademas de estos ejes, se incorporan
tres ejes transversales esenciales: la promocidn de la igualdad de género, la capacidad y
responsabilidad gubernamental, y la adopcion de tecnologias innovadoras para dar
cumplimiento a los objetivos de la Agenda 2030. Estos ejes transversales no solo abordan
necesidades inmediatas, sino que también buscan consolidar un gobierno eficiente,

inclusivo y adaptado a los retos del futuro.

Asimismo, el PDM incorpora politicas publicas, proyectos insignia y “Aceleradores del
Desarrollo” que reflejan el compromiso del Ayuntamiento con el cumplimiento de la'ley y
con el bienestar de la comunidad. Estos proyectos se orientan a dar respuesta a las

expectativas de la poblacién y a generar beneficios concretos en el corto y mediano plazo.

El proceso de formulacion del PDM ha sido participativo, recurriendo a amplios
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mecanismos de consulta popular, lo que le otorga legitimidad y relevancia en la toma de
decisiones. De esta forma, el PDM es un documento legal que no solo se ajusta a la
normativa estatal, sino que también se alinea con los principios de desarrollo sostenible
establecidos por la Agenda 2030 de la ONU. Los objetivos y estrategias de esta agenda,
centrados en la justicia social, la equidad de género y la proteccion del medio ambiente,

son fundamentales para abordar las problematicas locales y regionales de Valle de Bravo.

Como municipio y cabeza de la Regidon 9 del Estado de México, Valle de Bravo asume una
gran responsabilidad. No solo es crucial que el municipio sea ejemplo en el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sino que también debe liderar el camino hacia un
desarrollo regional sustentable, con especial atencién a los retos ambientales. La
preservacion del entorno natural es tanto una preocupacion fundamental como una gran

oportunidad para el municipio.

El PDM también refleja un compromiso claro con los sectores mas vulnerables de la
poblacion, como las mujeres, los pueblos indigenas y las comunidades marginadas. La
pobreza, el rezago educativo, la falta de acceso a servicios basicos y la violencia intrafamiliar
son problemas que deben ser atendidos con urgencia. Este Plan se orienta a superar estas
dificultades mediante politicas publicas que promuevan la inclusion social y el bienestar de

todos los habitantes, especialmente aquellos mas desfavorecidos.

El Plan de Desarrollo Municipal de Valle de Bravo es una guia estratégica que integra las
demandas de la poblacién y las tendencias globales, buscando mejorar la calidad de vida

en el municipio y contribuir al desarrollo sustentable a nivel local y regional.
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MENSAJE DE GOBIERNO.

Queridas y queridos vallesanos,

Es para miun honor y un profundo compromiso dirigirme a ustedes en este momento tan
significativo para el futuro de nuestro municipio. Hoy, les presento con orgullo el Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2027, un instrumento de accion politica, social y econdmica que
hemos construido de manera conjunta, escuchando cada una de sus voces, opiniones y
necesidades. Este Plan no es solo un documento, es el reflejo del compromiso que hemos
asumido para mejorar la calidad de vida de todos los habitantes de Valle de Bravo.

En los proximos anos, Valle de Bravo enfrentara grandes desafios, pero también enormes

oportunidades.

Como su Presidenta Municipal, me comprometo a trabajar incansablemente para construir
un municipio Mas justo, inclusivo, sostenible y préspero. Nuestro Plan de Desarrollo
Municipal tiene un enfoque claro hacia la equidad social, la sostenibilidad ambiental, el
desarrollo econdmico y la inclusién digital, pilares fundamentales para garantizar un futuro

digho para todas y todos.

En primer lugar, hemos incorporado el principio de igualdad de género en cada una de
nuestras politicas publicas. Sabemos que la participacion activa de las mujeres es clave para
el progreso de nuestra sociedad, por o que seguiremos trabajando para crear un entorno

libre de violencia y con igualdad de oportunidades para ellas.

En el ambito ambiental, estamos comprometidos con la preservacion de nuestros recursos
naturales, que son el corazdn de nuestra identidad. Fomentaremos proyectos que
promuevan la energia renovable, la conservacion de nuestros bosques y el cuidado del
agua, porque entendemos que el futuro de Valle de Bravo estd ligado a la proteccion de

nuestro entorno.

En términos de desarrollo econdmico, buscamos un municipio mas competitivo,

promoviendo el turismo sostenible y fomentando el emprendimiento local. Queremos que
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Valle de Bravo sea un modelo de crecimiento gque respete nuestras raices culturales y
nuestro entorno natural, pero que al mismo tiempo ofrezca nuevas oportunidades para

todos los jovenes y las familias que habitan aqui.

Ademas, como parte de nuestro compromiso con la gobernanza democratica,
fortaleceremos las estrategias de participacion ciudadana a través de herramientas
tecnoldgicas como el sistema Valle Transparente, que facilitara una mayor interaccion entre

gobiernoy ciudadania, permitiendo una gestion mas transparente, eficiente y responsable.

Este Plan de Desarrollo Municipal no es solo el resultado de un analisis técnico y de
diagnodstico, sino el fruto de un proceso de consulta ciudadana en el que escuchamos a
cada uno de ustedes. Sus ideas, sus preocupaciones y sus suefios son lo que nos guian. Es
por eso que les hago un llamado a seguir participando activamente en el desarrollo de
nuestra comunidad. Valle de Bravo se construye con la fuerza de su gente.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 es un compromiso firme con el futuro de Valle
de Bravo. Es un compromiso con nuestros hijos e hijas, con nuestras familias y con nuestra
comunidad. Porque para mi, gobernar es un acto de servicio y, como siempre |o he dicho,
mi mision es trabajar por un Valle de Bravo mas justo, prospero y equitativo para todas y

todos.

Con todo mi corazon, les agradezco su confianza y les aseguro que en los proximos anos
seguiremos trabajando unidos, con determinacion y vision, para lograr un municipio que

nos haga sentir orgullosos. Juntos, haremos realidad el Valle de Bravo que todos sofiamos.

Dra. Michelle NUfiez Ponce

Presidenta Municipal de Valle de Bravo, Estado de México.
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Introduccion.

La planeacion del desarrollo es un proceso esencial para la organizacion y direccion de
las acciones gubernamentales en cualquiera de los tres niveles de gobierno (federal,
estatal o municipal). Su objetivo principal es establecer las condiciones necesarias para
mejorar las condiciones de vida de los diferentes sectores de la poblacién, buscando el
bienestar colectivo de una manera arménica y digna. A través de diversas técnicas de
planeacidn, se define la direccién en la que las gestiones gubernamentales deben

avanzar para lograr el progreso social, econémico y ambiental.

Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de
México y Municipios (SPDDEMyM).

De acuerdo con el articulo 10 de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios, el Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de
México y Municipios (SPDDEMyM) es una estructura compleja que integra diversos
procesos, planes, programas y proyectos, con el fin de promover el desarrollo integral
del estado y sus municipios. Este sistema abarca areas sociales, politicas, econdmicas,
ambientales, legales y técnicas, y contempla mecanismos de concertacion,
coordinacion y cooperacion entre los tres niveles de gobierno, asi como entre los

actores sociales, privados y las organizaciones civiles.
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Elementos principales

El Plan de Desarrollo del Estado de México.

Los planes de desarrollo municipales.

Los programas sectoriales de corto, mediano y largo plazo.

Los programas regionales de corto, mediano y largo plazo.

Los programas especiales que abordan areas especificas.

Los presupuestos por programas que asignan recursos a cada

estrategia.

Los convenios de coordinacion entre los diferentes niveles de

gobierno.

Los convenios de participacion con organizaciones sociales y privadas.

Los informes de evaluacion sobre el avance de las politicas.

Los dictamenes de reconduccion y actualizacion para ajustar los

planes y programas cuando sea necesario.

Instrumentos Rectores de Planeacion.

El principal instrumento que guia el desarrollo en la entidad es el Plan de Desarrollo del
Estado de México, el cual establece las directrices para el accionar gubernamental en
el estado. Cada municipio, por su parte, debe elaborar su propio Plan de Desarrollo
Municipal, el cual debe estar alineado y ser congruente con el Plan de Desarrollo Estatal,
asegurando asi la unidad y coherencia de las politicas publicas a nivel local y regional.
De acuerdo con la ley, los planes de desarrollo municipal deben ser formulados,
aprobados y publicados en un plazo Nno mayor a tres meses. Estos planes deben reflejar
las necesidades y aspiraciones de la poblacidon local y guiar todas las acciones vy
decisiones del gobierno municipal en materia de desarrollo.

Responsabilidades de los Ayuntamientos en la Planeacion Democratica

El articulo 19 de la misma ley establece las funciones que corresponden a los

Ayuntamientos en el proceso de planeacion democratica para el desarrollo;

. Elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Plan de Desarrollo Municipal y sus

programas derivados. 1 o ) ) N J
Designar érganos, unidades administrativas o servidores publicos encargados
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de la planeacion, programacion y evaluacion del desarrollo municipal.

. Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo Municipal con los planes y

programas del Estado de México, la Agenda Digital y el Plan Nacional de Desarrollo,

garantizando la continuidad programatica de mediano y largo plazo. )
Promover la participacion de todos los sectores de la sociedad, incluyendo el

Ejecutivo Federal, el Ejecutivo Estatal, grupos y organizaciones sociales, y la ciudadania,

en el p?BE‘é@@(ﬂé §|§H@é@@h RISSHRIEELSIGOr Programas, con el fin de asignar recursos

Cumplir con los marcos normativos nacionales y estatales, tales como el Plan
de manera adecuada para la ejecucidon de las acciones necesarias.

Nacional de Desarrollo, el Plan de Desarrollo del Estado de México, y la Agenda Digital,

asegurando que las politicas del municipio se alineen con estas directrices.

El Plan de Desarrollo Municipal se presenta como el instrumento basico y central para
organizar la accién gubernamental. Su propdsito es garantizar que las politicas y
acciones del gobierno estén sustentadas en una base técnica, politica y social sélida.
Esto permitira que las intervenciones del gobierno sean organizadas, priorizadas y
concertadas, contribuyendo al desarrollo integral del municipio y, en Ultima instancia,

mejorando la calidad de vida de la poblacion.

Este marco normativo establece los principios y procesos esenciales para la planeacion
del desarrollo en Valle de Bravo y en todo el Estado de Meéxico, destacando la
importancia de la coherencia entre los planes municipales y estatales. El cumplimiento
de este marco legal asegura que el desarrollo de |la regidon sea organizado, democratico,
participativo y sostenible, permitiendo que se alcancen los cbjetivos de bienestar social,

econdémico y ambiental en beneficio de todos los habitantes.
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ORDENAMIENTOS JURIDICOS Y NORMATIVOS DE LA
PLANEACION MUNICIPAL Y DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 25. E| estado velara por la estabilidad de las finanzas puUblicas para coadyuvar a
generar condiciones favorables para el crecimiento econdmico y el empleo. El Plan
Nacional de Desarrollo y lo planes estatales y municipales deberan observar dicho principio.
Articulo 26. E| Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo

nacional.

Ley de Planeacion.

Articulo 21. El Plan Nacional de Desarrollo precisara los objetivos nacionales, la estrategia y
las prioridades del desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible del
pais.

Articulo 34. El Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de las entidades
federativas: Los lineamientos metodolégicos para la realizacién de las actividades de

planeacién, en el ambito de su jurisdiccion.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

Articulo 129. Los recursos econdmicos del Estado, de los municipios, asi como de los
organismos auténomos, se administrardan con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, para cumplir con los objetivos y programas a los que estén
destinados.

Articulo 139. El desarrollo de |la entidad se sustenta en el Sistema Estatal de Planeacion

Democratica.
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Ley Organica municipal del Estado de México.

Articulo 31. Senala, entre las atribuciones de los ayuntamientos, la de formular, aprobar
y ejecutar los planes de desarrollo municipal y los Programas correspondientes.
Articulos 70. Establece que las comisiones del Ayuntamiento coadyuven en la
elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal y su evaluacion.

Articulo 72. Plantea la posibilidad de los Ayuntamientos de auxiliarse de consejos de
participacién ciudadana municipal, para la gestion, promocion y ejecucion de los
planes y programas municipales

Articulos 82 al 85. Abordan la tematica respecto de la Comisién de Planeacién para el
Desarrollo Municipal.

Articulo 88. Establece que las dependencias y entidades de la administracién publica
municipal, conduciran sus acciones con base en los programas anuales que establezca
el ayuntamiento para el logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.
Articulos 144 al 122. Abordan los temas generales relacionados con la planeacidon

municipal.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Articulos 2, 5,6y 7,12,13, 18,19, 20. Tratan de la planeacion democratica en el estado y los
municipios.

Articulo 22, 28,29y 34. Tocan lorelativo a los planes de desarrollo y sus programas.
Articulo 39. Se refiere al compromiso del gobierno estatal y los ayuntamientos para
consolidar el régimen republicano, representativo, democratico y federal, mediante la
coordinaciéon y participacion de la sociedad en la planeacién democratica para el desarrollo.
Articulo 51. Se refiere a la constitucion de los comités de planeacion para el desarrollo

municipal “COPLADEMUN" y sus atribuciones.

Reglamento de la Ley de Planeaciéon del Estado de México y Municipios.
Articulo 4. Indica los responsables en materia de planeacion para el desarrollo.
Articulo 18. Sefala lineamientos a considerar en el tema de |la planeacion.

Articulo 20. establece las funciones de las unidades administrativas de los Ayuntamientos,

encargadas de las tareas de informacion, planeacién, programacion y evaluacion.
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Articulo 24. Indica los mecanismos e instrumentos de participacidon social en la elaboraciéon
e integracion de los planes y programas de desarrollo.
Articulos 51al 53. Detalla elementos a considerar para la elaboracion del Plan de Desarrollo

Municipal.

Metodologia utilizada.

Para la realizacion del Plan de Desarrollo Municipal se ha considerado |o establecido en los
instrumentos normativos antes mencionados, asi como el Manual para la Elaboracion de
los Planes Municipales de Desarrollo Municipal 2025-2027, emitido por el Gobierno del
Estado de México a través del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México
(COPLADEM,).

Para la elaboracidon de los diagndsticos de cada uno de los ejes del cambio vy ejes
transversales que integran el Plan de Desarrollo Municipal, se utilizé como herramienta de

analisis la Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

Alineacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 con el
PDEM 2023-2029 y sus programas.

El Plan de Desarrollo Municipal de Valle de Bravo se vincula para su congruencia y
observancia con el Plan de Desarrollo del Estado de México, asi como con los programas
estatales sectoriales, regionales, institucionales y especiales.

Asimismo, sera el Plan de Desarrollo Municipal el que cimentara los programas municipales
gue se generen para su instrumentacion en los distintos ambitos sociales, econdmicos y

territoriales.

Adicionalmente, el Plan de Desarrollo Municipal considera como un elemento mas de
referencia el Plan de Desarrollo Municipal Urbano 2020 del Municipio de Valle de Bravo

(PDU).
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Tala 1. Vinculacion del Plan de Desarrollo Municipal.

PLAN NACIONAL

DE DESARROLLO

PLAN DE
DESARROLLO DEL
ESTADO DE MEXICO

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

Eje general 1:
Gobernanza con justicia y
participacion social.

Eje general 4:
Desarrollo con sustentable.

Eje general 3: Economia
moral y trabajo

Eje general 2: Desarrollo
con bienestar y humanismo.

Eje transversal 1:
Igualdad sustantiva y derecho
a las mujeres

Eje transversal 2:
Innovacién publica para el
desarrollo tecnolégico
nacional

Eje transversal 3:
Derechos de las comunidades
indigenas y afromexicanas

Eje 1. Cero corrupciény
gobierno del pueblo y para
el pueblo “Estado de Derecho
y austeridad”

Eje 2. Bienestar ambiental

y acceso universal al agua

“Preservacion y promocion
ecologica”

Eje 3. Empleo digno y
desarrollo econémico
“Inclusion para el bienestar y
la prosperidad”

Eje 4. Bienestar social
“Combate a la pobrezay
atencion a grupos en situacion
de vulnerabilidad”

Eje Transversal 1.
Igualdad de género

Eje Transversal 2.
Construccion de la
paz y seguridad

Eje Transversal 3.
Cumplimiento a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible

Fuente: Elaboracion con base en PND y PDEM.

Eje 1. Cero corrupcion y
gobierno del pueblo y para
el pueblo “Estado de Derecho
y austeridad”

Eje 2. Bienestar ambiental

y acceso universal al agua

“Preservacion y promocion
ecologica”

Eje 3. Empleo dignoy
desarrollo econémico
“Inclusion para el bienestar y
la prosperidad”

Eje 4. Bienestar social
“Combate a la pobreza y
atencién a grupos en situacion
de vulnerabilidad”

Eje Transversal 1.
Igualdad de género

Eje Transversal 2.
Construccion de la
paz y seguridad

Eje Transversal 3.
Cumplimiento a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
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2027 CON LA AGENDA 2030 Y LOS ODS.

Es conveniente subrayar que la Agenda 2030 debe considerarse en todo momento como
parte fundamental del desarrollo sostenible para los municipios. En este sentido, sus
objetivos, metas, indicadores, medios de implementacién, horizonte temporal y principios
de integralidad son elementos orientadores de la planeacién y de |la gestién publica para el
desarrollo sostenible, parta esto a hemos alineado cada uno de los objetivos de la Agenda

2030 a los Ejes de este Plan de Desarrollo Municipal, asi como las actividades programadas

por este ayuntamiento para su ejercicio 2025-2027.

% Agenda 2030 para el

%, % Desarrollo Sostenible ODS

p ? Plan de Desarrollo
Municipal

Fuente: elaboracion propia.

e
TRt

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del
pueblo y para el pueblo
“Estado de Derecho y austeridad”

Eje 2. Bienestar ambiental y
acceso universal al agua “Preservacion
y promocién ecolégica”

Eje 3. Empleo digno y desarrollo
economico “Inclusion para el
bienestary la prosperidad”

Eje 4. Bienestar social “Combate a la
pobreza y atencion a grupos en situacion
de vulnerabilidad”

Eje Transversal 1. Igualdad de género

Eje Transversal 2. Construccién
de la paz y seguridad

Eje Transversal 3. Cumplimiento a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Mecanismos Permanentes para la Participacioén Social.

La participacion ciudadana es uno de los derechos fundamentales de los habitantes de
cualgquier comunidad, garantizado por la Constitucion. En el contexto de un gobierno
municipal, los ciudadanos tienen la oportunidad de decidir sobre sus representantes,
basandose en la coincidencia entre sus necesidades y expectativas y las propuestas que los
actores politicos les presentan. Esta participacion activa es la base sobre la cual se asume el
compromiso de trabajar para mejorar las condiciones de vida de las personas, las familias y
la comunidad en su conjunto, abarcando todas las areas del bienestar social.

Cuando un gobierno municipal toma la conduccion de la administracion publica, los lideres
electos adquieren la responsabilidad de orientar las politicas publicas, los programas vy las
acciones gubernamentales conforme a las expectativas y necesidades de |la poblacion. Este
compromiso es clave para garantizar que las decisiones tomadas por las autoridades

reflejen los intereses y prioridades de la ciudadania.

En este sentido, resulta esencial que la participacion social esté presente y se refleje de
manera activa en los procesos de planeacidn municipal. Uno de los elementos mas
importantes de este proceso es el Plan de Desarrollo Municipal (PDM), que debe ser un
instrumento rector en el gue se incluyan las ideas, propuestas y demandas de la sociedad.
Para ello, es necesario establecer mecanismos efectivos que permitan que la ciudadania se
exprese y que esos aportes sean incorporados en la planificacion de los proyectos y acciones
municipales. Estos mecanismos no solo deben ser inclusivos, sino también permitir una
participacion activa que contribuya a la construccion de un desarrollo verdaderamente

democratico y orientado hacia el bienestar comun.

Participacion Democratica e Incluyente en la Formulacién
del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

Uno de los legados fundamentales de esta administraciéon municipal sera gobernar de la
mano con la ciudadania, garantizando que sus voces sean escuchadas y sus necesidades
sean atendidas. En este marco, el municipic de Valle de Bravo realizé una consulta
ciudadana para integrar el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027, un proceso gue tuvo
como objetivo incluir la mayor cantidad de aportes posibles de los habitantes, con el fin de

asegurar que el plan responda de manera efectiva a las expectativas de la comunidad.
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La consulta se llevo a cabo en dos versiones principales, reflejando una amplia disposicion
a escuchar a todos los sectores de la poblaciéon. El proceso incluyé diversos medios y
mecanismos para recabar las opiniones y propuestas de los ciudadanos, asegurando que
los canales de participacion fueran accesibles y que se facilitara la participacion de todos

los grupos sociales.

Consulta Digital.

El 4 de febrero se dio inicio a una consulta digital, utilizando la plataforma

https://participacionciudadana.valledebravo.gob.mx/, en la que los vallesanos pudieron
emitir sus propuestas de manera agil y directa. Esta consulta digital se pensdé como un
espacio inclusivo, donde cualqguier habitante, sin importar su ubicacion o situacion, podria
contribuir al proceso de planeacion municipal. Los ciudadanos tuvieron la oportunidad de
compartir sus inquietudes, sugerencias y necesidades para que estas fueran tomadas en
cuenta al momento de definir las politicas y proyectos que se implementaran en los

proximos afos.

El uso de la plataforma digital no solo facilita la participacidn, sino que también permite
gestionar los aportes de manera organizada, garantizando que cada propuesta se reciba,
se analice y se valore en funcién de su viabilidad y pertinencia. Este tipo de consulta se
enmarca dentro de un enfogque de gobierno abierto, en el que se promueve la

transparencia, la rendicién de cuentas y la participacion activa de los ciudadanos.

Inclusion de Diversos Sectores y Accesibilidad de los Mecanismos de Participaciéon, ademas
de la consulta digital, se disefian otras formas de participacion que permitan involucrar a
aquellos ciudadanos que no tienen acceso facil a plataformas en linea. Se organizaron
eventos presenciales y actividades comunitarias donde los habitantes pudieron compartir
sus propuestas de manera directa con los funcionarios municipales. Estas iniciativas fueron
especialmente importantes para garantizar que se diera voz a todas las comunidades,
incluyendo aquellas que residen en zonas mas alejadas y que podrian estar menos

conectadas a la tecnologia.
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La clave para un Plan de Desarrollo Municipal exitoso es la integracion de las propuestas de
la ciudadania en los procesos de toma de decisiones. Al fomentar una participacién
democratica e incluyente, se asegura que las acciones del gobierno respondan a las
necesidades reales de los habitantes y no solo a los intereses de unos pocos. Este enfoque
fortalece la legitimidad del gobierno municipal y promueve la confianza entre los
ciudadanos y sus autoridades, ya que sienten gue tienen un papel activo en la construccion
del futuro de su municipio.

Por lo tanto, la consulta ciudadana, tanto digital como presencial, representa un paso
fundamental para que la administracidon municipal de Valle de Bravo pueda cumplir con su
compromiso de ofrecer soluciones efectivas y acordes con las necesidades de la poblacidn.
Esta consulta no solo es una formalidad, sino una herramienta poderosa para consolidar un
gobierno cercano y receptivo, que pone en el centro de su actuacion los intereses y el

bienestar de las y los vallesanos.

Los mecanismos de participacion social en el municipio de Valle de Bravo, como la consulta
digital y las reuniones comunitarias, son instrumentos esenciales para asegurar que el Plan
de Desarrollo Municipal 2025-2027 sea verdaderamente representativo de la ciudadania. A
través de estos procesos, se fortalecera el vinculo entre la poblacion y sus autoridades,
fomentando una gobernanza democratica gue sea inclusiva, transparente y, sobre todo,

comprometida con la mejora de las condiciones de vida de la comunidad
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Imagen1. Banner de consulta digital.

VALLEmBRAVO Inicio QUEES ARTICIPAF ETA SNSRI  ENVIAR PROPUESTA

Consulta Ciudadana
Para La Elaboracion

Del Plan De Desarrollo
Municipal

Ayuntamiento Valle de Bravo 2025-2027

PARTICIPA

Fuente: https://participacionciudadana.valledebravo.gob.mx/

Imagen 2. Formato de la Consulta Ciudadana
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¢POR QUE ES IMPORTANTE
PARTICIPAR?

Tu participacion es fundamental porgque permite que ias voces y
perspectivas de distintos grupos sociales sean escuchadas, fortaleciendo la
democracia y asegurando que el PDM refleje las necesidades y aspiraciones

de todas las personas.

Puedes participar de dos maneras:

1. Asistiend M)

a los foros

2.Enviando tus propuestas en linea desde :stc sitio durante el
proceso de consulta.

Tu opin(dn es importante para construir un Valle de Bravo mas justo,

inclusivo y sostenible

Fuente: https://participacionciudadana.valledebravo.gob.mx/
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Imagen 3. Formato de la Consulta Ciudadana.
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Propuesta Ciudadana

ENVIA TU PROPUESTA ANTES DEL 28 DE FEBRERO DE 2025

Es indispensable que las propuestas incluyan como titulo el tema a tratar o el Objetivo de Desarrolio
Sostenible de la Agenda 2030, que se busca abordar. Ademads, deberan incorporar un diagnostico caro de
ia problematica y una propuesta concreta de sofucion.

El documento debe tener una extension maxima de fres cuarfillas y ser enviado en formato PDF.
Tu idea de proyecto sera analizada para integrar el Plan de Desarrollo Municipal Valle de Bravo
2025-2027.

%7 VALLE2BRAVO
[RENUEVA LA ESPERANZA!

Datos Personales
Nombre Apellido Patemo Apellido Matemo
Correo Electrénico Teléfono

Propuesta De Proyecto

‘ | Nombre del Proyecto

Selecciona un tema Selecciona una localidad

Elegir archive = No se ha seleccionado ningdn archivo

Descripcion Certa del Proyecto (100 palabras)

%\\ 726 262 8060 8 uippe@valiedebravo.gob.mx D\V Calle 5 de Febrero #100

Teléfono Email Domicilio

Nuestras redes socdiales e

Ayuntamiento Valle de Bravo 2025-2027

Fuente: https://participacionciudadana.valledebravo.gob.mx/
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Consulta Ciudadana en médulos fisicos.
El segundo mecanismo consistid en la instalacion de maédulos fijos, iniciando el 7 de marzo
en la cabecera municipal, posteriormente se visitaron las siguientes localidades: Villa de

Colorines, Santa Maria Pipioltepec, Avandaro y Cabecera Municipal.
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Resultados de la Consulta Ciudadana.

Seobtuvountotalde 728 propuestas, delascualessedividenenlossiguientes rubros:

Tabla 2. Resultados de la Consulta Ciudadana

Tema Participantes

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del
pueblo y para el pueblo “Estado de 50
Derecho y austeridad”

Eje 2. Bienestar ambiental y acceso
universal al agua “Preservacion y 170
promocioén ecoldgica”

Eje 3. Empleo digno y desarrollo
econdmico “Inclusion para el 260
bienestar y la prosperidad”

Eje 4. Bienestar social "Combate a la
pobreza y atencidén a grupos en 70
situacion de vulnerabilidad”

Eje Transversal 1. Igualdad de género 80
Eje Transversal 2. Construccion de la 45
paz y seguridad

Eje Transversal 3. Cumplimiento a los 53

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Mecanismos Permanentes de Participacion Ciudadana Disponibles
para la Comunidad.

La participacién activa de la ciudadania es un pilar fundamental para el desarrollo y
crecimiento de Valle de Bravo. En este sentido, se han establecido diversos mecanismos
gue permiten gue los habitantes del municipio puedan involucrarse directamente en el
proceso de planeacidon, toma de decisiones y seguimiento de las acciones

gubernamentales. Estos mecanismos incluyen:

Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN).
El COPLADEMUN constituye una plataforma clave para la participacion organizada de la
poblacion. Este comité se compone de representantes de la sociedad civil y de los Comités

de Participacion Ciudadana, quienes tienen la posibilidad de aportar opiniones y
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sugerencias relacionadas con la planificacion del desarrollo del municipio. Ademas, en este
comité participan las autoridades municipales, asi como representantes de instituciones
estatales y federales, lo que permite una colaboracion interinstitucional y un enfoque
integral en la toma de decisiones. E| COPLADEMUN tiene la responsabilidad de coordinar y
gestionar las acciones que fomenten el desarrollo social, econdmico y territorial de Valle de
Bravo, asegurando que las voces de todos los sectores de la comunidad sean escuchadas y

consideradas.

Consejos de Participacion Ciudadana (COPACIS).

Los COPACIS son érganos de participacion que se constituyen en las diferentes colonias y
localidades del municipio. Su objetivo principal es crear canales de comunicacion efectivos
entre la administracion municipal y los diversos nucleos poblacionales del territorio. Estos
consejos actlan como un puente entre la poblacidn y las autoridades locales, permitiendo
gue lasinquietudes y necesidades de |los ciudadanos lleguen de manera directa al gobierno
municipal. De esta manera, se facilita la coordinacion de acciones que beneficien a las
comunidades de forma oportuna y eficaz, promoviendo la inclusion y el sentido de

pertenencia de los habitantes en el proceso de toma de decisiones.

Buzon Digital.

El Buzon Digital es una herramienta accesible a través del sitio web oficial del
Ayuntamiento de Valle de Bravo. Este mecanismo permite que cualquier ciudadano pueda
enviar sus propuestas, inquietudes, sugerencias o denuncias de manera sencilla y rapida.
La plataforma esta disehada para ser accesible a todos, garantizando gque cualquier
residente del municipio pueda expresar sus opiniones sin restricciones. El Buzdn Digital
también facilita la recepcion de denuncias anénimas sobre posibles irregularidades, lo que
refuerza la transparencia y rendicion de cuentas en la gestién publica. Las propuestas y
comentarios recibidos a través de este buzdon son analizados y atendidos por el

Ayuntamiento, buscando siempre una respuesta oportuna y efectiva.

Autoridades Auxiliares.
Las autoridades auxiliares, representadas por los delegados y subdelegados, tienen un

papel crucial en la comunicacion entre el Ayuntamiento vy las comunidades mas alejadas.
Estas figuras tienen la responsabilidad de mantener el orden, promover |la seguridad,
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garantizar la paz social y proteger los derechos de los habitantes de las comunidades que
representan. Ademas, actlan como intermediarios entre los ciudadanos y las autoridades
municipales, facilitando la resolucion de conflictos locales y la difusion de informacion
relevante sobre politicas y proyectos gubernamentales. Las autoridades auxiliares son
fundamentales para asegurar que las necesidades de las comunidades mas vulnerables

sean atendidas de manera prioritaria.

Audiencias Publicas.

Las Audiencias Publicas son espacios destinados para acercar la administracion municipal
a las comunidades y colonias de Valle de Bravo. En estas audiencias, los ciudadanos tienen
la oportunidad de exponer directamente sus preocupaciones, peticiones y propuestas a los
funcionarios municipales. Este mecanismo permite un contacto directo entre los
habitantesy los responsables de la gestion publica, promoviendo un ambiente de confianza
y transparencia. Ademas, las audiencias publicas sirven como un espacio para gque la
poblacién pueda presentar denuncias sobre temas de interés publico, comeo la inseguridad,

la calidad de los servicios publicos o cualquier otra situacion que afecte a la comunidad.

Demanda Ciudadana.

La demanda ciudadana se refiere al conjunto de propuestas, necesidades o denuncias que
los habitantes del municipio hacen llegar directamente a la Presidenta Municipal. Estas
demandas pueden presentarse de manera formal en las oficinas del Ayuntamiento o bien
durante eventos o visitas a las comunidades. Todas las demandas recibidas son
sistematizadas y organizadas tematicamente para su priorizacion. Posteriormente, son
remitidas a las areas correspondientes dentro del gobierno municipal para su analisis y
atencidon. Este mecanismo asegura que cada inquietud ciudadana sea tomada en cuenta y
gesticnada adecuadamente, promoviendo la efectividad en la resolucién de problemas

locales.

Planeacion Participativa Sectorial.
Adicionalmente, se contempla la continuidad y el ajuste de los mecanismos de Planeacion
Participativa Sectorial que han sido implementados en afios recientes. Estos mecanismos

estan directamente relacionados con el Plan de Desarrollo Municipal Urbano y con las
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participacion ciudadana en estos sectores permite integrar las necesidades y propuestas
de los habitantes en los planes de desarrollo urbano, asegurando que las politicas

implementadas sean adecuadas a las realidades locales y a las expectativas de la poblacién.

Seguimiento y Control de la Participacién Ciudadana.

Es esencial que todas las propuestas, inquietudes, denuncias y manifestaciones derivadas
de la participacion social sean sometidas a un proceso riguroso de seguimiento y control.
Este proceso asegura que las contribuciones de la poblacion sean debidamente
consideradas en los procesos de planeacion y presupuestaciéon municipal. Ademas, se
garantiza que las propuestas sean atendidas en el marco de la legalidad, promoviendo una
gestion publica transparente, eficiente y cercana a las necesidades de la gente.

La Opinidn Ciudadana como Guia para la Accidon Gubernamental:

Finalmente, la opinidn de la poblacidon es un elemento clave para orientar las decisiones del
gobierno municipal. Esta participacion activa es crucial para gue las autoridades tomen
decisiones que respondan a las verdaderas necesidades de la comunidad, dentro del marco
legal establecido. El gobierno municipal se compromete a escuchar y a actuar conforme a
las demandas de la poblacidn, buscando siempre el bienestar de todos los ciudadanos de

Valle de Bravo.

La Regionalizacion del Estado de México.

La nueva regionalizacion del Estado de México ha sido un paso fundamental para mejorar
la gobernanza y el desarrollo de los municipios en la entidad. Esta iniciativa tiene como
objetivo reorganizar y redistribuir los recursos de manera mas equitativa y eficiente,
permitiendo a los gobiernos locales contar con una mayor capacidad de respuesta ante las
necesidades de sus habitantes.

En este contexto, el Plan de Desarrollo Municipal de Valle de Bravo se ha visto influido por
la nueva estructura regional. El municipio, reconocido por su rigueza natural y su
importancia turistica, enfrenta desafios Unicos en términos de sostenibilidad, desarrollo
economico y justicia social. El Plan de Desarrollo Municipal busca integrar estos elementos,
adaptandose a la nueva regionalizacidon y tomando en cuenta las directrices del gobierno

estatal para fomentar una vision de desarrollo integral y equilibrado.
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Uno de los enfoques clave del Plan de Desarrollo Municipal de Valle de Bravo es la mejora
de la infraestructura basica y los servicios publicos en todo el municipio, especialmente en
las zonas mas marginadas.

La nueva regionalizacion permite una coordinacion mas estrecha con otros municipios
vecinos, lo que facilita el trabajo en proyectos conjuntos, como la mejora de caminos, la
implementacion de redes de comunicacion y la optimizacidon de recursos en la gestion de
residuos.

Ademas, el plan pone especial énfasis en la participacion ciudadana y en la creacidon de
espacios donde los habitantes puedan involucrarse activamente en la toma de decisiones.
Este enfoque busca asegurar que el desarrollo de Valle de Bravo sea inclusivo y que las
politicas publicas respondan a las necesidades de todos los sectores, desde la poblacién

rural hasta la urbana.

Con la regionalizacidn, Valle de Bravo también se beneficia de una mayor alineacién con los
objetivos regionales en términos de desarrollo econdmico. La colaboracidon con municipios
cercanos permite identificar areas de oportunidad, como el turismo sustentable, la
agricultura regional y el fortalecimiento del comercio local, contribuyendo a una vision de

desarrollo econdmico que no solo favorezca a Valle de Bravo, sino a la regiéon en su conjunto.

Esta nueva regionalizacion del Estado de México representa una oportunidad para que
Valle de Bravo avance en su desarrollo de manera mas eficiente y coordinada, impulsando
una transformacion que beneficie a todos los ciudadanos y al mismo tiempo proteja el

entorno natural que caracteriza a este municipio.
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Division Territorial
del Estado de México por Region

Regién 1: Chalco Regioén 11: Jilctepec

Regidn 2: Ixtapaluca Reglén 12: Ixtlanuacs
Regidn 3: Texcoco Regién 13; valle de Bravo
Regidn 4: Nezahualodyot! Region 14; Toluca
Region 5: Ecatepec Region 15: Naucslpan
Regidén 6: Tecamac Region 16: Lerma

Regidn 7: Zumpango Regién 17: Tenancingo
Regién 8: Tult:tlan Regién 18: Sulteped
Region 9: Tlalnepantla Region 19: Teiupilco

Regidon 10: Nicolis Romero

Zona 6: Sur, conformada por las siguientes regiones, Region 13: Valle de Bravo. Con los
municipios de: Amanalco, Donato Guerra, Ixtapan del Oro, Otzoloapan, Santo Tomas,

Temascaltepec, Valle de Bravo, Villa de Allende y Zacazonapan.
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DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO MUNICIPAL.

Colindancias con otros municipios o estados.

El municipio de Valle de Bravo colinda al norte con el municipio de Donato Guerra; al sur

con el de Temascaltepec; al este con los municipios de Amanalco y Temascaltepec; y al ceste

con los de Ixtapan del Oro, Santo Tomas de los Platanos y Otzoloapan.

Mapa 1. Localizacién Municipio Valle de Bravo

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal Urbano de Valle de Bravo 2020.
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Division territorial.

El municipio de Valle de Bravo cuenta con un total de 74 localidades, 12 de éstas son nlcleos

poblacionales que disponen de mas de 1,000 habitantes, siendo las de: Valle de Bravo,

Colorines, Santa Marfa Pipioltepec, Loma Bonita, San Gabriel Ixtla, San Nicolas Tolentino, San

Juan Atezcapan, El Arco, El Durazno, San Gaspar, San Mateo Acatitlan y Rincéon Villa del Valle.
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También se encuentran en el territorio municipal 40 localidades cuya poblacion fluctda
entre los 105 y los 982 habitantes y se identifican 36 localidades menores a los 100
habitantes.

Coordenadas geograficas (latitud y longitud)

La cabecera municipal Valle de Bravo se localiza en las coordenadas

geograficas 100°07'50" O de longitud y 19°1133" N de latitud.

Clima.

En el municipio de Valle de Bravo, asicomo en el entorno territorial del mismo, se presentan
los climas templados, semifrio, semicalido y calido, de acuerdo a la clasificacion del clima
de Koppen. El clima que se presenta en la zona centro- norte es el templado. Y el clima
predominante es el templado subhimedo con lluvias en verano.

En la parte alta de la sierra de Valle de Bravo tiene un clima considerado semifrio,
subhumedo y presenta temperaturas gue van entre los 7° y 14° Centigrados. Los climas
calido y semicalido se perciben la zona sur-suroeste del municipio.

La temperatura media anual puede estar entre 18° y 220 centigrados y puede variar en el

afio entre los 9. 4° y 24.5° Centigrados.

Precipitacion.

La precipitacion anual promedio esta en el rango de 1,100 a 1,300 milimetros. El mayor
volumen de lluvia se presenta entre los meses de junio y septiembre. En ocasiones el
volumen de la lluvia llega a generar algunas inundaciones principalmente en algunas zonas

de los valles.

Altitud.

El municipio de Valle de Bravo se encuentra a una altitud de 1,825 metros sobre el nivel del
mar (msnm).

Region hidroldgica.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal Urbano de Valle de Bravo 2020, la regién
hidrologica a la que pertenece el municipio de Valle de Bravo es la del Rio Balsas, que se
incluye en la cuenca del Rio Cutzamala, y forma parte de las subcuencas de los rios Tiloxtoc

y Temascaltepec. En la cuenca se dispone de las presas de Valle de Bravo, Tiloxtoc e

Ixtapantongo.
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En el caso especifico de |la presa de Valle de Bravo, esta se encuentra a 1,830 metros sobre
el nivel del mar (msmm), y presenta una capacidad de almacenamiento de 457 millones de
metros cubicos, gracias a la extension de su vaso que es de 1,851 hectareas.

La alimentacion de agua a la presa deriva de 10 rios, siendo estos los de la Yerbabuena, San
Diego, Ladera Oriente de Cualtenco, Calderones el Cerrillo, El Carrizal, Los Hoyos, Amanalco,
San Gaspar, La Cascaday Las Flores. Otros 2 rios en el municipio son los de Trompillos, Pinar de

Osorio, Los Confites.

En Valle de Bravo forma parte del acuifero Villa Victoria-Valle de Bravo, en el cual, de
acuerdo con informacion de la Comisién Nacional del Agua, CONAGUA, existe 1,182

manantiales, de los que 335 se encuentran en el municipio de Valle de Bravo, que tiene una

disposicién de 52'815,862.08 m= anuales.

Tabla 3. MANANTIALES EN EL ACUIFERO VILLA VICTORIA-VALLE DE BRAVO

... Numero de Volumen m3 Gasto (litros por
Municipio X
manantiales Anuales segundo)
Amanalco 432 63'441,601.92 2,011.72
ey 335 52'815,862.08 1,674.78
Bravo
Villa Victoria 415 26'075,856.00 826.86

Fuente: Actualizacion de la Disponibilidad Media Anual de Agua en el acuifero Villa Victoria-

Valle De Bravo (1505), Estado De México 2020. CONAGUA.
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Mapa 2. Hidrologia Municipio Valle de Bravo
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Fuente: Plan de Desarrollo Municipal Urbano de Valle de Bravo 2020.

En el caso de las aguas subterrdneas del acuifero citado presenta una recarga total de 334.9

hm3/afo, siendo la extraccidn equivalente a 2.1 hm3/afio.

Superficie forestal.
La mayor superficie de suelo esta ocupada por bosque, en su mayoria de encino, oyamel,
pino y mesdfilo. Estas especies ocupan un total 24,520 hectéreas,querepresentanel58.2%de

lasuperficiedisponibleenelmunicipio.

Geologia.

El estudio de Actualizacién de la Disponibilidad Media Anual del Agua en el Acuifero Villa
Victoria-Valle De Bravo, sefiala que regionalmente, la zona se encuentra dentro de la Faja
volcdnica Transmexicana y la Sierra Madre del Sur, mismas que estan representadas por
afloramientos de rocas de origen igneo, sedimentario y metamarfico, las rocas igneas
extrusivas son las que ocupan una mayor extension.

Mapa 3. Geologia Municipio Valle de Brav 39
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Fuente: Actualizacion de la Disponibilidad Media Anual de Agua en el Acuifero Villa Victoria-

Valle De Bravo (1505), Estado De México 2020. CONAGUA.

Orografia.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal Urbano 2020, PMDUVB 2020, el territorio
del municipio forma parte de un del sistema montafoso del Nevado de Toluca; la orografia
gue presenta se distingue por una morfologia montanosa, siendo su orientacion este -
oeste,

Son tres los tipos de relieves que se aprecian de acuerdo con sus caracteristicas. Enprimer
lugar, segun lo sefialael PMDUVB 2020, predominan las zonas accidentadas, constituidas por

las Sierras de Temascaltepec, Tenayac, Valle de Bravo y faldas de sierras circundantes.

Describe en segundo lugar que predominan las zonas semi planas o lomerios, ubicados en
la regidon suroriente del municipio. Y por dltimo indica gque pueden observarse algunas
zonas planas, fundamentalmente en las localidades de Acatitlan, Rincén de Estradas, El

Fresnoy Cuadrilla de Dolores. 0
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Mapa 4. Orografia Municipio Valle de Bravo
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Fuente: Plan de Desarrollo Municipal Urbano 2020.

Edafologia.

De conformidad con las cartas edafoldgicas de INEGI, el tipo de suelo predominante en el

municipio de Valle de Bravo es el de tipo andosol, que abarca cerca del 53% del territorio.

Asitambién se encuentra un13% de tipo de suelo denominado regosol.

El acrisol ocupa aproximadamente el 12.7%, mientras que el suelo vertisol representa un 7%.

En menor proporcidon se encuentran los tipos de suelo luvisol que se distribuye en un 3.5% del

territorio. Otro tipo de suelos se identifican en un10.8 %.
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Mapa 5. Edafologia Municipio Valle de Bravo
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Fuente: Plan de Desarrollo Municipal Urbano 2020.

Relieve.

El relieve del territorio municipal, de acuerdo con la descripcion incorporadas en el Plan de
Desarrollo Municipal Urbano del Municipio de Valle de Bravo 2020, soportado en el
correspondiente Marco Geoestadistico del INEGI, se encuentra caracterizado por cerros,

mesas, lomerios y laderas abruptas que van desde los 1,100 hasta los 3,000 metros sobre el

nivel del mar (msnm) aproximadamente.

Destacan, entre sus elevaciones principales las de los cerros: Sacametate {2200 msnm),

Escalerillas (2,580 msnm), Gordo (2,600 msnm), San Agustin (2,680 msnm) y el idolo (3,040

msnm).
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Mapa 6. Relieve Municipio Valle de Bravo
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Fuente: Plan de Desarrollo Municipal Urbano 2020.

Superficie municipal (km?2).

La superficie del municipio se extiende 421.19 Km?2. Su superficie representa una proporciéon
del 1.9 por ciento respecto del total estatal.

Divisian politica municipal

El Bando Municipal de Valle de Bravo de 2025 sefiala que la distribuciéon de la poblacién en
el territorio municipal se establece a partir de localidades, que de acuerdo con sus
caracteristicas generales de poblacién se clasifican como:tres centros urbanos, siendo estos
los de Ciudad de Valle de Bravo, la Villa de Colorines y el pueblo de Avandaro y sesenta y

cinco comunidades rurales.

Los nucleos poblacionales existentes se pueden categorizar de la siguiente manera:

1 Ciudad: Ciudad de Valle de Brave.

1Villa: Villa de Colorines.

13 pueblos: Avandaro, Casas Viejas, Cerro Colorado, Cerro Gordo, Cuadrilla de Dolores, El Arco,

Los Saucos, San Gabriel Ixtla, San Gaspar, San Ma‘éeo Acatitlan, San Juan Atezcapan, San Nicolas
4
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Tolentino y Santa Maria Pipioltepec.

10 rancherias: El Cerrillo, El Durazno, El Fresno, Godinez Tehuastepec, La Candelaria, Santa
Magdalena Tiloxtoc, Santa Teresa Tiloxtoc, Rincdn de Estradas, San Simdén el Alto y Mesa de
Jaimes.

44 caserios: Atesquelites, Colonia Emiliano Zapata, El Aguacate, El Castellano, El Manzano, E|
Naranjo, El Ortigo, El Trompillo, La Boquilla, La Fabrica, Los Alamos, La Huerta San Agustin,
La Palma, La Volanta, Las Ahujas, Las Conegjeras, Las Joyas, Loma de Chihuahua, Loma de
Rodriguez, La Laguna, Los Pelillos, Los Pozos, Mesa de Dolores, Mesa de Dolores Primera
Seccidén, Mesa de Palomas, Mesa Rica, Ojos de Agua, Palito Verde, Pena Blanca, Plan La
Puerta, Rincon del Bosque, San José Potrerillos, San Lorenzo, Santo Tomas El Pedregal, San
Vicente Escalerillas, Tehuastepec, Tenantongo, Tierra Grande, Tres Puentes, ValleVerde, Velo

de Novia, Piedra del Molino, San Ramaén y Valle Escondido.

Dinamica Demografica.

De acuerdo con los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Estado de México cuenta con una poblacion
total de 16,992,418 personas. De esta cifra, el 49% corresponde a hombresy el 51% a mujeres.
Esta distribucion poblacional refleja una ligera diferencia entre ambos géneros. En cuanto
a la region Hacendaria Sur, que incluye varios municipios de la zona sur del Estado de
México, concentra el 2.4% de |la poblacidn estatal, lo gue equivale a 408,996 habitantes.

En el caso de Valle de Bravo, el municipio representa el 0.4% de la poblacidon total del Estado
de Méxicoy el 151% de la poblacion de la Region Hacendaria Sur, con una poblacion censada
de 61,590 habitantes. De esta cifra, el 51% corresponde a mujeres (31,514) y el 49% a hombres
(30,076). Esta distribucion de la poblacion por género y edad muestra una composicién
equilibrada entre hombres y mujeres en el municipio, lo cual es un dato relevante para la
planificacidén de politicas publicas que consideren la equidad de género en el desarrollo
social y econdomico.

En el ano 2020, la poblacion de Valle de Bravo alcanzd los 61,520 habitantes, segun datos
del Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI. Comparado con el 2015, cuando la cifra era de
65,703 personas, se observa una disminucion de 4,113 habitantes, lo que refleja una tasa de
crecimiento anual negativa de -1.28%. Esto contrasta con el periodo 2010-2015, en el que el

crecimiento habia sido positivo, con una tasa de 1.37%.
A nivel estatal, la tendencia también muestra una reduccién progresiva en el crecimiento
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demografico. Entre 2005 y 2010, la tasa se situd en 3.1%, pero en el siguiente periodo (2010-
2015) disminuyd a 1.37%, y de 2015 a 2020 bajd aun mas, ubicandose en 0.97%.

En cuanto a la participacion de Valle de Bravo en la poblacién total del Estado de México,
en 2010 representaba el 0.41%, cifra que se mantuvo estable en 2015. Sin embargo, para
2020, este porcentaje descendido a 0.36%, reflejando la disminucion poblacional del

municipio en el contexto estatal.

Densidad de Poblaciéon Valle De Bravo

.. . D idad
Poblacion Superficie ensl a_ . =
total (Km2) poblacion
(Hab/Km?2)
2000 57 375 4122 136
2010 61599 42122 146
2015 65 703 42122 156
2020 61 590 421,05 146

Fuente: IGECEM con informacién del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo
de Poblacion y Vivienda, 2010 y 2020. Encuesta Intercensal 2015. INEGI. Comision de limites
del Gobierno del Estado de México 2021,

Segun el Censo de Poblacidon y Vivienda 2020, la distribucién por género en Valle de Bravo
muestra que el 51% de los habitantes son mujeres, lo que equivale a 31,514 personas,

mientras que el 49% corresponde a hombres, con un total de 30,076 residentes.

En cuanto a la densidad poblacional, en 2020 se registraron 146 habitantes por kildmetro
cuadrado, una reduccion respecto a los 156 reportados en 2015. En contraste, a nivel estatal
la tendencia fue inversa, ya que la densidad pasé de 720 habitantes por kildometro cuadrado
en 2015 a 756 en 2020, reflejando un crecimiento poblacional en el Estado de México

mientras que en Valle de Bravo se presentd una disminucion.
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Poblacion censada, 2020 Distribucion por sexo y edad
Valle de Bravo
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Fuente: Elaboracion del IHAEM con informacion de INEG/
{2020).
Nota: Ver Anexo 9.

Viviendas Particulares

A nivel estatal, el censo arrojo un total de 4,568,635 viviendas particulares, de las cuales el
99.8% estan habitadas por 16,919,452 personas, lo que da un promedio de 4 integrantes por
hogar. Entre las viviendas mas comunes, aquellas con 4 integrantes fueron las mas
frecuentes, representando el 23.2% del total de viviendas en el Estado de México, con

1,058,125 viviendas censadas.
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A nivel regional, en la Regidon Hacendaria Sur, se censaron 103,147 viviendas particulares, de
las cuales el 99.8% estaban habitadas por 407,050 ocupantes, con un promedio de 4
integrantes por hogar. De estas viviendas, 21,390 fueron de 4 integrantes, lo que representa

el 20.7% del total en la regidn.

En el ambito municipal, en Valle de Bravo, se censaron 16,129 viviendas particulares, de las
cuales el 99.9% estaban habitadas por 61,054 ocupantes, con un promedio de 3.8
integrantes por hogar. Al igual que en los otros niveles, las viviendas con 4 integrantes
fueron las mas comunes, representando el 23.0% del total, con 3,704 viviendas censadas.
Esta informacion es fundamental para evaluar las necesidades de infraestructura y servicios
basicos en el municipio, asi como para disefar estrategias de desarrollo gue respondan a la

dinamica demografica local.

Viviendas particulares segun nuimero de integrantes, 2020 Porcentaje del numero total de
viviendas censadas

25%
20%
15%
10%
5%
oy
0% | 1 '2 '3 '4 .5 ma
nt. Int. Int. Int. INt. )
int.
" valle de 10.8 16.5 19.3 23, 152 153
Bravo % % % 0% % %
105 16.1 175 0 16 19.0
"Sur % % % 704 % %
5 Estad
® di ° 105 176 20. 23, 145 129
. % % 3% 2% % %
México

Fuente: Elaboracion del IHAEM con informacion de INEGI (2020).
Nota: int. = integrante
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Fecundidad y Mortalidad

En 2020 el promedio de hijos e hijas nacidos vivos fue el siguiente:

. Estado de México: 2 hijos (as)
. Sur: 3 hijos (as)
. Valle de Bravo: 2 hijos {as)

En 2020 el porcentaje de hijos e hijas fallecidos fue el siguiente:

. Estado de México: 7.2%
. Sur: 8.4%
. Valle de Bravo: 6.5%
Gréfica 33. Hijos e hijjas nacidos vivos, Grdfica 34. Hijos e hijas fallecidos, 2020
2020 Porcentaje de fallecimientos segun rango
Promedio de nacimientos segun rango de edad de las mujeres
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Fuente: Elaboracion del IHAEM con informacion

Fuente: Elaboracion del IHAEM con informacion de INEGI (2020).

de INEGI (2020),

indice de Desarrollo Humano en valle de Bravo (IDH)

El indice de Desarrollo Humano (IDH) es una herramienta creada por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) que permite medir el progreso de los
municipios en tres dimensiones clave: salud, educacion e ingreso. A través de este indice,
se pueden identificar areas prioritarias para interveniry mejorar el bienestar de la poblacién.
En el caso del Estado de México, el IDH promedio de los municipios en 2010 fue de 0.705, y
para 2015 subid a 0.721, lo que refleja un avance gradual en el desarrollo humano en la
region. Para la Region Hacendaria Sur, el IDH en 2010 fue de 0.618, y para 2015 aumento a
0.641, lo que muestra una variacion anual promedio de 0.72%. En el caso especifico de Valle
de Bravo, el IDH paso de 0.713 en 2010 a 0.731 en 2015, lo que implica una mejora anual
promedio de 0.48%.
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Un IDH mas alto refleja una mejor calidad de vida, mayores oportunidades en términos de
salud, educaciéon e ingresos para la poblacion, y un mejor acceso a servicios publicos
esenciales. En este sentido, Valle de Bravo muestra un desarrollo relativamente alto en
comparacion con la region y el estado, aunque aun existen areas de oportunidad para
continuar impulsando politicas publicas que mejoren estos indicadores, especialmente en

aspectos como el acceso a la educacion y la salud de la poblacién mas vulnerable.

Créfica 35. Indice de Desarrollo Humano (IDH), 2010 y 2015

0.721
0.705

Estado de México

0.641 m 2015
m2010

Sur

0.731
Valle de Bravo

Fuente: Elaboracicn del IHAEM con informacion de PNUD (2019).

El Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020 de INEGI proporciona una vision detallada de la
distribuciéon de la poblacion y las viviendas en el Estado de México, la Regiéon Hacendaria
Sur y el municipio de Valle de Bravo. Estos datos son fundamentales para la planeaciéon de
politicas publicas que promuevan un desarrollo mas equitativo, sustentable e incluyente,

basandose en las caracteristicas demograficas, sociales y econdmicas de la regidén.

El analisis del indice de Desarrollo Humano (IDH) también resalta el progreso en los
aspectos clave de bienestar de la poblaciéon en Valle de Bravo. No obstante, es fundamental
continuar con esfuerzos para mejorar el acceso a servicios de salud y educacion, asi como
para fortalecer las condiciones econdmicas de los habitantes, especialmente en las

comunidades mas vulnerables.
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Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo “Estado de
Derecho y austeridad”.

El gobierno municipal es la institucidon mas cercana a la ciudadania y, por tanto, su
eficiencia, transparencia y capacidad de respuesta inciden directamente en la calidad de
vida de la poblacién. En Valle de Bravo, la administracion publica ha enfrentado desafios
historicos derivados de la centralizacion de tramites, la falta de acceso a la informacion,
procesos administrativos ineficientes y la percepcion de corrupcidn en ciertas areas
operativas.

Conscientes de esta realidad, la administracion encabezada por la Dra. Michelle Nunez
Ponce ha impulsado un modelo de gestion basado en la cercania con la gente, la
transparencia y la modernizacion de los procesos administrativos, con el fin de consolidar
una administracion publica confiable, eficiente y accesible para todos los sectores de la

poblacion.

Uno de los principales obstaculos que enfrenta el gobierno municipal es la existencia de
procesos administrativos complejos y poco accesibles para la poblacién. Esto se debe a una
combinacién de factores, entre ellos:

. Falta de estandarizacion de tramites y requisitos entre dependencias municipales.
° Exceso de documentacion y procedimientos que generan largas esperas y mayor
carga administrativa para los ciudadanos.

. Insuficiente infraestructura tecnoldgica para la digitalizacién de tramites y la gestion
electronica de documentos.

Estos problemas han generado una percepcion negativa en la ciudadania, desmotivando
su participacion en los procesos administrativos y fomentando la informalidad en algunos

sectores.
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indice ngSatisfaccién Ciudadana con los Trdmites Municipales
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Fuente: elaboracioén propia.

El indice de satisfaccion ciudadana ha aumentado del 45% en 2022 al 80% en 2024, lo que
refleja un impacto positivo de las estrategias implementadas para mejorar la eficiencia
administrativa.

A pesar de los esfuerzos previos, la participacion de la ciudadania en la toma de decisiones
sigue siendo limitada. Algunas barreras incluyen:

. Falta de mecanismos efectivos de consulta ciudadana y rendicion de cuentas.

. Desconfianza en los canales de denuncia y mecanismos de control ciudadano.

Si bien se han implementado mecanismos de participacion como foros ciudadanos y

cabildos abiertos, es necesario fortalecer su incidencia en la toma de decisiones.
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Pa{(')c(i)%ipacién en Foros Ciudadanos y Cabildos Abiertos
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Fuente: elaboracion Propia.

La participacion en foros ciudadanos ha aumentado de 1,200 personas en 2021 a mas de

3,500 en 2024, reflejando un mayor involucramiento ciudadano en la toma de decisiones.

El Ayuntamiento ha trabajado y lo seguira haciendo en la implementacion de estrategias

para combatir estos problemas, tales como:

. Creacion de plataformas de denuncia ciudadana.
. Auditorias constantes a las dependencias municipales.
. Digitalizacion de tramites municipales mediante plataformas electrénicas para la

gestion de licencias, permisos y pagos en linea.
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Evlco)!)uci(’)n de Tramites Digitalizados vs. Presenciales
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Fuente: elaboracion Propia.

El nimero de tramites realizados en linea ha crecido significativamente, reduciendo la
burocracia y agilizando los procesos administrativos.

El gobierno municipal, bajo el liderazgo de la Dra. Michelle NUnez Ponce, reafirma su
compromiso con un modelo de gestion transparente, eficiente y cercano a la ciudadania,
donde el "Poder de Servir" se traduzca en resultados concretos que beneficien a toda la
poblacién de Valle de Bravo. El progreso en la digitalizacién de tramites, el fortalecimiento
de la participacion ciudadana y la reduccion en los tiempos de atencion son indicadores de
gue las estrategias implementadas han generado cambios positivos y sostenibles en la

administracion publica local.

Un gobierno cercano a la gente, “El poder de servir” Diagndstico.

El concepto de un gobierno cercano a la gente implica una administracion-publica que
prioriza la atencidon ciudadana, la transparencia y la participaciéon social. El lema "El poder
de servir' enfatiza que el ejercicio del poder debe centrarse en el beneficio colectivo,
garantizando que la administracién pUblica responda de manera efectiva a las necesidades

de la poblacion.
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Evolucién de la Satisfacciéon Ciudadana con el Gobierno Municipal (2021-2024)

Uno de los principales indicadores de un gobierno cercano es la percepcion de la
ciudadania sobre la eficiencia y transparencia de la administracion publica. A lo largo de los
ultimos afos, Valle de Bravo ha implementado estrategias para mejorar la confianza

ciudadana en las instituciones gubernamentales.

indiceggc_a satisfacciéon ciudadana con el gobierno municipal (2021-2024)
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Fuente: elaboracion propia.

En 2021, el indice de satisfaccion con el gobierno municipal se situaba en un 45%, reflejando
desconfianza en la gestion publica y la dificultad de acceso a servicios eficientes. A partir de
la implementacion de medidas como la digitalizacion de tramites, auditorias constantes y
estrategias de proximidad social, la percepcion ha mejorado progresivamente, alcanzando
un 80% en 2024. Este incremento del 35% evidencia que la ciudadania reconoce y valora los

esfuerzos por hacer mas eficiente y accesible la administraciéon pubilica.

A pesar de los avances, aln existen barreras en la atencién ciudadana. Entre los principales
desafios que enfrentan los gobiernos municipales se encuentran:
Burocracia excesiva, que genera procesos lentos y desmotiva la participacion

ciudadana.
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. Falta de confianza en las instituciones, derivada de histéricos casos de corrupcion y
falta de transparencia.

. Desigualdad en el acceso a servicios, donde los grupos vulnerables enfrentan mas
obstaculos.

Deficiencia en los mecanismos de atencion y participacion ciudadana, que vuelven

ineficaces los canales de denuncia y consulta.

La ciudadania demanda procesos administrativos mas agiles y eficientes, asi como una
mayor proximidad del gobierno a los sectores mas vulnerables. Esto resalta la necesidad de
reforzar las estrategias de modernizaciéon y descentralizacion de los servicios publicos.

Impacto de la Plataforma Valle Transparente - Denuncia Digital

En municipios como Valle de Bravo, el uso de tecnologia ha sido clave para reducir la
corrupcién y mejorar la relacion entre el gobierno y la sociedad. Un ejemplo exitoso ha sido
la plataforma Valle Transparente - Denuncia Digital, que ha permitido que los ciudadanos

presenten denuncias de manera rapida y segura.
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Denuncias Ciudadanas Registradas vs. Atendidas (2021-2024)
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Fuente: elaboracion propia.

En 2021, sclo el 30% de las denuncias registradas en el municipio eran atendidas, lo que
generalba desconfianza en los mecanismos de control ciudadano. Con la implementacion
de Valle Transparente, la tasa de atencidon de denuncias ha aumentado a un 85% en 2024,
mostrando una mejora sustancial en la capacidad de respuesta del gobierno municipal y

reforzando la confianza ciudadana en las instituciones.

Este crecimiento no solo ha impactado la percepciéon del gobierno, sino que también ha
reducido notablemente los casos de corrupcion documentados. Al transparentar el proceso
de denuncia y garantizar el seguimiento de los casos, la plataforma se ha convertido en una
herramienta fundamental para combatir malas practicas administrativas.

Avances en la Digitalizacion y Descentralizacidon de Servicios

Para garantizar un gobierno cercano a la ciudadania, se han implementado estrategias

para ampliar la cobertura de servicios y mejorar la eficiencia administrativa.
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E\llg()lgcién de Tramites Digitalizados vs. Presenciales (2021-2024)
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Fuente: elaboracién propia.

La transicion hacia la digitalizacion de tramites municipales ha sido notable en los Ultimos
anos. En 2021, el 80% de los tramites aun se realizaban de manera presencial, lo que
implicaba largas filas y procesos burocraticos lentos. Con la modernizacién administrativa,
en 2024, el 75% de los tramites ya se gestionan en linea,, facilitando el acceso a los servicios
municipales y reduciendo la carga burocratica.

El impacto de esta transformacion es evidente en varios aspectos:

. Reduccidn en tiempos de espera: Los ciudadanos ahora pueden completar tramites
en minutos, en lugar de invertir horas o dias en oficinas gubernamentales.

. Ahorro de costos operativos: La digitalizacion ha permitido una administracion mas
eficiente, reduciendo el gasto en papeleria y personal para procesos manuales.

. Mayor cobertura de servicios: La plataforma en linea ha permitido que habitantes de
comunidades alejadas accedan a servicios sin necesidad de trasladarse a |la cabecera

municipal.

Un gobierno cercano a la ciudadania no solo implica estar disponible, sino generar

confianza y ofrecer soluciones concretas. "El poder de servir' debe traducirse en acciones
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gue empoderen a la ciudadania y mejoren su calidad de vida. A través de estrategias de
modernizacion, transparencia y atenciéon eficiente, la administracién publica puede
convertirse en una herramienta efectiva para el bienestar social y el fortalecimiento del

tejido comunitario.

Los avances logrados entre 2021 y 2024 en Valle de Bravo muestran que una gestion
enfocada en la eficiencia y la participacion ciudadana puede generar cambios tangibles. Sin
embargo, la evolucion hacia un gobierno aun mas accesible y transparente requiere de un
compromiso constante con la innovacion y la mejora continua. Es crucial seguir
fortaleciendo los canales de comunicacion con la ciudadania, promoviendo mecanismos
de consulta activa y garantizando que cada ciudadano tenga acceso a servicios de calidad

sin barreras administrativas.

En los préoximos afios, la meta es consolidar estas estrategias y asegurar que la
transformacion digital y la descentralizacion de servicios continuen beneficiando a toda la
poblacion, especialmente a los sectores mas vulnerables. Con un enfoque orientado a
resultados y la participaciéon activa de la sociedad, se puede construir un modelo de

administracion publica ejemplar y replicable en otros municipios del pais.

Objetivo 1.1

Establecer un gobierno del pueblo y para el pueblo, cercano y confiable

111 Estrategia

Impulsar una gestion politica abierta y cercana, que conecte de manera directa a la
ciudadania de Valle de Bravo con los responsables de la toma de decisiones, y que involucre
a los distintos actores sociopoliticos para fortalecer la participacion activa y el compromiso
comunitario.

Lineas de Accion

1111  Organizar reuniones y audiencias publicas de forma periddica en las distintas zonas
del municipio, garantizando que todos los sectores de la comunidad tengan un espacio
para expresar sus inquietudes y propuestas.

1112 Establecer jornadas de atencién y oficinas moviles en colonias y comunidades de
Valle de Bravo, acercando a los servidores publicos a la poblacion y facilitando el dialogo

Cara a cara.
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1113 Promover una colaboracion efectiva entre las diversas instancias del gobiernc

municipal y estatal, junto con los érganos auxiliares y representantes locales, para construir
una red de accidn conjunta gue responda a las necesidades de la comunidad.

1114 Desarrollar iniciativas de interlocucion como talleres, foros, asambleas y mesas de
dialogo que permitan abordar las demandas sociales de manera respetuosa y conjunta,
facilitando la retroalimentacion directa de los ciudadanos.

1115 Elaborar estudios y analisis que identifiquen posibles riesgos y areas de mejora en la
gobernabilidad, garantizando que la administracion esté preparada para enfrentar los retos
especificos del municipio.

111.6 Impulsar la divulgacion de datos y acciones del gobierno local, con especial énfasis
en atender las necesidades particulares de los distintos grupos sociales, para resolver
problematicas histdricas y atender temas de interés publico.

1117 Crear y fortalecer plataformas y herramientas de comunicacion, tanto digitales
como presenciales, que permitan informar a la ciudadania sobre las politicas y decisiones
del gobierno y recibir de manera fluida sus peticiones y sugerencias.

111.8 Implementar estrategias que faciliten la participacion activa de organizaciones
sociales, comunitarias y otros actores locales en la gestion publica, asegurando que sus

voces sean parte esencial en la toma de decisiones.

11.2 Estrategia

Ampliar y fortalecer los espacios de participacion ciudadana en Valle de Bravo,
garantizando que la voz de la poblacidn sea escuchada y tomada en cuenta en las
decisiones gubernamentales.

Lineas de Accidén

1121 Impulsar la participacion activa de la ciudadania en la supervision de los procesos de
contratacion publica, asegurando transparencia en la ejecucion de recursos destinados a
obras municipales y programas sociales.

1122 Implementar campafnas de difusion y capacitacion sobre mecanismos de
participacion ciudadana, brindando herramientas accesibles y comprensibles para que los
habitantes de Valle de Bravo puedan incidir de manera informada en los asuntos publicos.
1123 Crear y fortalecer comités ciudadanos en barrios y comunidades que funcionen
como enlaces entre la poblacion y la administracion municipal, permitiendo una

comunicacion directa y efectiva sobre necesidades y problematicas locales.



Gaceta Municipal

11.2.4 Desarrollar plataformas digitales interactivas que faciliten la consulta y recepcion de

propuestas ciudadanas en temas de obra publica, servicios municipales y programas de
desarrollo social.

1125 Organizar foros de consulta y cabildos abiertos en los que la ciudadania pueda
expresar sus inquietudes, presentar iniciativas y contribuir a la planeacion estratégica del
municipio.

11.2.6 Incentivar el trabajo colaborativo entre el gobierno municipal y organizaciones de la
sociedad civil para desarrollar iniciativas que fortalezcan la cultura de la participacion

ciudadanay la corresponsabilidad social.

Combate a la corrupcion.

Diagnoéstico.

La corrupcién representa uno de los mayores desafios para la administracion publica en
Valle de Bravo, afectando la confianza ciudadana, la eficiencia en la prestacion de servicios
y el desarrollo del municipio. Su impacto se manifiesta en diversas areas del gobierno local,
desde la gestion de tramites administrativos hasta la asignacion de recursos y la seguridad

publica.

Uno de los principales factores que contribuyen a la persistencia de la corrupcion es la falta
de transparencia en la gestion municipal. De acuerdo con encuestas recientes, el 65% de

los ciudadanos consideran gque la corrupcion es un problema grave en el Ayuntamiento.
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8l53(_arcepcic'>n de Corrupcién en el Ayuntamiento (2021-2024)
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En 2021, el nivel de preocupacion ciudadana sobre la corrupcion en el gobierno municipal
era del 80%. Con la implementacion de medidas de transparencia y la digitalizaciéon de
tramites, este porcentaje se redujo al 65% en 2024. Si bien la reduccion es significativa, aun
existe una percepcion generalizada de corrupcion, lo que indica la necesidad de seguir

fortaleciendo los mecanismos de control y rendicion de cuentas.

El acceso a la informacion publica ha permitido contar con evaluaciones eficientes, con un
cumplimiento de mas del 70% en la respuesta oportuna a solicitudes de informacion. La
correcta ejecucion de los recursos municipales ha sido reconocida por el 72% de los

ciudadanos encuestados.
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Cu8r(r)1plimiento de Solicitudes de Informacién Publica (2021-2024)
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Fuente: elaboracion propia.

El porcentaje de solicitudes de informacion respondidas de manera oportuna ha
aumentado de un 55% en 2021 a un 75% en 2024. Esto refleja un esfuerzo significativo del
gobierno municipal por garantizar la transparencia, aungue aldn hay margen de mejora

para alcanzar un cumplimiento cercano al 100%.

Las denuncias ciudadanas han sido clave para visibilizar los problemas de corrupciéon. En
tres afos de gobierno, se han recibido menos de 30 quejas relacionadas con actos de
corrupcion en diversas dependencias municipales, siendo las areas de transito, desarrollo

urbano y tesoreria las mas senaladas.
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Denuncias Ciudadanas por Corrupcion (2021-2024)
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El nimero de denuncias ha disminuido en comparacién con administraciones pasadas, lo
gue sugiere una mayor confianza en los mecanismos de control interno y en la labor de la
contraloria municipal. Sin embargo, la persistencia de denuncias en areas especificas indica

la necesidad de fortalecer los controles en estos sectores.

Se calcula que los ciudadanos gastan en promedio $1,200 pesos adicionales al afio en pagos
no oficiales para agilizar tramites. Este sobrecosto afecta directamente a la economia de las

familias y desalienta la inversion en el municipio.
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Grafica 4: Costo promedio anual de la corrupcion por ciudadano (2021-2024)
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Fuente: elaboracion propia.

En 2021, el costo promedio anual de la corrupcién para los ciudadanos era de $1,500 pesos.
Gracias a medidas de digitalizacién vy fiscalizacion, este monto se ha reducido a $1,200 en
2024, representando un ahorro considerable. No obstante, el objetivo es eliminar
completamente estos costos ilegales mediante una politica de cero tolerancia a la
corrupcion.

Ante esta realidad, es fundamental gue el Ayuntamiento de Valle de Bravo adopte medidas
concretas para combatir la corrupcion y fortalecer la confianza ciudadana. Algunas

estrategias clave incluyen:

o Digitalizacion de tramites, reduciendo la discrecionalidad de los funcionarios.

. Implementacion de un sistema de denuncias andénimo y accesible para la
ciudadania.

. Auditorias periédicas en areas de alto riesgo, asegurando la correcta asignaciéon de
recursos.

. Capacitacién constante de los servidores publicos en materia de ética vy

transparencia.
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Es esencial fomentar la participacion ciudadana en la vigilancia del uso de los recursos
municipales. La creacion de mecanismos de contraloria social permitira que la poblaciéon
tenga un papel activo en la supervision de las acciones gubernamentales, promoviendo asi

un gobierno mas transparente y cercano a la gente.

El combate a la corrupcion no solo es un compromiso de la administracion municipal, sino
una demanda legitima de la sociedad. La construccidon de un gobierno honesto, eficiente y
confiable requiere de voluntad politica y colaboracion de todos los sectores.

Los avances logrados entre 2021 y 2024 en Valle de Bravo muestran que una gestion
enfocada en la transparencia y la digitalizacion puede generar cambios tangibles. Sin
embargo, la lucha contra la corrupcion debe mantenerse como una prioridad, asegurando
la consolidacion de estrategias que refuercen la confianza ciudadana y eliminen por

completo las malas practicas dentro de la administracion publica.

Objetivo. 2.1

Garantizar la transparencia y la integridad en todos los procesos, eliminando cualquier
practica corrupta.

2.1 Estrategia.

Implementacion de un Sistema de Gestion Integral de Anticorrupcion Municipal.

Lineas de accion.

2111 Desarrollar un portal digital donde se publican en tiempo real los procesos
administrativos, contratos y uso de recursos publicos.

2112 Garantizar que la informacién sea accesible, clara y actualizada para la ciudadania.
2113 Establecer sanciones ejemplares para funcionarios que incumplan los principios de
integridad.

2114 Crear un sistema de denuncias andnimas con seguimiento y proteccion a testigos.
2115 Implementarincentivosy mecanismos de seguridad para ciudadanosy funcionarios

gue reporten irregularidades.

212  Estrategia.
Capacitacion en ética y responsabilidad publica
Lineas de accion.

2121 Desarrollar programas de formacion para servidores publicos sobre ética y
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responsabilidad en la gestion publica.

21.2.2 Impulsar campanas educativas dirigidas a |la ciudadania para fomentar una cultura
de rendicion de cuentas.

2.1.2.3 Establecer observatorios ciudadanos que supervisen la aplicacion de politicas de
transparencia.

21.2.4 Crear mesas de didlogo entre gobierno y sociedad civil para la construccion de

estrategias anticorrupcion.

Transparencia y rendicion de cuentas.

Diagnéstico.

La transparencia y la rendiciéon de cuentas en el Ayuntamiento de Valle de Bravo han
experimentado avances significativos entre 2022 y 2024, aungue aln persisten desafios en
la consolidacion de una administraciéon plenamente abierta y accesible para la ciudadania.
Durante este periodo, se ha trabajado en la modernizacidon de los mecanismos de acceso a
la informacion, la digitalizacion de tramites y la implementacion de estrategias que
permitan reducir la corrupcion y fortalecer la confianza de la poblacién en las instituciones

municipales.

Con base en el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de
la Ciudad de México, INEGI (2023) y en los datos reportados por el Instituto de Transparencia,
Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y

Municipios (INFOEM) sobre solicitudes de informacion en el periodo 2017-agosto de 2024.
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Solicitudes de Informacion en Valle de Bravo (2017-2024)
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Fuente: elaboracion propia

Desde 2017 hasta 2024, las solicitudes de informacién en Valle de Bravo han mostrado un

incremento sostenido, con variaciones en algunos anos. En 2017, se registraron

aproximadamente 150 solicitudes, mientras que en 2024 la cifra ha crecido hasta cerca de

290 solicitudes, lo que representa un aumento de casi el 93% en el periodo analizado.

Los datos especificos de Valle de Bravo fueron estimados con base en su proporcion dentro

de la Zona VI Sur, tomando en cuenta que hay 9,111 solicitudes en la zona y que cada

municipio tiene una participacién proporcional en la cantidad de solicitudes recibidas.

Uno de los logros mas relevantes ha sido la puesta en marcha del sistema "Valle
Transparente-Denuncia Digital", una plataforma que ha facilitado la presentacion de
denuncias ciudadanas sobre posibles irregularidades en la administracion publica. Gracias
a este sistema, se ha incrementado la supervision ciudadana sobre el ejercicio

gubernamental.
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(ls%e_nuncias Ciudadanas Recibidas (2022-2024)
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Desde la implementacion del sistema en 2022, el numero de denuncias registradas ha

aumentado en un 40%. Este incremento sugiere una mayor confianza en los mecanismos

de denuncia y en la respuesta institucional ante las quejas ciudadanas.

El Ayuntamiento ha fortalecido su portal de transparencia, asegurando la publicacidn
periddica de informacién relacionada con el ejercicio presupuestal, los programas
gubernamentales y las contrataciones pUblicas. Sin embargo, existen areas de oportunidad

en la actualizacion y accesibilidad de ciertos documentos clave.
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10gl_.lmplimiento en Transparencia (2022-2024)
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Fuente: elaboracion propia.
En 2022, solo el 60% de |la informacion publicada en el portal estaba actualizada conforme
a los lineamientos de transparencia. Para 2024, este porcentaje ha aumentado al 85%,

reflejando una mejora en la disponibilidad de datos oficiales.

A pesar de los avances en transparencia, la participacion ciudadana sigue siendo un reto.
Aunque se han implementado mecanismos digitales y espacios de consulta, la interaccion
directa entre la administracion municipal y la poblacidn adn requiere mayor

fortalecimiento.
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Participacion Ciudadana en Consultas Publicas (2022-2024)
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El porcentaje de ciudadanos gue han participado en consultas publicas pasd de un 30% en
2022 a un 50% en 2024. Aungque este aumento es significativo, sigue siendo necesario

fomentar mas espacios de participacion incluyente.

Otro aspecto clave es la capacitacion del personal municipal en materia de transparencia y

acceso a la informacion.

Uso de Servicios Digitales en el Ayuntamiento (2022-2024)
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Fuente: elaboracion propia.
En 2022, sclo el 40% de los servidores publicos habian recibido capacitacion en

transparencia. Para 2024, esta cifra ha aumentado al 75%, lo que indica un esfuerzo por
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mejorar la atencién a las solicitudes ciudadanas.

El Ayuntamiento de Valle de Bravo ha avanzado en la consolidacion de una gestion mas
transparente y participativa, destacando la digitalizacion de procesos y la creacion de
mecanismos de denuncia ciudadana. Sin embargo, persisten retos en la actualizacion de la
informacion gubernamental, el fortalecimiento de la participacion social y la capacitacion
de los servidores publicos.

Para consolidar estos avances, sera fundamental continuar con estrategias que garanticen
la accesibilidad, el monitoreo ciudadano y la mejora constante en los procesos de

transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivo.3.1

Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestién municipal mediante la
implementacion de mecanismos de acceso a la informacion, control ciudadano y auditoria
permanente, garantizando el uso eficiente y honesto de los recursos publicos.

3.1.1 Estrategia.

Fortalecer la capacitacion y profesionalizacidon constante de la informacion gubernamental,
la participacién activa de la ciudadania y la capacitacion de servidores publicos, con el fin
de consolidar un gobierno municipal mas abierto, accesible y confiable.

Lineas de accion.

3.1.1.1 Implementar un sistema automatizado que garantice la publicacion y actualizacion
periddica de informacion clave, como presupuestos, estados financieros y avances en obras
publicas.

3.1.1.2 Simplificar y optimizar el portal de transparencia para mejorar su accesibilidad y
facilitar la consulta de datos por parte de la ciudadania.

3.1.1.3 Crear versiones simplificadas e infografias sobre el uso de recursos publicos para
facilitar la comprension de la informacion por parte de todos los sectores de la poblacion.
3.1.1.4 Ampliar los mecanismos de participacion ciudadana mediante foros, consultas y
mesas de didlogo sobre temas de interés publico.

3.1.1.5 Crear consejos ciudadanos en comunidades y barrios para supervisar y.evaluar el
desempeno de la administracién municipal en materia de transparencia.

3.1.1.6 Promover campanas de sensibilizacién y educacién sobre el derecho de acceso a la

informacion y los canales disponibles para la participaciéon social.
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3.1.1.7 Disefiar e implementar un programa de formacién continua para funcionarios

municipales en temas de transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la informacion.
3.1.1.8 Establecer indicadores de desempefo en materia de transparencia para evaluar el
cumplimiento de los servidores publicos en sus funciones.

3.1.1.9 Incentivar la cultura de la ética y la responsabilidad publica mediante la suscripcion
de compromisos de transparencia por parte de los servidores municipales.

3.1.1.10 Expandir y mejorar el sistema "Valle Transparente - Denuncia Digital' con mayor
difusion y mecanismos de seguimiento de denuncias en tiempo real.

3.1.1.11 Establecer un comité ciudadano independiente para el analisis y seguimiento de
denuncias sobre irregularidades en la administracion publica.

3.1.1.12 Garantizar la protecciéon y anonimato de los denunciantes para fomentar la
denuncia sin represalias nitemor.

3.1.1.13 Dar a conocer y mantener visibles los Avisos de Privacidad de cada una de las
Dependencias para que los usuarios conozcan la finalidad del suministro de sus datos
personales.

3.1.1.14 Dar a conocer a la poblacion en general el Derecho al acceso, ratificacion,
cancelacion, oposicion y Portabilidad de sus datos personales, a través de campanas de
difusion.

3.1.1.15 A través de la Unidad de Transparencia realizar las verificaciones y aprobacion de las
fracciones correspondientes para su publicacidon y en conjunto con el Instituto de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado
de México y Municipios, realizar y dar cumplimiento a las verificaciones realizadas por este
misme.

3.1.1.6 Informar a la Ciudadania que pueden ingresar sus solicitudes de informacién a
través del Chat Virtual gue esta en la pagina oficial de Transparencia, correo electrénico

institucional y en la plataforma de SAIMEX.

3.1.2 Estrategia.

Fomentar |la transparencia proactiva.

Linea de accion.

3.1.21 Incentivar la participacion de los Servidores PUblicos Habilitados para presentar
propuestas de informacién publica que quieran dar a conocer a la ciudadania

3.1.2.2 Emitir las propuestas al Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica
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y Proteccién de Datos Personales del Estado de México y Municipios, que seran evaluadas
vy aprobadas por el mismo para su debida publicacion.

3.1.2.3 Publicar en tiempo real informaciéon sobre presupuesto, obra publica, compras y
contrataciones.

3.1.2.4 Implementar herramientas de visualizacion de datos para facilitar el acceso a la
informacion.

3.1.2,5 Automatizar la publicacion de documentos de clave, evitando demoras en la
difusion de informacion.

3.1.2.6 Implementar un sistema de alertas para informar a la ciudadania

3.1.2.7 Realizar sesiones publicas de cabildo con transmisién en vivo y archive de videos
3.1.2.8 Implementar mecanismos de participacion ciudadana en la toma de decisiones y

evaluacion de politicas publicas.

3.1.3 Estrategia.

Gestionar recursos con eficiencia, transparencia y servidores publicos capacitados para
mejores resultados.

Lineas de accion.

3.1.3.1 Desarrollar un sistema digital de monitoreo y evaluacidén que permita a la ciudadania
conocer el avance y destino del presupuesto publico.

3.1.3.2 Capacitar continuamente a los servidores publicos en materia de gestion eficiente,
transparencia y rendicion de cuentas.

3.1.3.3 Optimizar los procesos administrativos mediante la digitalizacion y simplificacion de
tramites para reducir costos y tiempos de respuesta.

3.1.3.4 Fomentar la participacién ciudadana en la supervisién del ejercicio de los recursos
publicos a través de comités vecinales y mecanismos de consulta.

3.1.3.5 Establecer indicadores de desempeno para evaluar la eficiencia del gasto publico y
la calidad de los servicios municipales.

3.1.3.6 Fortalecer la cultura de la ética y la responsabilidad publica con cédigos de conducta

y compromisos de integridad para servidores publicos.

Estado de Derecho y cultura de la legalidad.

Diagnéstico.
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El municipio enfrenta problematicas relacionadas con la falta de confianza en las
autoridades, derivada de casos de corrupcidn, ineficacia en la imparticion de justicia y
discrecionalidad en la aplicaciéon de normativas. A pesar de contar con marcos legales
establecidos a nivel federal, estatal y municipal, muchas de las regulaciones no se cumplen

de manera efectiva, lo que genera un ambiente de incertidumbre juridica y desigualdad en

el acceso a la justicia.

Uno de los principales desafios es la percepcion de impunidad, ya que la ciudadania
considera gue las sanciones para quienes cometen actos ilicitos o violaciones a la

normatividad son insuficientes.

Percepcién de Problemas en el Estado de Derecho (2024)

Corrupcion

Impunidad

Desigualdad en Justicia

Desconocimiento de Derechos

0 10 20 3'0 40 50 60 70
Porcentaje de ciudadanos que perciben el problema (%)

Fuente: elaboracion propia.

En 2022, el 75% de los ciudadanos consideraban que la impunidad era un problema grave.
Para 2024, este porcentaje disminuyd al 60% gracias a la aplicacion de sanciones mas
estrictas y la creacion de mecanismos de denuncia mas accesibles. No obstante, persiste
una percepcion generalizada de que el sistema de justicia sigue favoreciendo a ciertos

sectores.

El desconocimiento de derechos y obligaciones por parte de la poblacién contribuye a la
normalizacidon de practicas informales, como el socborno o la omision de regulaciones en

diversos ambitos administrativos.
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Distribucién de Sanciones por Actos llicitos (2024)

Casos Archivados

Sanciones Administrativas

Procesos Judiciales

Fuente: elaboracion propia

En 2022, solo el 40% de la poblacion afirmaba conocer sus derechos y obligaciones legales.
Para 2024, este porcentaje aumento al 65% debido a programas de capacitacion y difusion

de informacion en plataformas digitales y talleres comunitarios.

La cultura de la legalidad en el municipio requiere ser fortalecida mediante programas de
educacion civica y estrategias de sensibilizacion sobre la importancia del cumplimiento de

la ley.
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Participi‘:nocoi{)n Ciudadana en la Supervision de la Gestion Publica (2022-2024)
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Fuente: elaboracion propia

El niumero de personas que han participado en programas de educacion civica pasé de 500
en 2022 a 1,200 en 2024, lo que demuestra un mayor interés en la formacion sobre derechos

y obligaciones ciudadanas.

Para mejorar el Estado de Derecho en Valle de Bravo, se recomienda el fortalecimiento de
mecanismos de denuncia y proteccién a denunciantes, la modernizacion de procesos

administrativos y la promocién de una mayor participacion ciudadana en la supervision de

la gestion publica.

Ademas, se detectd que el uso de plataformas de denuncia pasé de un 30% en 2022 a un
55% en 2024, lo que indica una mayor confianza en estos sistemas y en la posibilidad de

generar consecuencias para actos de corrupcion o negligencia administrativa.

Valle de Bravo enfrenta retos importantes en materia de Estado de Derecho y cultura de la
legalidad, pero también cuenta con oportunidades para consolidar una administracion mas
transparente y eficiente. La clave para avanzar en este tema radica en la implementacion
de politicas publicas efectivas, el fortalecimiento de la institucionalidad y la generacién de
una cultura de respeto a la ley, donde tanto gobierno como sociedad trabajen en conjunto

para garantizar un municipio mas justo y equitativo.
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Objetivo 4.1

Fortalecer el Estado de Derecho en Valle de Bravo mediante la transparencia, el
cumplimiento normativo y la participacion ciudadana, promoviendo una cultura de
legalidad y confianza en las instituciones.

411  Estrategia.

Fortalecimiento Institucional y Modernizacion Administrativa.

Lineas de accion.

4111 Evaluar y simplificar los procedimientos internos para eliminar practicas
burocraticas.

411.2 Implementar estandares de calidad y eficiencia en la gestion de servicio.

4113 Disefar programas de formacién en transparencia, ética publica y mejora
regulatoria.

411.4 Fomentar la certificacion de servidores publicos en competencias relacionadas con
la administracion eficiente y la cultura de la legalidad.

4115 Dotar de mayores facultades a la Contraloria para realizar auditorias periédicas y
sancionar actos de corrupcion.

4116 Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de denuncias y quejas
administrativas.

4117 Establecer indicadores de gestion para medir el impacto de las politicas
municipales.

411.8 Publicar informes de desempenco institucional con métricas claras de eficiencia y
resultados.

4119 Revisar y actualizar los reglamentos y hormativas municipales para garantizar su
coherencia y aplicabilidad.

41110 Crear un programa de asesoria legal ciudadana para garantizar el acceso a la justicia
administrativa.

41111 Promover la certificacion de servidores publicos en administracion y ética
gubernamental.

41112 Implementar sistemas de inteligencia de datos para mejorar la toma de decisiones
en la gestion publica.

41113 Agilizar los tramites de licencias, permisos y autorizaciones mediante procesos

electrénicos.
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4.1.2 Estrategia.

Reforzamiento de la Seguridad y Justicia Municipal

Lineas de accion.

4121 Actualizar el marcoe regulatorio municipal para alinearlo con estandares de
gobernanza moderna.

41.2.2 Establecer mecanismos de seguimiento y cumplimiento de normativas para evitar
vacios legales en la administracion.

4123 Implementar medidas correctivas como trabajo comunitario, talleres educativos y
programas de rehabilitacion en lugar de multas econdmicas.

41.2.4 Priorizar la reinserciédn social en casos de infracciones leves, evitando la
criminalizacion de conductas menores.

4125 Implementar un sistema de datos abiertos sobre infracciones y sanciones,
garantizando el respeto a la privacidad de los ciudadanos.

4126 Utilizar esta informacion para generar politicas publicas de prevencién vy
fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

4127 Establecer convenios con instituciones estatales y federales para homologar
criterios en la aplicacion de la justicia civica.

41.2.8 Vincular a la justicia civica con instancias de seguridad publica, desarrollo social y
derechos humanos para abordar problematicas de manera integral.

4129 Utilizar esta informaciéon para generar politicas publicas de prevencion vy
fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

4.1.2.10 Establecer mecanismos de atencidn especializada para mujeres, jévenes, personas
con discapacidad e indigenas en casos de faltas administrativas.

41211 Ofrecer asistencia legal gratuita a quienes enfrenten procesos en los juzgados

civicos.

Coordinacion municipal con instancias estatales

Diagnostico.

La transparencia y la rendicidn de cuentas en el Ayuntamiento de Valle de Bravo han
experimentado avances significativos entre 2022 y 2024, aunque aun persisten desafios en
la consolidacién de una administracion plenamente abierta y accesible para la ciudadania.

Durante este periodo, se ha trabajado en la modernizacidon de los mecanismos de acceso a
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la informacion, la digitalizacion de tramites y la implementacion de estrategias que
permitan reducir la corrupcion y fortalecer la confianza de la poblacién en las instituciones

municipales.

Uno de los logros mas relevantes ha sido la puesta en marcha del sistema "Valle
Transparente-Denuncia Digital", una plataforma que ha facilitado la presentacion de
denuncias ciudadanas sobre posibles irregularidades en la administraciéon publica. Gracias
a este sistema, se ha incrementado la supervision ciudadana sobre el ejercicio

gubernamental.

Denuncias Recibidas a Través del Sistema Valle Transparente (2022-20
140}
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Fuente: elaboracion propia.

Desde su implementacion en 2022, el ndmero de denuncias ha aumentado en un 40%, lo
gue indica una creciente confianza de la ciudadania en la plataforma. Sin embargo, es
necesario evaluar si este incremento responde a una mayor efectividad del sistema o

simplemente a una acumulacion de quejas que no encuentran resolucion inmediata.

El Ayuntamiento ha fortalecido su portal de transparencia, asegurando la publicaciéon
periddica de informacién relacionada con el ejercicio presupuestal, los programas
gubernamentalesy las contrataciones publicas. Sin embargo, existen areas de oportunidad

en |la actualizacion y accesibilidad de ciertos documentos clave.
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GDI§.|ivt=3l de Actualizacion del Portal de Transparencia (2022-2024)
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Fuente: elaboracion propia.

Si bien en 2022 solo el 60% de la informacidon publicada en el portal cumplia con los
lineamientos de transparencia, en 2024 se ha logrado un avance al 85%. A pesar de la
mejora, el rezago en la publicacion de estados financieros detallados y avances en obras

publicas sigue siendo un factor limitante para la rendicion de cuentas efectiva.

A pesar de los avances en transparencia, la participacion ciudadana sigue siendo un reto.
Aungue se han implementado mecanismos digitales y espacios de consulta, la interaccion
directa entre la administracion municipal y la poblacién adn requiere mayor

fortalecimiento.
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Participacién Ciudadana en Consultas Pablicas (2022-2024)
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Fuente: elaboracion propia.

El porcentaje de ciudadanos gue han participado en consultas publicas aumentd de un
30% en 2022 a un 50% en 2024. Este crecimiento es alentador, pero aun revela que la mitad
de la poblacién sigue sin involucrarse en la toma de decisiones. Factores como la falta de
difusion de los mecanismos de participacion y la ausencia de incentivos tangibles podrian

estar limitando el acceso ciudadano

El Ayuntamiento de Valle de Bravo ha avanzado en la consolidacion de una gestion mas
transparente y participativa, destacando la digitalizacion de procesos y la creacién de
mecanismos de denuncia ciudadana. Sin embargo, persisten retos en la actualizacion de la
informacion gubernamental, el fortalecimiento de la participacion social y la capacitacion

de los servidores publicos.

Para consolidar estos avances, sera fundamental continuar con estrategias que garanticen
la accesibilidad, el monitoreo ciudadano y la mejora constante en los procesos de

transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivo 5.1
Garantizar una coordinacion eficaz entre el municipio y las instancias estatales para

optimizar la gestidon de recursos, programas y servicios en beneficio de la ciudadania.
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5.1.1 - Estrategia.

Fortalecimiento de la Comunicacion Interinstitucional

Lineas de accion.

5111 Fomentar la firma de convenios de colaboracidon con instituciones estatales,
federales y organismos auténomos para facilitar la coordinacidon en temas estratégicos.
5112 Desarrollar reportes de gestion interinstitucional de manera periddica para evaluar
avances, identificar areas de mejora y optimizar la toma de decisiones.

5113 Impulsar el uso de plataformas digitales compartidas para la gestion de tramites,
programas y recursos de manera mas agil y transparente.

511.4 Promover foros y encuentros interinstitucionales para generar espacios de dialogo
gue permitan compartir experiencias y buenas practicas en la administraciéon publica.
5115 Garantizar la transparencia en la comunicaciéon interinstitucional mediante la

publicaciéon de acuerdos, avances y resultados de trabajo conjunto con otras dependencias.

5.1.2 Estrategia.

Optimizacion de la Gestion de Programas y Recursos Estatales

Lineas de accion.

5121 Crear un banco de proyectos municipales alineados con las prioridades estatales
para facilitar la gestion de financiamiento y agilizar su ejecucion.

51.2.2 Desarrollar un mapa de necesidades sociales en el municipio para asignar recursos
de manera eficiente y equitativa.

5123 Implementar mecanismos de consulta ciudadana para definir las prioridades en el
uso de los programas y recursos estatales.

51.2.4 Simplificar los procesos administrativos y de solicitud de recursos, reduciendo
tiempos de espera y eliminando duplicidad de tramites.

5125 Crear un mecanismo de respuesta rapida para resolver obstaculos en la asighacion

y ejecucion de los fondos estatales

5.1.3 Estrategia.

Mesa de Coordinacion Interinstitucional en Desarrollo Social

Lineas de accion.

51.31 Elaborar un convenio de colaboracién entre el municipio y las instancias estatales

para formalizar la creacion de la mesa de coordinacion.
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5132 Implementar un sistema de informacion compartida que facilite el seguimiento de

programas sociales y beneficiarios en el municipio.

5133 Establecer canales de comunicacion directos y eficientes entre el municipio y el
estado para agilizar la gestion de recursos y tramites administrativos.

513.4 Organizar foros ciudadanos para recoger propuestas y evaluar el impacto de los
programas de desarrollo social en la comunidad.

5135 Disehar mecanismos de presupuesto participativo, permitiendo que la poblacion
opine sobre la asignacion de recursos en proyectos sociales.

51.3.6 Establecer mecanismos de priorizacion de programas y acciones, considerando las

necesidades especificas de la poblacion de Valle de Bravo.
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Indicadores de seguimiento y evaluacion.

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno

del pueblo y para el pueblo

No. Tema Nombre del Indicador Referencia
Un gobierno cercano Tasa de variacion en |a ejecucion OSFEM
.I a la gente, “el poder de de mecanismos e instrumentos de
servir” participacion social.

Porcentaje de cumplimiento de
Combate a la acciones de vinculaciéon
2 corrupcion interinstitucional en materia
de anticorrupcion.

OSFEM

Porcentaje de solicitudes de
Transparencia y acceso a la informacion con
o e OSFEM
rendicion de cuentas recurso de revision.
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Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua
“Preservacion y promocion ecolégica”.

Valle de Bravo, uno de los municipios con mayor rigueza natural en el Estado de México,
enfrenta actualmente una crisis ambiental que amenaza su equilibrio ecoldgico, el
bienestar de su poblacién y la sustentabilidad del Valle de México. Este diagndstico se
centra particularmente en el Eje 2 del Plan de Desarrollo Municipal: Bienestar ambiental y
acceso universal al agua, bajo el principio de "Preservacion y promocion ecoldgica". Su
objetivo es identificar los principales desafios ecoldgicos y proponer lineas de accion

fundamentadas en datos estadisticos recientes.

Entre 2015 y 2023, Valle de Bravo perdi¢ aproximadamente 140 km? de superficie forestal,
lo que representa una reduccion del 22.5%. Esta deforestacion ha sido impulsada
principalmente por la tala clandesting, la expansion de zonas urbanas y agricolas, asi como
por el crecimiento inmobiliario en zonas de reserva. Esta pérdida de bosques impacta
directamente en la calidad del aire, la conservacion de la biodiversidad y la capacidad de
recarga de los mantos acuiferos. Segun datos del INEGI, en 2022 el municipio registré una

tasa de pérdida forestal de 3.4% anual, por encima del promedio estatal de 2.1%.

Aunque Valle de Bravo forma parte del Sistema Cutzamala, que abastece a mas de 5
millones de personas en la zona metropolitana del Valle de México, se estima que alrededor
del 18% de la poblaciéon municipal no cuenta con acceso regular al agua potable (CONAGUA
2022). Ademas, un 26% de las viviendas reportan interrupciones frecuentes en el servicio.
Las comunidades rurales son las mas afectadas, con una cobertura estimada del 64%, frente
al 92% de las zonas urbanas, lo que revela una fuerte desigualdad territorial en el acceso al

recurso hidrico.

La calidad del agua en la Presa Miguel Aleman ha disminuido de manera alarmante.
Estudios de la UAEM y la CONAGUA indican niveles elevados de nitrégeno y fosforo, lo que
evidencia procesos avanzados de eutrofizacién. El 55% de las aguas residuales generadas
en el municipio no recibe tratamiento adecuado antes de ser vertida a cuerpos de agua

superficiales, afectando la salud publica, la actividad turistica y los ecosistemas acuaticos.

En términos climaticos, Valle de Bravo ha registrado en la Ultima década una disminucion
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del12% en la precipitacion anual. Ademas, los incendios forestales han aumentado de forma
sostenida: de 12 eventos en 2015 a 32 en 2023, con una superficie afectada superior a las
1,500 hectareas solo en el dltimo ano. Estos fendmenos reflejan la creciente vulnerabilidad
del municipio frente al cambio climatico, reduciendo la disponibilidad de agua y

amenazando habitats naturales.

A pesar de contar con seis Areas Naturales Protegidas (ANP) que cubren aproximadamente
el 35% del territorio municipal, solo el 28% de ellas cuenta con planes de manejo
actualizados y en operacion. La inversion publica destinada a medio ambiente en el afio
2023 representd Unicamente el 1.9% del presupuesto municipal, lo cual limita
considerablemente las acciones de educacion ambiental, restauracidn ecoldgica y
vigilancia efectiva. Esta situacidon revela la urgencia de fortalecer la gobernanza ambiental
local e impulsar una cultura ecolégica comunitaria desde una perspectiva de derechos.

En conclusion, el escenario ambiental de Valle de Bravo exige una accion inmediata vy
coordinada. La tendencia hacia la pérdida de recursos naturales, el crecimiento urbano
descontrolado y la crisis hidrica requieren de un replanteamiento integral del modelo de
desarrollo local. La sostenibilidad del municipio no puede sostenerse sin la preservacion
activa de sus bosques, el control estricto del uso de suelo, la inversion en tecnologias limpias

Yy una cultura ambiental que se fomente desde la educacion hasta la politica publica.

Es fundamental que tanto autoridades como ciudadania asuman un compromiso claro con
la conservacion del territorio. Este diagnoéstico debe convertirse en una herramienta para la
toma de decisiones informadas, priorizando el equilibrio ecoldégico como base para el
bienestar presente y futuro de Valle de Bravo y de millones de personas que dependen
indirectamente de sus recursos naturales. La solucidén no es Unicamente técnica, sino

también social, ética y politica.

Agua para todos, “hacia un nuevo modelo de gestiéon del agua”
Diagnéstico.

Valle de Bravo es un municipio de gran riqueza natural y cultural, ubicado en el Estado de
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México. Su ecosistema diverso, compuesto por bosques, rios y el icénico lago de Valle de
Bravo, ha sido crucial para el desarrollo econdmico y social de la regién. No obstante, el
crecimiento poblacional, la urbanizacidon acelerada y la sobreexplotacion de los recursos
naturales han generado serios desafios ambientales. La escasez de agua, la contaminacion,
la degradacion del habitat natural y el mal manejo de residuos son problemas que afectan

tanto a la calidad de vida de los habitantes como a la biodiversidad local.

El agua, siendo un recurso vital para la vida y el desarrollo, es uno de los temas mas criticos
en Valle de Bravo. Su importancia es doble: por un lado, sustenta a la poblacién local y, por
otro, abastece a millones de habitantes en la Zona Metropolitana del Valle de México a
través del Sistema Cutzamala. Sin embargo, la paradoja del municipio radica en que, a pesar
de su funcidn como proveedor de agua, muchas de sus comunidades carecen de un acceso
estable y suficiente a este recurso. Segun datos del INEGI (2020), el 12% de la poblaciéon de

Valle de Bravo no cuenta con acceso diario a agua potable.

Acceso Diario a Agua Potable en Valle de Bravo (202C

Sin acceso diario

Con acceso diario

Fuente: elaboracion propia.

Este porcentaje refleja una desigualdad estructural que pone en evidencia la falta de

equidad en la distribucién de los recursos hidricos. La cifra es especialmente preocupante
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si se considera que Valle de Bravo es uno de los principales abastecedores de agua del
centro del pais. Esta situacion revela un conflicto socioambiental en el que las comunidades
locales quedan relegadas frente a las demandas externas. La falta de acceso cotidiano al

aguatiene implicaciones directas sobre la salud, la educacion, la productividad y la dignidad

humana.

A esto se suma gue el 40% del agua potable en la regién se pierde por fugas en la
infraestructura hidrica, agravando la crisis del suministro. La reduccién en los niveles del
lago, que ha disminuido hasta en un 30% en los Ultimos cinco afios debido a la

sobreexplotacion y sequias prolongadas, es un reflejo de la vulnerabilidad del sistema

hidrico del municipio.
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Fuente: elaboracion propia.

Esta cifra indica un grave problema de gestion y mantenimiento de la infraestructura
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desperdicio inaceptable de un recurso escasoc, sino también una pérdida econdtmica
significativa para el municipio. Esta situacion impide que se garantice un acceso universal
al agua y acentula las desigualdades sociales. Ademas, evidencia la urgencia de realizar

diagnosticos técnicos, auditorias y una inversion publica sostenida en infraestructura.

Durante el ano 2022, la presa Miguel Aleman alcanzoé niveles histéricamente bajos, llegando
a un 20% de su capacidad total en junio de ese ano. Esta situacion se debid a diversos
factores, entre ellos la disminucién de precipitaciones, la extraccion excesiva de agua y la
deforestacion en la cuenca. En cuanto a la reduccion de lluvias, en 2022 la regidén registro
uno de los niveles mas bajos de precipitacion en la dltima década, afectando el
reabastecimiento natural de la presa. A esto se sumao la extraccion constante de agua para
el Sistema Cutzamala, el cual continud suministrando grandes volumenes de agua a la
Zona Metropolitana del Valle de México sin garantizar un equilibrio sostenible en la recarga
del embalse. Ademas, la expansion urbana y la tala ilegal redujeron la capacidad del
ecosistema para retener agua de lluvia y permitir la filtracion a los mantos acuiferos,

agravando la crisis hidrica.

A mediados de 2023, la presa comenzd a mostrar signos de recuperacion, alcanzando un
52.6% de su capacidad en noviembre gracias a un periodo de lluvias mas abundante de lo
esperado. Entre las medidas implementadas para mitigar la crisis destacan la restriccidn
temporal en la extraccion de agua del Sistema Cutzamala, el desarrollo de programas de
reforestacion y conservacion de suelos para mejorar la captacion de agua en la cuenca y un
mayor monitoreo de las descargas y la calidad del agua para evitar contaminacién en la
presa y sus afluentes. Sin embargo, a pesar de estas acciones, el nivel de la presa a inicios
de 2024 seguia por debajo de su capacidad optima, lo que indicaba la necesidad de

estrategias aun mas robustas para garantizar su sostenibilidad.

Para marzo de 2025, la presa Miguel Aleman ha logrado alcanzar mas del 60% de su
capacidad, lo gue representa una recuperacion significativa. Este avance se ha debido a
lluvias constantes en la regidon durante el segundo semestre de 2024, estrategias de

conservacion hidrica implementadas por el gobierno local y estatal y una mayor
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poblacional y el desarrollo turistico en Valle de Bravo continUan ejerciendo presion sobre el

recurso hidrico, lo que hace imprescindible la implementacidn de estrategias a largo plazo.

Nivel de la Presa Miguel Aleméan (2022 - 2025)
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Fuente: elaboracion propia.

El comportamiento de la presa refleja la vulnerabilidad del ecosistema frente a factores
tanto naturales como antrépicos. La caida dramatica de los niveles en 2022 mostré cdémo el
equilibrio hidrico puede romperse facilmente ante la combinacion de sequias y extraccion
excesiva. La recuperacion registrada en los Ultimos dos anos, aungue alentadora, depende
de condiciones climaticas y de acciones de conservacion que no han sido
institucionalizadas de manera permanente. El nivel actual, aln por debajo del éptimo, es

una senal de alerta sobre la fragilidad del sistema.

Mas alla de la infraestructura, la cultura del agua es otro desafio fundamental. A pesarde la
escasez y las alertas sobre la disminucion de los niveles del lago, el desperdicio sigue siendo
una practica comun. Se observa un uso excesivo en actividades recreativas, el riego
ineficiente en jardines y la falta de tecnologias ahorradoras en hogares y comercios. Un
habitante de Valle de Bravo consume en promedio 280 litros de agua al dia, mientras que

la OMS recomienda un consumo maximo de 100 litros. Solo el 25% de los hogares vallesanos
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tecnologias de ahorro y sanciones para el desperdicio innecesario del recurso.

Consumo Diario de Agua por Persona
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Fuente. Elaboracion propia, segun datos de la OMS
El consumo de agua por habitante en Valle de Bravo es de 280 litros diarios, muy por

encima de los 100 litros recomendados por la OMS.

Este dato es un indicador contundente de una cultura del agua poco responsable. El triple
de lo recomendado por la OMS implica un uso ineficiente y probablemente desinformado
del recurso. Las practicas cotidianas de derroche, como el riego ineficiente o el uso
recreativo excesivo del agua, muestran una falta de conciencia ambiental. Esta situacion se
agrava cuando se considera la escasez del recursc y su distribucion inequitativa dentro del

Mismo municipio.

Objetivo 6.1

Garantizar la sostenibilidad del agua en Valle de Bravo mediante la conservacion de
cuencas, la reduccion de la sobreexplotacion y la mejora en la equidad del accesoe al recurso.
6.1.1. Estrategia.

Proteccion y recuperacion de fuentes de agua.

Lineas de accion.

6.1.1.1 Restaurar zonas de recarga hidrica mediante proyectos de reforestacion vy

conservacion del suelo.
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6.1.1.2 Regular la extraccion de agua del lago y de los mantos acuiferos para garantizar su

sostenibilidad.

6.11.3 Promover acuerdos intermunicipales para proteger la cuenca hidroldgica
compartida.

6.1.1.4 Desarrollar programas de pago por servicios ambientales a comunidades que

protejan fuentes de agua.

6.1.2. Estrategia.

Reduccion de la sobreexplotacion y el desperdicio de agua.

Lineas de accion.

6.1.2.1. Implementar un plan de gestion de demanda para optimizar el uso del agua en el
sector agricola, turistico y urbano.

6.1.2.2. Promover el uso de sistemas de captacién de agua pluvial en edificios publicos y
privados.

6.1.2.3. Aplicar incentivos y sanciones para reducir el desperdicio de agua en hogares y
comercios.

6.1.2.4. Implementar tecnologias avanzadas de medicidn y control del consumo de agua.

6.1.3. Estrategia.

Equidad en el acceso al agua potable.

Lineas de accion.

6.1.3.1. Identificar comunidades con acceso limitado al agua y desarrollar soluciones de
abastecimiento sostenible.

6.1.3.2. Construir infraestructura de almacenamiento y distribucidon en zonas con escasez
de agua.

6.1.3.3. 6.1.3.3. Implementar tarifas progresivas que beneficien a los sectores vulnerables y
promuevan el consumo responsable.

6.1.3.4. Fomentar la participacion comunitaria en la gestién del agua a nivel local.

61.4. Estrategia.
Resiliencia hidrica ante el cambio climatico.

Lineas de accion.
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6.1.4.1 Desarrollar un plan de respuesta ante sequias y variabilidad climatica.

6.1.4.2 Promover practicas agricolas sostenibles que reduzcan la presion sobre los recursos
hidricos.

6.1.4.3 Invertir en tecnologias de desalinizacion y reuso de agua para diversificar las fuentes
de abastecimiento.

6.1.4.4 Crear un sistema de alerta temprana para prevenir crisis hidricas en temporadas de

sequia.

Objetivo 7.1

Mejorar el acceso al agua potable y el tratamiento de aguas residuales en Valle de Bravo
mediante una gestidon hidrica integral, equitativa y ambientalmente sostenible.

711. Estrategia.

Fortalecimiento de la infraestructura hidrica y de saneamiento.

Lineas de accioén.

7111 Diagnosticar y priorizar zonas con deficiencias en redes de distribuciéon y drenaje.
7112 Modernizary ampliar la infraestructura de agua potable y saneamiento, incluyendo
plantas de tratamiento.

7113 Atender comunidades sin cobertura de agua potable mediante soluciones técnicas
apropiadas.

7114 Gestionar recursos estatales y federales para obras hidraulicas estratégicas.

71.2. Estrategia.

Fomento al uso eficiente del agua en sectores productivos, turisticos y domésticos.

Lineas de accion.

71.21 Incentivar la instalacion de tecnologias ahorradoras (regaderas, inodoros, medidores
inteligentes).

71.2.2 Desarrollar campanas de sensibilizacion sobre uso racional del agua en escuelas,
hoteles y comercios.

71.2.3 Regular el uso de agua en actividades recreativas, especialmente en temporadas de
alta demanda.

7.1.2.4 Promover el redso de aguas grises en jardines, construccion y lavado de vehiculos.
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7.1.3. Estrategia.

Proteccion de fuentes de agua y zonas de recarga hidrica.

Lineas de accion.

7131 Reforestar cuencas prioritarias y zonas de recarga del lago de Valle de Bravo.

71.3.2 Integrar criterios de conservacion hidrica en el ordenamiento territorial y uso del
suelo.

71.3.3 Impulsar proyectos de captacion de agua pluvial en comunidades rurales.

7.1.4. Estrategia.

Gobernanza participativa y monitoreo del recurso hidrico.

Lineas de accion.

7141 Implementar sistemas de monitoreo continuo de calidad y cantidad de agua.
71.4.2 Crear un Comité Municipal del Agua con participacion ciudadana y de expertos.

Capacitar al personal operativo y técnico en gestion integrada del recurso hidrico.

Restauracion, conservaciéon y mejora de los bosques y del medio ambiente
Diagnéstico.

Valle de Bravo, uno de los municipios con mayor riqueza natural en el Estado de México,
enfrenta actualmente una crisis ambiental que amenaza su eqguilibrio ecoldgico, el
bienestar de su poblacion y la sustentabilidad del Valle de México. Este diagndstico detalla
con mayor profundidad los principales factores que han contribuido a esta situacion,

apoyado en datos estadisticos y representaciones graficas.

La cobertura forestal de Valle de Bravo ha disminuido drasticamente en los Ultimos anos.
En 2015, se estimaba en 620 km?; para 2023, la cifra se redujo a 480 km?. Esta pérdida del
22.5% representa una grave amenaza para los ecosistemas locales. Los bosques cumplen
funciones vitales como la captura de carbono, la regulacién del clima local y la conservacion
del ciclo hidrolégico. Ademas, su desaparicion tiene efectos negativos directos sobre la
captacion de agua, lo cual incide en la recarga de los mantos acuiferos y en la estabilidad
del suministro hidrico que alimenta la presa Miguel Aleman y el Sistema Cutzamala. Esta
tendencia pone en entredicho la capacidad de la regidon para sostener el abasto de agua

potable en los proximos anos.
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Reduccién de la cobertura forestal en Valle de Bravo
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Fuente: elaboracién propia.

Otro indicador alarmante es el aumento significativo de los incendios forestales. En 2015 se
registraron 12 siniestros; en 2023, la cifra alcanzo los 32. Esto representa un incremento del
166% en menos de una década. La mayoria de estos incendios estan vinculados a
actividades humanas, como la quema agricola, el descuido en zonas recreativas y, en
algunos casos, la tala clandestina que propicia la degradacion del suelo. Los incendios no
solo destruyen habitats, sino que también erosionan el suelo, reducen la biodiversidad y
contribuyen al cambio climatico mediante la liberacién de grandes cantidades de carbono

a la atmaosfera.
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Nimero de incendios forestales en Valle de Bravo
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Fuente: elaboracion propia

El desarrollo urbano desordenado es otro factor de presién. De acuerdo con los datos
analizados, el nUmero de proyectos inmobiliarios en Areas Naturales Protegidas pasé de 3
en 2015 a 14 en 2023. Este crecimiento del 366% responde a una demanda cada vez mayor
de segundas residencias y desarrollos turisticos, sin una planeacién territorial adecuada. Las
construcciones en zonas de conservacion no solo fragmentan los ecosistemas, sino que
también introducen contaminacion, modifican los flujos de agua natural y aumentan el

riesgo de deslaves y pérdida de suelo fértil.
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Proyectos inmobiliarios en zonas protegidas
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Fuente: elaboracion propia.

El escenario ambiental de Valle de Bravo exige una accién inmediata y coordinada. La
tendencia hacia la pérdida de recursos naturales, el crecimiento urbano descontroladoy la
crisis hidrica requieren de un replanteamiento integral del modelo de desarrollo local. La
sostenibilidad del municipio no puede sostenerse sin la preservacion activa de sus bosques,
el control estricto del uso de suelo, la inversion en tecnologias limpias y una cultura

ambiental que se fomente desde la educacién hasta la politica publica.

Es fundamental que tanto autoridades como ciudadania asuman un compromiso claro con
la conservacion del territorio. Este diagnoéstico debe convertirse en una herramienta para la
toma de decisiones informadas, pricrizando el equilibrio ecoldgico como base para el
bienestar presente y futuro de Valle de Bravo y de millones de personas que dependen
indirectamente de sus recursos naturales. La solucidn no es Unicamente técnica, sino

también social, ética y politica.

Objetivo 8.1
Garantizar la recuperacién y conservacion de los bosques y el medio ambiente en Valle de

Bravo mediante politicas publicas sostenibles.
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2.2.1 [ Estrategia.

Reforestacion y restauracion ecolégica en las zonas mas afectadas del municipio.

Lineas de Accion.

2211 Implementar un programa de reforestacion con especies nativas en las zonas de
mayor deforestacion, priorizando areas cercanas a la presa Miguel Aleman.

2212 Promover la regeneracion de suelos erosionados a travées de practicas de
conservacion como terrazas forestales y barreras vegetales.

2.21.3 Establecer un vivero municipal para la producciéon de arboles destinados a la
reforestacion anual del municipio.

2.21.4 Incentivar la reforestacion en ejidos y comunidades mediante apoyos econdmicos y

capacitacion.

2.2.2 Estrategia.

Proteger y conservar los ecosistemas vallesanos, los bienes y servicios ambientales y la
biodiversidad que albergan.

Lineas de Accion.

2.2.21 Reforzar la vigilancia en zonas de tala ilegal con operativos en coordinacién con
PROBOSQUE y la Guardia Nacional.

2222 Ampliar las Areas Naturales Protegidas y establecer mecanismos legales para frenar
el cambio de uso de suelo.

2.2.2.3 Crear un programa de brigadas comunitarias para la deteccion y prevencion de
incendios forestales.

2.2.2.4 Aplicar sanciones mas severas contra desarrollos inmobiliarios que invadan zonas
forestales protegidas.

2.2.2.5 Crear una conciencia ambiental en la poblaciéon vallesana a través de la educacion
ambiental formal y no formal principalmente en nifas, ninos, adolescentes y jovenes a
través de platicas y talleres.

2.2.2.6 Realizar la campana héroes polinizadores en establecimientos comerciales para
sensibilizar sobre la importancia de los polinizadores.

2.2.2.7 Impulsar la creacion de jardines refugio para polinizadores en las viviendas para la
conservacion de los polinizadores y garantizar la seguridad alimentaria municipal.

2.2.2.8 Creacidn de la policia ambiental para atender actos y actividades contrarias al medio

ambiente.

06

VA



Gaceta Municipal

2.2.3 Estrategia.

Educacion ambiental y participacién comunitaria para fomentar una cultura de cuidado
del medio ambiente.

Lineas de Accion.

2.2.31 Incluir en las escuelas del municipio programas sobre conservacion ambiental y uso
sostenible del agua.

2232 Crear un Centro de Educacion Ambiental en Valle de Bravo para capacitar a
ciudadanos en practicas sustentables.

2.2.32.3 Fomentar el voluntariado ambiental con jornadas de limpieza, reforestacion y

reciclaje en comunidades.

2.2.4 Estrategia.

Implementacion de infraestructura verde para mejorar la captacion de agua y la resiliencia
climatica.

Lineas de Accion.

2.2.41 Construccion de sistemas de captacion de agua de lluvia en comunidades sin acceso
estable al recurso hidrico.

2.2.4.2 Creacion de corredores biclégicos para mejorar la conectividad de los ecosistemas y
la biodiversidad.

2.2.4.3 Promover el uso de estufas ecoldgicas en comunidades rurales para reducir la tala
de arboles.

2.2.4.4 Implementar techos y fachadas verdes en edificios municipales y escuelas como

modelo de infraestructura sostenible.

Proteccion animal.

Diagnéstico.

Valle de Bravo es un municipio con un alto compromiso y solidaridad con nuestros
animalitos; esto proyecta un gran potencial para convertirse en un referente en proteccion
y bienestar animal en el Estado de México. Gracias a su rigueza natural y a la creciente
conciencia social sobre la importancia de cuidar a los animales, se han dado pasos
significativos en la promocién de politicas publicas enfocadas en la proteccion de la fauna
domeéstica y silvestre. Sin embargo, aun existen desafios que requieren una intervencion

gubernamental estratégica para consolidar estos avances y fortalecer la cultura de
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bienestar animal en el municipio.

En los dltimos anos, la sociedad vallesana ha mostrado un creciente interés por la
proteccion de los animales. Se han fortalecido las redes de voluntariado y han surgido
diversas asociaciones civiles que trabajan en el rescate, adopcion y esterilizacion de perros
Yy gatos en situacion de calle. Ademas, el gobierno municipal ha comenzado a implementar
campafias de concienciacion sobre la tenencia responsable y la importancia de la

esterilizacion.

En cuanto a la fauna silvestre, Valle de Bravo cuenta con areas naturales protegidas y
reservas ecolégicas que han permitido la conservacion de diversas especies. La presencia
de instituciones ambientales y centros de rehabilitacion de fauna representan una
oportunidad clave para fortalecer los esfuerzos en la proteccion de especies en peligro y la

restauracion de su habitat.

A pesar de los avances en materia de bienestar animal en Valle de Bravo, aun persisten
desafios que requieren la implementacion de acciones gubernamentales estratégicas para
consolidar una politica integral en este ambito. Uno de los retos principales es el control de
la poblacion de animales domésticos, ya que, aungque se han realizado jornadas de
esterilizacion, su alcance sigue siendo limitado, especialmente en comunidades rurales
donde el acceso a estos servicios es mas reducido. Ampliar la cobertura de estos programas

es fundamental para evitar la proliferacion de perros y gatos en situacion de calle.
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Esterilizaciones y Adopciones de animales en Valle de Bravo
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Fuente: elaboracion propia.

La grafica muestra un crecimiento sostenido tanto en las esterilizaciones como en las
adopciones. Las esterilizaciones aumentaron un 200% en 6 anos, lo que refleja el esfuerzo
municipal y ciudadano por controlar la poblacion animal de manera responsable. Las
adopciones también presentan un incremento significativo, lo que sugiere una mayor
conciencia sobre la importancia de brindar hogar a animales rescatados. Sin embargo, la
diferencia entre ambas curvas muestra gue aun hay mas animales esterilizados que

adoptados, lo cual indica que muchos siguen sin encontrar un hogar.

Otro aspecto crucial es la ampliacion y modernizacion del centro de bienestar animal, pues
actualmente el cuidado y resguardo de animales sin hogar depende en gran medida del
ayuntamiento; La implementacion de este espacio publico para el rescate, recuperacidon y
adopcion de estos animales permite brindarles atencidon digna y facilitar su integracion a

un nuevo hogar.

Ademas, es imprescindible el fortalecimiento del marco legal en el municipio, asegurando
la correcta aplicacion de la Ley de Proteccion Animal del Estado de México. Para ello, se
deben reforzar los mecanismos de vigilancia y sancion en casos de maltrato y abandono,

garantizando que los derechos de los animales sean protegidos de manera efectiva.
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Casos de maltrato animal reportados
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Fuente: elaboracién propia.

Los casos reportados de maltrato han crecido de manera constante, lo que puede tener
una doble lectura: por un lado, podria reflejar un aumento real de los casos; por otro, y mas
esperanzador, es probable que esta alza esté relacionada con una mayor cultura de
denuncia ciudadana. Este dato refuerza la necesidad de fortalecer los mecanismos de
vigilancia, atencidon inmediata y sancidn, en cumplimiento de la Ley de Proteccion Animal

del Estado de México.

En el ambito de la conservacidon de fauna silvestre, el crecimiento urbano y la actividad
turistica han generado presiones sobre los ecosistemas locales. Es necesario encontrar un
equilibrio que permita el desarrollo del municipio sin afectar su bicdiversidad. Para ello, es
clave la implementacion de programas de reforestacion, la creacion de corredores

ecologicos y la promocion de la educacion ambiental como herramienta de concienciacion.

Por Ultimo, la promocion de una cultura de bienestar animal es esencial para generar
cambios a largo plazo. Fomentar la tenencia responsable, el respeto a la vida silvestre y el
uso de practicas sostenibles en la interaccion con los animales contribuira a fortalecer la

convivencia armonica entre la poblacidén y su entorno. A través de campafias educativas y

56 5¢



Gaceta Municipal

de sensibilizacion, el gobierno municipal puede impulsar un cambio de mentalidad que
favorezca la proteccion de los animales y el equilibrio ecoldgico en Valle de Bravo.

Campanas de tenencia responsable
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Fuente: elaboracioén propia.

El aumento progresivo de campanas de concienciacion, de solo 2 en 2018 a 12 en 2023, es
un indicador del esfuerzo institucional por cambiar la relacién de la ciudadania con sus
animales de compania. Estas campanas deben seguir expandiéndose, especialmente en
comunidades rurales, donde la falta de informacion limita la adopcion de buenas practicas.
Valle de Bravo ha logrado generar las condiciones y el compromiso ciudadano necesarios
para consolidar un modelo de proteccidn y bienestar animal ejemplar en el Estado de
Meéxico. Con la implementacion de estrategias gubernamentales bien estructuradas, la
cooperacion con asociaciones civiles y la promocion de una cultura de respeto hacia los
animales, es posible avanzar hacia un municipio mMmas sustentable y con mejores
condiciones para la fauna doméstica y silvestre.

El desafio gubernamental a 2027 es construir una politica integral de proteccion animal que
incluya infraestructura, normatividad, educacion y participacion ciudadana, asegurando

gue Valle de Bravo sea un referente en bienestar y conservacion animal en la region.

Objetivo 9.1
Garantizar los derechos de los animales, mediante acciones de proteccion, control

poblacional y conservacion, promoviendo una cultura de bienestar y respeto.
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9.1.1 Estrategia

Control Responsable de la Poblacion Animal

Lineas de Accion:

9111 Implementar campafas permanentes de esterilizacion gratuita en comunidades
urbanas y rurales, priorizando sectores con mayor incidencia de animales en situacion de
calle.

9112 Establecer convenios con clinicas veterinarias privadas para ofrecer servicios de
esterilizacion a bajo costo.

9113 Crear y fortalecer brigadas de rescate animal para atender reportes ciudadanos
sobre animales en condiciones de abandono o maltrato.

91.1.4 Desarrollar un programa de adopciéon responsable con ferias de adopcidon y una
plataforma digital de registro de mascotas en adopcion.

9115 Disehar un sistema de identificacion y registro de mascotas mediante placas con

codigo QR o microchips para facilitar la localizacion de duefos en caso de extravio.

9.1.2 Estrategia

Modernizacién de la Infraestructura para la Proteccion Animal

Lineas de Accion:

9121 Ampliary modernizar el Centro de Bienestar animal municipal con mayor capacidad
para el rescate, rehabilitacion y adopcién de perros y gatos en situacién de calle.

91.2.2 Establecer centros de atencion primaria para animales en comunidades con alta
incidencia de abandono y maltrato.

9.1.2.3 Habilitar espacios publicos pet friendly con infraestructura adecuada, como
estaciones de hidratacién, areas seguras y de recreacidn para mascotas.

91.2.4 Implementar un servicio de urgencias veterinarias municipal para atender casos de

maltrato, atropellamientos y enfermedades graves en animales callejeros.

9.1.3. Estrategia

Fortalecimiento del Marco Legal y su Aplicacién

Lineas de Accion:

9131 Garantizar la aplicacion de sanciones contra el maltrato y abandono animal, con
multas ejemplares y acciones de concienciacion.

91.3.2 Crear un comité municipal de vigilancia y respuesta inmediata ante denuncias de
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maltrato animal, con la participacion de autoridades y sociedad civil.

9.1.3.3 Establecer una linea de denuncia ciudadana exclusiva para casos de violencia,
abandono y comercio ilegal de especies.

91.3.4 Capacitar a cuerpos de seguridad y autoridades locales en la identificacion y
actuacion ante casos de maltrato animal.

9135 Implementar inspecciones periddicas en establecimientos que comercialicen

animales para garantizar el cumplimiento de normativas de bienestar.

9.1.4 Estrategia

Conservacion de la Fauna Silvestre y su Habitat

Lineas de Accion:

91.41 Desarrollar corredores ecoldégicos que permitan la movilidad segura de especies
silvestres dentro del municipio.

91.4.2 Regulary supervisar actividades turisticas y deportivas para evitar afectaciones en la
fauna y flora del municipio.

91.4.3 Fortalecer la vigilancia y combate contra la caza furtiva y el trafico de especies en la
region.

9.1.4.4 Establecer programas de monitoreo y proteccion de especies en peligro de
extincion dentro del municipio.

91.4.5 Crear alianzas con organizaciones ambientales para desarrollar proyectos de

conservacion y rescate de fauna silvestre.

9.1.5 Estrategia

Fomento de una Cultura de Bienestar Animal

Lineas de Accion:

9151 Disefar e implementar campafias educativas sobre tenencia responsable y
derechos de los animales en escuelas y espacios comunitarios.

9152 Promover la adopcién de animales de companhia a través de incentivos, descuentos
en servicios veterinarios y certificaciones de adopcién responsable.

9153 Crear un programa de voluntariado para involucrar a la comunidad en actividades
de rescate, cuidado y rehabilitacion de animales.

91.5.4 Incorporar la educacion sobre bienestar animal en los planes de estudio de nivel

basico y medio superior del municipio.
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9155 Organizar eventos y talleres de concienciacion sobre la importancia del respeto y la

convivencia armoniosa con los animales.
9156 Fomentar la responsabilidad ciudadana mediante campanfas contra el abandono

animal y la promocién de denuncias en casos de maltrato.

9.1.6 Estrategia.

Conservaciéon y Restauracion del Habitat de la Mariposa Monarca.

Lineas de accion.

9.1.61 Gestionar recursos estatales y federales para programas de conservacion de la
mariposa monarca.

9.1.6.2 Desarrollar un Plan Municipal de Proteccion de la mariposa monarca con metas y
acciones concretas.

91.6.3 Crear normativas locales que regulen la protecciéon del habitat y sancionen
actividades dafinas.

91.6.4 Impulsar incentivos fiscales para proyectos comunitarios de restauracion y
proteccién ambiental.

91.6.5 Fomentar la investigacion cientifica sobre el impacto del cambio climatico en la
migracion de la mariposa monarca.

91.6.6 Establecer brigadas comunitarias para la vigilancia y proteccion de los santuarios de
la mariposa.

91.67 Monitorear periédicamente la poblacion de monarcas y las condiciones del
ecosistema con apoyo de especialistas.

916.8 Implementar un sistema de alerta temprana para detectar amenazas como
deforestacion o incendios forestales.

91.6.2 Fortalecer la coordinacion con la PROFEPA para la supervision y sancion de
actividades que pongan en riesgo el habitat.

9.1.6.10 Capacitar a comunidades locales en identificacidén y proteccién de la mariposa

maonarca.

Energias limpias
Diagnéstico.
En los ultimos tres afos, Valle de Bravo ha avanzado en la implementacion de estrategias

para la transicion hacia el uso de energias limpias, con un enfogque gubernamental
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orientado a la sostenibilidad ambiental y al bienestar comunitario. Sin embargo, la adopcion
de estas tecnologias aun enfrenta desafios importantes, principalmente debido a la
dependencia de fuentes de energia convencionales y a la necesidad de mayor

infraestructura y financiamiento para proyectos renovables.

El gobierno municipal ha promovido el uso de paneles solares en viviendas, comercios y
espacios publicos como parte de un esfuerzo por reducir la dependencia de energias fosiles.
En diciembre de ese ano, Valle de Bravo fue seleccionado como un modelo piloto en la
instalacion de sistemas fotovoltaicos, con el objetivo de fomentar el autoconsumo

energético y reducir costos de electricidad.

Paneles solares instalados en Valle de Bravo
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Fuente: elaboracion propia.

Desde hace 3 anos se han establecido las directrices para fomentar el uso de energias
renovables en Valle de Bravo. Ademas, se han implementado politicas mas especificas,
como la obligatoriedad del uso de tecnologias sustentables en nuevas construcciones. La
administracion municipal ha manifestado su interés en integrar criterios ambientales en la

planificacion urbana y en fomentar la inversion en energias limpias.

Valle de Bravo es sede del sistema hidroeléctrico Miguel Aleman, una de las principales
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fuentes de generacion de energia limpia en la regidn. Este sistema ha sido fundamental en
la produccion de electricidad con bajo impacto ambiental, contribuyendo a la reduccion de
emisiones de carbono. No obstante, la presion sobre el suministro de agua ha generado
debates sobre la sostenibilidad de esta fuente de energia, especialmente ante la sequiay la
disminucion del nivel del lago en los Ultimos anos. A pesar de su importancia, no se han
implementado planes para modernizar o ampliar la capacidad del sistema hidroeléctrico

con nuevas tecnologias mas eficientes.

El gobierno municipal ha trabajado en conjunto con el Estado de México y el Gobierno
Federal en |la promocién de programas de transicion energética. Uno de los esfuerzos mas
importantes ha sido la inclusidon de Valle de Bravo en diagndsticos energéticos para evaluar
su potencial de energias renovables y proponer estrategias de eficiencia. Estos estudios han
identificado oportunidades. Sin embargo, los avances han sido limitados debido a la falta

de recursos para materializar las recomendaciones.

Nuevas construcciones con tecnologias sustentables
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Fuente: elaboracion propia.

El ndmero de nuevas construcciones que integran tecnologias verdes también ha crecido
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urbanos. No obstante, se requiere fortalecer los mecanismos de verificacion del

cumplimiento y extender estas practicas a proyectos de renovacion urbana.

El formento de una cultura de ahorroy uso eficiente de la energia ha sido otro eje importante
dentro de las politicas publicas municipales. A través de campafas de concienciacion y
programas educativos, se ha promovido la adopcidon de practicas sustentables entre la
poblacién. Se han realizado talleres en escuelas, jornadas informativas y capacitaciones
dirigidas a empresarios y hoteleros sobre el usc eficiente de la energia. A pesar de estos
esfuerzos, aun se requiere mayor sensibilizacion y un marco normativo mas soélido para

garantizar el cumplimiento de medidas de eficiencia energética.

Recomendaciones energéticas implementadas

Numero de recomendaciones
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Fuente: elaboracion propia.

A partir de los diagnésticos energéticos realizados en coordinacidon con entidades estatales
y federales, se ha implementado un nUmero creciente de propuestas: de una en 2020 a seis
en 2023, Si bien este avance es positivo, representa solo una parte de las recomendaciones

emitidas. El principal obstaculo sigue siendo la falta de financiamiento y capacidad técnica
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sistemas de biomasa.

El uso de energias limpias en Valle de Bravo ha avanzado en los Ultimos tres anos gracias a
la promocion de tecnologias solares, el aprovechamiento de la energia hidroeléctrica y la
inclusion de criterios ambientales en el desarrollo municipal. No obstante, la adopcion de
energias renovables sigue siendo limitada debido a la falta de infraestructura, incentivos y
financiamiento. Para consolidar un modelo energético mas sostenible, es necesario
fortalecer |la colaboracidon entre el gobierno, el sector privado y la ciudadania, promoviendo
politicas mas ambiciosas que permitan una transicion efectiva hacia un municipio mas

sustentable y resiliente.

Objetivo 10.1

Fomentar el uso de energias limpias en Valle de Bravo para reducir la dependencia de
fuentes fosiles y promover un desarrollo sustentable.

10.1.1 Estrategia

Impulsar la infraestructura para el aprovechamiento de energias renovables

Lineas de Accion.

10111 Implementar un programa municipal de incentivos fiscales y subsidios para la
instalacion de paneles solares en viviendas, comercios y edificios publicos.

10.1.1.2 Modernizar la red de alumbrado publico mediante la sustituciéon progresiva de
luminarias convencionales por tecnologia LED y sistemas solares auténomos.

10.1.1.3 Gestionar recursos estatales y federales para la implementacion de proyectos piloto
de generacion de energia renovable, como biomasa y cogeneracion.

10.1.1.4 Desarrollar una red de estaciones de carga para vehiculos eléctricos en puntos

estratégicos del municipio, fomentando la movilidad sustentable.

10.1.2 Estrategia

Fortalecer el marco normativo y la planeacién energética municipal

Lineas de Accion.

10.1.21 Establecer un reglamento municipal de construccion sustentable que exija la
integracion de tecnologias de eficiencia energética en nuevas edificaciones.

10.1.2.2 Implementar una certificacién local para negocios y hoteles que adopten energias

limpias y reduzcan su huella de carbono.
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10.1.2.3 Integrar criterios de sustentabilidad energética en los planes de desarrollo urbano y

ordenamiento territorial del municipio.

10.1.3 Estrategia

Fomentar la educacion y cultura energética en la ciudadania

Lineas de Accion.

10.1.3.1 Implementar programas de sensibilizacién en escuelas sobre la importancia de las
energias renovables y el ahorro de energia.

10.1.3.2 Realizar campanas de difusion sobre eficiencia energética y tecnologias limpias a
través de medios digitales, radio y eventos comunitarios.

10.1.3.3 Capacitar a empresarios, hoteleros y comerciantes sobre la rentabilidad y beneficios
de |la adopcién de energias renovables.

10.1.3.4 Establecer convenios con universidades y centros de investigacion para desarrollar
proyectos innovadores en energia sustentable.

10.1.3.5 Fomentar la participaciéon ciudadana en la vigilancia y evaluacién de politicas

energéticas mediante plataformas digitales y consultas publicas.

10.1.4 Estrategia

Promover la autosuficiencia energética en el sector publico

Lineas de Accion.

10.1.4.1 Implementar paneles solares en edificios gubernamentales y escuelas publicas para
reducir el consumo de electricidad de la red convencional.

10.1.4.2 Convertir los sistemas de bombeo de agua potable y saneamiento en infraestructura
autosustentable con energia solar o edlica.

10.1.4.3 Crear un programa de eficiencia energética en oficinas municipales para reducir el
gasto publico en electricidad.

10.1.4.4 Integrar el uso de biogas en rellenos sanitarios municipales como fuente alternativa

de energia.

10.1.5 Estrategia.
Vincular a Valle de Bravo con redes nacionales e internacionales de transicion energética
Lineas de Accion.

10.1.51 Incluir al municipio en programas de ciudades sostenibles promovidos por
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organismos nacionales e internacionales.

10.1.5.2 Establecer alianzas con municipios y regiones que ya han implementado con éxito
energias renovables para compartir buenas practicas.

10.1.5.3 Gestionar financiamiento y cooperaciéon técnica con bancos de desarrollo y
organismos multilaterales para proyectos de energia limpia.

10.1.5.4 Participar en foros, congresos y redes de innovacion en energias renovables para

mantener a Valle de Bravo a la vanguardia en la materia.

Gestion integral de residuos

Diagnéstico.

La gestion integral de residuos en Valle de Bravo es un desafio clave para el desarrollo
sustentable del municipio. Como destino turistico y con una creciente poblacién, la
generacion de desechos ha aumentado significativamente en los Ultimos anos, exigiendo

mejoras en la recoleccion, separacion, disposicion final y aprovechamiento de residuos.

En Valle de Bravo, se generan aproximadamente mas de 95 toneladas diarias de residuos
sélidos urbanos (RSU), de los cuales el 60% es materia organica, el 30% corresponde a
materiales reciclables como vidrio, cartén, PET y aluminio, y el 10% restante son residuos no
aprovechables o de manejo especial. Sin embargo, menos del 20% de los residuos
reciclables son recuperados, debido a la falta de cultura de separacidn y a deficiencias en

los sistemas de recoleccién y procesamiento.

Generacidn diaria de residuos sélidos urbanos (RSU)
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Fuente: elaboracion propia.

La generacion de residuos solidos urbanos ha aumentado progresivamente, de 85
toneladas diarias en 2020 a 100 en 2023, Este incremento del 17.6% esta directamente
relacionado con el crecimiento poblacional, la expansion comercial y el auge turistico. La
presion sobre el sistema de recoleccion y disposicion final se intensifica durante
temporadas altas, lo cual exige infraestructura mas resiliente y adaptable a variaciones de

demanda.

Elincremento del turismo ha exacerbado esta problematica, especialmente en temporadas
altas, cuando la generacion de desechos puede duplicarse. Los residuos provenientes de la
actividad comercial y de servicios representan un 30% del total, lo que evidencia la

necesidad de estrategias diferenciadas para este sector.

El servicio de recoleccion de residuos en Valle de Bravo cubre aproximadamente el 95% del
territorio municipal, pero las comunidades rurales y dispersas aun enfrentan dificultades
para acceder a un servicio eficiente. Existen mas de 40 rutas de recoleccion de residuos

operando en el municipio.

Los residuos recolectados son llevados al relleno sanitario municipal, el cual ha estado
operando al Iimite de su capacidad en los Ultimos afos. A pesar de esfuerzos para mejorar
SuU operacion, aun persisten problemas de manejo inadecuado, como la disposicidn de
residuos sin separacion previa, la presencia de lixiviados contaminantes y la emision de

gases de efecto invernadero.

En 2022, el gobierno municipal impulsé programas de separacion de residuos en mercados,
escuelas y algunas colonias. Sin embargo, la falta de infraestructura de acopio y

procesamiento de materiales reciclables ha limitado el impacto de estas iniciativas.

Ademas, los residuos organicos representan una oportunidad desaprovechada. La
produccion de composta y biodigestores comunitarios aun es incipiente, y la mayoria de
los residuos organicos terminan en el relleno sanitario, generando contaminacion vy

aumentando la presion sobre su capacidad.

NG

M



Gaceta Municipal

Uno de los principales retos en la gestion de residuos en Valle de Bravo es la falta de una

cultura ambiental consolidada. A pesar de campafas de sensibilizacion, solo el 40% de los
hogares practica la separaciéon de residuos, y la participacién en programas de reciclaje
sigue siendo baja. En el sector comercial, el cumplimiento de regulaciones sobre el uso de
plasticos de un solo uso y separacion de residuos es variable, con una supervision limitada

por parte de las autoridades municipales.

<o, Hogares que practican la separacion de residuos
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Fuente: elaboracion propia.

Se observa una mejora sostenida: del 30% al 40% de hogares en Valle de Bravo practican la
separacion de residuos. Este crecimiento es alentador, pero insuficiente para transformar
el modelo de disposicidon final. La participacion ciudadana debe fortalecerse con mas

programas escolares, visitas domiciliarias informativas, sanciones por incumplimiento y

beneficios para quienes reciclan.

A pesar de estos desafios, el municipio ha mostrado avances en su compromiso con la
gestion integral de residuos. La reciente adhesion a programas estatales de manejo
responsable de desechos y la intencidon de modernizar la infraestructura de recoleccién y
procesamiento abren oportunidades para una gestion mas eficiente y sustentable. No
obstante, se requiere un mayor fortalecimiento institucional, inversion en infraestructura y

una estrategia mas integral que involucre tanto a las autoridades como a la ciudadania y el
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sector privado.

Objetivo 11.1

Garantizar una gestion eficiente de residuos en Valle de Bravo, promoviendo su reduccion,

reciclaje y disposicién adecuada para minimizar el impacto ambiental.

.11

Estrategia

Digitalizacion y Gobernanza Inteligente de Residuos

Lineas de Accion:

LINAN

1112

113

Desarrollar una plataforma digital de gestion de residuos que permita a
ciudadanos y empresas registrar la cantidad y tipo de desechos generados.
Implementar un sistema de geolocalizacidon para optimizar rutas de recoleccion y
reducir costos operativos.

Crear una linea de atencidon y denuncia ciudadana sobre mal manejo de residuos

o tiraderos clandestinos.

T.1.2 Estrategia

Participacion Ciudadana y Economia Colaborativa

Lineas de Accion:

N2

niz2z

1123

niz2.4

1125

Implementar el programa “Vecinos por un Valle Limpio”, en el que colonias y
comunidades participen en brigadas de separacién y reciclaje con incentivos.
Crear bancos de materiales reciclables donde los ciudadanos puedan intercambiar
residuos por beneficios fiscales o servicios municipales.

Promover concursos de emprendimiento para que jovenes desarrollen modelos
de negocio basados en la reutilizacion y reciclaje de residuos.

Generar un modelo de reciclaje comunitario donde cada barrio tenga un punto de
separacion y reutilizacién de residuos.

Organizar jornadas de reciclaje tematicas con recompensas para fomentar la

educacion ambiental en nifios y adultos.

TM.1.3 Estrategia
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Transformacion de Residuos en Energia y Materiales

Lineas de Accion:

MN1.31

ni3z

N133

N13.4

Construir una planta piloto de valorizacion de residuos organicos para generar
biogas que pueda abastecer instalaciones municipales.

Incentivar el desarrollo de empresas locales que utilicen residuos como materia
prima en la fabricacidén de productos nuevos.

Implementar un programa de compostaje comunitario en mercados, restaurantes
y zonas residenciales con alta generaciéon de residuos organicos.

Impulsar el desarrollo de bioplasticos a partir de residuos agricolas y forestales, con

aplicacion en envases y embalajes comerciales.

M.1.4 Estrategia

Turismo Sostenible y Residuos Cero en Areas Naturales

Lineas de Accion:

N4

n14.2

N14.3

N144

Certificar a hoteles y restaurantes con el distintivo “Abraza el Planeta” si cumplen
con estrictas normas de reciclaje y reduccion de plasticos.

Crear estaciones ecoldgicas en puntos turisticos con contenedores diferenciados y
educacion ambiental para visitantes.

Fomentar el uso de envases retornables en la zona turistica y establecer puntos de
recarga de agua potable para evitar botellas de plastico.

Implementar un plan de recoleccion y gestion eficiente de residuos durante

festividades y eventos masivos en Valle de Bravo.

T.1.5 Estrategia

Innovacion en el Marco Regulatorio y Financiamiento Verde

Lineas de Accion.

TN1.51

1152

N.1.53

Implementacion de un sistema de trazabilidad de residuos que regule a las
empresas y generadores de residuos mediante un registro detallado del manejo
de sus desechos para garantizar su disposicion adecuada y evitar practicas.ilegales.
Desarrollo de una norma municipal de construccidn sostenible exigiendo que los
nuevos desarrollos inmobiliarios cuenten con planes de reduccion, reciclaje y
aprovechamiento de residuos de construccion y demolicion.

Regulacién estricta para eventos y festivales con lineamientos que obliguen a
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organizadores de eventos masivos a presentar planes de manejo de residuos y
minimizar el uso de plasticos desechables.

Creacion de un sistema de bonificaciones ambientales mediante un esquema de
recompensas para comercios y ciudadanos que adopten practicas sostenibles,
como reduccion de desechos, reciclaje eficiente y reutilizacion de materiales.
Fortalecimiento de la inspeccion y sancion ambiental: Ampliar la capacidad
operativa del gobierno municipal para realizar auditorias y aplicar sanciones
efectivas a quienes incumplan con la normatividad en la gestion de residuos.
Generacion de alianzas con el sector privado mediante la inversiéon de empresas en
infraestructura de reciclaje y economia circular mediante esquemas de
coinversion y beneficios fiscales.

Incorporacion de modelos de “basura cero” en mercados y tianguis con programas
gue incentiven a comerciantes a reducir residuos, utilizar empaques reutilizables y
separar correctamente sus desechos.

Integracién de la economia informal al sistema de gestion de residuos entre la
ciudadania y gobierno con el apoyo de recolectores independientes de materiales
reciclables, brindandoles acceso a capacitacion, equipo de seguridad y espacios
adecuados para su labor.

Modernizacion del marco normative municipal, mediante la actualizaciéon de los
reglamentos locales para alinearlos con las mejores practicas internacionales en

reduccion de residuos, promoviendo una economia circular y sostenible.
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Indicadores de seguimiento y evaluacion

Eje 2. Bienestar ambiental y acceso

universal al agua “Preservacion y
promocion ecolégica”

No.

]

2

&S

2

Tema

Agua para todos,
“hacia un nuevo modelo
de gestion del agua”

Restauracion, conservacion
y mejora de los bosques y
del medio ambiente

Proteccion animal

Gestion integral
de residuos

Nombre del Indicador Referencia

Tasa de variacion en el registro de
cumplimiento de las metas OSFEM
programadas del Organismo
Operador de Agua.

Porcentaje de acciones realizadas
para la proteccion, conservacion y OSFEM
restauracion del equilibrio
ambiental

Porcentaje de servicios de
atencion a animales OSFEM
domésticos a la poblacion

Tasa de variaciéon de residuos

solidos urbanos recolectados OSFEM



EMPLEO DIGNO Y DESARROLLO ECONOMICO
“INCLUSION PARA EL BIENESTAR Y LA PROSPERIDAD”
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Eje 3. Empleo digno y desarrollo econémico “Inclusién para el
bienestar y la prosperidad” Diagndstico y objetivos.

Valle de Bravo es uno de los municipios con mayor dinamismo econdmico en el Estado de
México, principalmente gracias a su vocacion turistica. La actividad turistica representa el
0% de la economia local, generando miles de empleos en sectores como hoteleria,
gastronomia, comercio, actividades recreativas y servicios relacionados. De acuerdo con
datos de la Secretaria de Turismo del Estado de México, Valle de Bravo recibe en promedio
2.5 millones de visitantes al ano, lo que lo convierte en uno de los destinos mas importantes

a nivel estatal y un motor clave para la generacién de empleo y desarrollo econémico.

Visitantes anuales a Valle de Bravo
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Fuente: elaboracion propia.

La grafica muestra un crecimiento constante del turismo en los Ultimos cuatro anos,
pasando de 2.1 millones de visitantes en 2020 a 2.5 millones en 2023. Este incremento del
19% consolida a Valle de Bravo como uno de los destinos turisticos mas importantes del
Estado de México. Este flujo turistico ha sido impulsado por la recuperacion econémica
post-pandemia, la diversificacion de |la oferta turistica (naturaleza, cultura y aventura) y una
mejor promocion del destino a nivel nacional e internacional.

Este crecimiento plantea retos en infraestructura, movilidad, servicios basicos y
sostenibilidad ambiental. También representa una oportunidad para fomentar el empleo

formal y fortalecer el ecosistema econdmico local.
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El turismo ha impulsado la creacién de micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs),
gue representan mas del 80% de los negocios locales. Estas empresas incluyen hoteles
boutique, restaurantes, agencias de ecoturismo y comercios de artesanias, que han
permitido la diversificacion de la oferta turistica y el fortalecimiento del empleo. En los
ultimos tres afnos, se ha observado un crecimiento del 15% en la apertura de nuevos
negocios relacionados con el turismo, lo que indica una tendencia positiva en la inversién

local y la generacion de oportunidades econdmicas.

Uno de los segmentos con mayor potencial en Valle de Bravo es el turismo de naturalezay
aventura. Actividades como el parapente, el senderismo, el ciclismo de montafa y los
deportes acuaticos han ganado popularidad, atrayendo a turistas nacionales e
internacionales. Esta tendencia ha favorecido la creacion de empleos en el sector de guias

turisticos certificados, operadores de actividades recreativas y promotores ambientales.

Otro factor clave en el desarrollo econdmico de Valle de Bravo ha sido la implementacion
de eventos culturales, deportivos y gastrondmicos, como el Festival de las Almas, el Festival
de Musica y Ecologia y la Copa Mundial de Parapente. Estos eventos no solo generan
derrama econdmica, sino que también promueven el empleo temporal y el crecimiento del
sector servicios. Se estima gue, durante estos eventos, la ocupacion hotelera alcanza el 90%
de su capacidad y se generan mas de 3,000 empleos indirectos en comercios, transporte y

entretenimiento.
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Ocupacion hotelera vs Empleo informal en turismo
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Fuente: elaboracion propia.
Esta grafica compara dos tendencias inversas:
. La ocupacion hotelera ha subido de 75% a 90%, reflejando una mayor demanda
turistica y mejor aprovechamiento de la infraestructura existente.
. Sin embargo, el empleo informal en el sector turistico, aunque con ligera

disminucion (de 38% a 35%), sigue siendo elevado.

A pesar del dinamismo econdmico, mas de un tercio de los trabajadores del sector siguen
sin acceso a seguridad social ni derechos laborales. Esto evidencia la necesidad urgente de
fortalecer la formalizacion del empleo, profesionalizar el sector y mejorar las condiciones
laborales. Si bien el turismo ha sido una gran fuente de empleo y desarrollo, también ha
generado desafios en términos de sostenibilidad y formalizacion laboral. Actualmente, el
35% de los trabajadores en el sector turistico se encuentran en condiciones de informalidad,
lo que limita su acceso a seguridad social y prestaciones laborales. Ademas, el crecimiento
turistico ha incrementado la presidon sobre los recursos naturales, por lo que se requieren

estrategias que equilibren la actividad econdmica con la conservacion ambiental.

En este contexto, el quehacer gubernamental debe enfocarse en fortalecer la calidad del
empleo en el sector turistico, promoviendo la capacitacion de los trabajadores, el acceso a

financiamiento para pequenos negocios, la formalizacion del empleo y el impulso de un
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turismo sustentable que garantice el equilibrio entre crecimiento econémico y proteccion
del medio ambiente. Con estas acciones, Valle de Bravo podra consolidarse como un
destino turistico de excelencia y un referente en empleo digno e inclusion econdémica para

todos sus habitantes.

Impulso al empleo digno y al desarrollo econémico

Diagnoéstico.

En los dltimos tres afos, la afluencia turistica ha mostrado una tendencia positiva, con un
incremento en la llegada de visitantes nacionales e internacionales, impulsada por una
mayor promocion del destino, la diversificacion de la oferta turistica y el fortalecimiento de
eventos culturales y deportivos de alto impacto. Se han implementado estrategias para
mejorar la experiencia del turista, como el embellecimiento del centro histérico, la mejora
en la infraestructura vial y la digitalizacién de servicios turisticos, lo que ha resultado en un

aumento en la estancia promedio y en el gasto per capita de los visitantes.

Estancia promedio y gasto per capita de turistas
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Fuente: elaboracion propia.

Se observa una tendencia ascendente tanto en la estancia promedio (de 1.8 a 2.5 dias) como
en el gasto per capita (de $950 a $1,300 pesos). Este comportamiento indica que los
visitantes estan disfrutando mas tiempo en el destino y estan dispuestos a invertir mas

durante su visita. Esto se debe a una mejora integral en los servicios turisticos,
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infraestructura, y la diversificacion de experiencias ofrecidas.
A mayor permanencia y gasto, mayor derrama econémica para los sectores hotelero,
gastronémico, comercial y artesanal. Esta tendencia debe ser sostenida mediante calidad,

hospitalidad y sustentabilidad.

Este dinamismo ha propiciado la generacion de empleos formales en distintos sectores,
beneficiando principalmente a jovenes, mujeres y emprendedores locales. La hoteleria ha
experimentado un crecimiento sostenido, con la apertura de nuevos establecimientosy la
mejora en la calidad del servicio, lo que ha elevado la competitividad del destino. Asimismo,
la gastronomia vallesana ha ganado reconocimiento gracias a la combinacidon de cocina
tradicional y propuestas innovadoras, incentivando la capacitacion de chefs y el impulso a

productores locales.

El turismo de naturaleza y aventura ha sido un pilar clave para la economia del municipio,
con un aumento en la demanda de actividades como el senderismo, el ciclismo de
montafa, los deportes acuaticos y el parapente. Esto ha favorecido la diversificacion de
oportunidades laborales en el sector, desde guias turisticos hasta operadores de servicios
especializados, quienes han encontrado en el turismo una fuente de empleo estable y con

posibilidades de crecimiento profesional.

Otro factor positivo es el impulso a la artesania y la producciéon local como parte de la
identidad turistica de Valle de Bravo. Ferias y mercados han permitido a los artesanos
acceder a mejores oportunidades de comercializacion, fortaleciendo la economia creativa

vy rescatando técnicas tradicionales que forman parte del patrimonio cultural del municipio.
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Ferias y mercados artesanales realizados por afo
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El nimero de ferias artesanales ha crecido de 6 a 12 al ano, duplicandose en tres anos. Esto
ha permitido a los artesanos y productores |locales acceder a canales de comercializacién
mas amplios, dinamizando la economia creativa y fortaleciendo el patrimonio cultural de
Valle de Bravo. Las politicas publicas deben seguir incentivando el consumo local,
integrando la economia creativa en la promocion turistica, y ofreciendo capacitaciéon y

financiamiento a los productores.

Si bien los avances han sido significativos, es necesario seguir fortaleciendo la
profesionalizacidon del sector turistico, la formalizacion del empleo y el acceso a mejores
condiciones laborales. La consolidacion de Valle de Bravo como un destino turistico
sostenible y de calidad requiere una estrategia integral que equilibre el crecimiento
economico con la preservacion del entorno natural y la inclusidn social, garantizando asi un

desarrollo equitativo y con mayores beneficios para toda la comunidad.

Objetivo 12.1
Impulsar empleo digno y turismo sostenible en Valle de Bravo.
12,11 Estrategia
Rescate y Promocion de la Artesania Local
Lineas de Accion.
12.1.1.1 Crear una ruta artesanal donde turistas puedan conocer y comprar productos
hechos a mano.

1211.2 Promover ferias y exposiciones de artesanos en eventos turisticos clave.
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12113 Desarrollar un distintivo de calidad para artesanos certificados de Valle de Bravo.
12114 Crear colaboraciones con disefadores y marcas para modernizar y diversificar los

productos artesanales.

12.1.2 Estrategia

Turismo Cultural y Patrimonial

Lineas de Accion.

12.1.21 Restaurar y mantener sitios histéricos y religiosos como atractivos turisticos.

12.1.2.2 Desarrollar visitas guiadas tematicas sobre la historia, arguitectura y tradiciones
locales.

12.1.2.3 Implementar un programa de residencias artisticas para atraer creadores y
exposiciones de arte.

12.1.2.4 Incluir experiencias culturales interactivas en la oferta turistica, como talleres de
cocina tradicional y oficios ancestrales.

12.1.2.5 Crear una cartelera digital con eventos culturales para que los visitantes planifiquen
su estancia con anticipacion.

12.1.2.6 Fomentar la ensefianza de lenguas indigenas y tradiciones en espacios turisticos.

12.1.3 Estrategia

Sostenibilidad y Turismo Responsable

Lineas de Accion.

12.1.31 Implementar certificaciones de turismo sostenible en hoteles, restaurantes y
operadores turisticos.

12.1.3.2 Crear un programa de turismo regenerativo, donde los visitantes contribuyan a la
conservacion del entorno.

12.1.3.3 Incentivar el uso de energias renovables en establecimientos turisticos.

12.1.3.4 Reducir el uso de plasticos en la industria turistica mediante regulaciones y
campafas de concienciacion.

12.1.3.5 Desarrollar un plan de movilidad sustentable para turistas, con transporte eléctrico

y bicicletas compartidas.
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12.1.4 Estrategia

Profesionalizacion y Mejora del Capital Humano en Turismo
Lineas de Accion.
121.4.1 Implementar cursos de idiomas para mejorar la atencidén a turistas extranjeros.
12.1.4.2 Crear alianzas con universidades y escuelas técnicas para fortalecer la educacion
en turismo y hoteleria.
121.4.3 Capacitar a prestadores de servicios en inclusiéon y accesibilidad para mejorar la
experiencia de turistas con discapacidad.
121.4.4 Fortalecer la cultura del servicio al cliente mediante campafas y reconocimientos

a buenas practicas.

Economia incluyente y atencion a la informalidad

Diagnéstico.

Valle de Bravo se ha consolidado como un municipio con un crecimiento econdmico soélido,
impulsado principalmente por el turismo, la actividad comercial y el sector de servicios. Sin
embargo, a pesar de este dinamismo, persiste una brecha significativa en la inclusion
economica, reflejada en la alta tasa de informalidad laboral y las desigualdades en el acceso

a oportunidades de desarrollo.

Actualmente, se estima que el 35% de los trabajadores en el sector turistico y comercial
operan en condiciones de informalidad, lo que implica la ausencia de seguridad social,
prestaciones laborales y estabilidad econdémica. Este fendmeno se observa principalmente
en trabajadores de restaurantes, comercic ambulante, artesanos, transportistas y guias
turisticos independientes. La falta de acceso a esquemas de seguridad social no solo
impacta su bienestar, sino que también limita su capacidad de acceder a créditos, vivienda

y otros beneficios del empleo formal.
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Tasa de informalidad en turismo y comercio
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Fuente: elaboracién propia.

Esta grafica muestra una reduccion progresiva de la informalidad, pasando del 38% en 2020
al 35% en 2023. Aungue la baja es modesta, representa un avance en la direccidon correcta
hacia una economia mas formal y con mejores condiciones laborales. El alto porcentaje
inicial refleja que mas de un tercio de los trabajadores en sectores clave como restaurantes,
comercio y guias turisticos operaban sin acceso a seguridad social ni estabilidad. El reto
sigue siendo significativo. Se requiere reforzar incentivos para la formalizacion, como el
acceso a créditos, programas de insercion laboral y esquemas fiscales diferenciados para

emprendedores y pequenos comercios.

En este sentido el comercio informal es otro de los retos mas importantes en la economia
de Valle de Bravo. Se calcula que al menos el 40% de los negocios en el municipio operan
sin registro formal, lo que reduce su acceso a financiamiento, capacitacion y redes
comerciales que les permitan crecer de manera sostenible. A pesar de que muchos
pequefos comerciantes y emprendedores han encontrado en la informalidad una forma
de generar ingresos, la falta de regulacién y apoyo gubernamental impide su consolidacion

y crecimiento.
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Porcentaje de comercios que operan informalmente
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Fuente: elaboracion propia.

El 40% de los negocios aln opera sin registro formal, lo que representa un freno al desarrollo
economico sostenido. Aunque la tendencia ha mejorado ligeramente (de 43% a 40%), la
persistencia de altos niveles de informalidad limita el acceso a financiamiento, capacitacion
y redes comerciales que permitirian a estos negocios crecer y competir en igualdad de
condiciones. Es urgente establecer politicas publicas que acompafen a los comerciantes

informales en su transicion a la formalidad, mediante asesoria, apoyos iniciales, y

simplificacion de tramites.

Otro desafio clave es la desigualdad en el acceso a oportunidades econdmicas. Mientras
gue el sector turistico ha generado una importante derrama econdmica, gran parte de los
beneficios se concentran en empresarios y cadenas comerciales, mientras que los
trabajadores de base y pequefios emprendedores tienen dificultades para mejorar sus
condiciones laborales. La falta de programas efectivos de capacitacion y financiamiento
para micro y peguenos negocios limita la posibilidad de que mas ciudadanos se integren

de manera equitativa a la economia local.

Ante este panorama, el gobierno municipal tiene la oportunidad de impulsar una economia
mas incluyente, promoviendo la formalizaciéon laboral a través de incentivos fiscales, acceso

a créditos, capacitacion empresarial y programas de insercion laboral para sectores
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vulnerables. Ademas, es clave fortalecer la regulacion del comercio informal mediante

esguemas gue permitan su transicion a la formalidad sin afectar su sustento.

Negocios formales apoyados por el gobierno
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Fuente: elaboracion propia.

El niUmero de negocios formales que han recibido apoyo paso de 20 a 60 entre 2020 y 2023,
triplicandose en apenas cuatro anos. Esta grafica muestra el impacto positivo de los
programas de fortalecimiento empresarial implementados por el gobierno municipal.

El aumento en apoyos refleja una politica publica activa. Sin embargo, se necesita que estos
programas estén acompafados de monitoreo y seguimiento para garantizar que los

beneficios se traduzcan en empleos dignos y sostenibles.

En este contexto, es fundamental que las politicas publicas prioricen la generacion de
empleo digno, la equidad en el acceso a oportunidades econdmicas y la reduccion de la
informalidad, garantizando que el desarrollo de Valle de Bravo sea verdaderamente

incluyente y sostenible en el largo plazo.

Objetivo 13.1
Promover una economia incluyente y sostenible en Valle de Bravo mediante la

formalizacion del empleo, el fortalecimiento de micro y pequefias empresas, y la
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generacion de oportunidades equitativas para todos los sectores de la poblacion.

13.1.1 Estrategia.

Fomento a la Formalizacion y Seguridad Laboral

Lineas de accion.

13111 Implementar incentivos fiscales y simplificacion de tramites para que negocios
informales se registren y accedan a beneficios gubernamentales.

131.1.2 Establecer un sistema de certificacion para trabajadores independientes (guias
turisticos, artesanos, transportistas) que les brinde reconocimiento oficial y acceso a apoyos.
13.1.1.3 Crear alianzas con el sector privado para generar programas de empleo digno con

acceso a prestaciones y estabilidad laboral.

13.1.2 Estrategia.

Impulso a Micro y Pequefias Empresas (MIPYMES)

Lineas de accion.

131.21 Crear un programa municipal de financiamiento y acompanamiento para
emprendedores y pequeos empresarios con asesoria técnica y acceso a créditos.

13.1.2.2 Establecer un fondo de inversion para proyectos de economia social y cooperativas
gue promuevan la participacion comunitaria en €l desarrollo econémico.

131.2.3 Implementar un programa de mentoria empresarial en colaboracidén con
universidades y camaras de comercio para fortalecer la gestion y crecimiento de negocios
locales.

13.1.2.4 Incentivar la digitalizacion de MIPYMES con capacitaciones y acceso a plataformas
de comercio electrénico.

13.1.2.5 Promover el consumo local a través de ferias, mercados y campafas de apoyo a

productos y servicios de Valle de Bravo.

13.1.3 Estrategia.

Inclusion de Sectores Vulnerables en la Economia Local

Lineas de accién

13.1.31 Crear programas de empleo para mujeres, jovenes y personas en situacion de
vulnerabilidad, vinculandolos con oportunidades en el sector turistico y comercial.

13.1.3.2 Establecer un centro de capacitacion laboral municipal con enfoque en oficios y
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habilidades requeridas en el mercado local.

13133 Desarrollar un programa de créditos y capacitacion dirigido a mujeres
emprendedoras para fortalecer su independencia econdmica.

13.1.3.4 Fomentar el empleo de personas con discapacidad y adultos mayores a través de

incentivos a empresas que los contraten.

13.1.4 Estrategia.

Regulacidén y Fortalecimiento del Comercio Informal

Lineas de accion.

13.1.4.1 Disehar esquemas flexibles para la regularizacion del comercio ambulante sin
afectar su fuente de ingreso.

13.1.4.2 Implementar zonas estratégicas para el comercio informal con infraestructura
adecuada y permisos regulados.

13.1.4.3 Desarrollar un sistema de identificaciéon para comerciantes ambulantes que

garantice su acceso a apoyos sin afectar el orden urbano.

13.1.5 Estrategia.

Desarrollo Econdmico Basado en el Turismo Sostenible.

Lineas de accion.

13.1.51 Implementar programas de turismo comunitario que integren a poblaciones locales
Yy generen ingresos equitativos.

13.1.5.2 Diversificar la oferta turistica con experiencias culturales, gastronémicas y
ecoturisticas que beneficien a distintos sectores econémicos.

13.1.5.3 Incentivar la inversién en turismo sustentable y ecolégico mediante estimulos a
proyectos responsables con el medio ambiente.

13.1.5.4 Crear una estrategia de promocion turistica que resalte la identidad cultural vy
natural de Valle de Bravo sin afectar su sostenibilidad.

13.1.5.5 Impulsar la capacitacion en atencidon turistica y calidad de servicio para mejorar la

experiencia de los visitantes y fortalecer la competitividad del destino.

13.1.6 Estrategia.
Erradicacion del trabajo infantil y la proteccidon de sus derechos

Lineas de accion.
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13.1.61 Implementar operativos municipales de inspeccién en sectores con alta incidencia
de trabajo infantil (comercio ambulante, turismo, servicios y agricultura).

13.1.6.2 Crear una unidad especializada dentro del gobierno municipal para la atencién y
prevencion del trabajo infantil.

13.1.6.3 Coordinar acciones con la Procuraduria de Proteccién de Nifas, Nifos y
Adolescentes para asegurar la restitucion de derechos de menores en situacion de
explotacién laboral.

13.1.6.4 Disefiar un sistema de denuncia andénima y proteccion para reportar casos de
trabajo infantil en el municipio.

13.1.6.5 Reforzar las sanciones a empleadores que promuevan o toleren el trabajo infantil,
asegurando su cumplimiento mediante auditorias regulares.

13.1.6.6 Lanzar campafas de sensibilizacién dirigidas a la ciudadania sobre los riesgos y
consecuencias del trabajo infantil.

13.1.6.7 Fomentar la responsabilidad social empresarial, incentivando a negocios locales a
comprometerse con la erradicacion del trabajo infantil en sus operaciones.

13.1.6.8 Implementar becas y apoyos econémicos para nifios y adolescentes en riesgo de
incorporarse al mercado laboral.

13.1.6.9 Desarrollar programas de reinserciéon escolar para mencres que hayan abandonado
sus estudios por razones econémicas.

13.1.6.10 Crear espacios de educacion alternativa y horarios flexibles para nifos que
requieren apoyo académico adicional.

13.1.6.11 Promover actividades extracurriculares gratuitas (deporte, cultura y tecnologia) que
brinden alternativas seguras a los menores fuera del horario escolar.

13.1.6.12Crear un programa de apoyo alimentario para familias de bajos recursos con hijos
en edad escolar.

13.1.6.13Fortalecer la red de estancias infantiles y centros comunitarios para el cuidado de

ninos mientras sus padres trabajan.

Construccion de entornos competitivos y aprovechamiento de la relocalizacion de las
cadenas de valor

Diagnéstico.

Valle de Bravo es un municipio con gran potencial para el desarrollo econédmico debido a

su ubicacidon estratégica, su riqueza natural y su creciente atractivo turistico. Sin embargo,
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la falta de infraestructura adecuada, el acceso limitado a tecnologia e innovacion y la
concentracion de la actividad econdmica en el sector turistico han generado desafios para

diversificar la economia y formentar un crecimiento mas equitativo.

En los dltimos anos, la tendencia global de relocalizacion de cadenas de valor ha abierto
una oportunidad para fortalecer la competitividad local. Sin embargo, Valle de Bravo
enfrenta retos significativos, como la falta de incentivos para atraer inversion, la escasez de
programas de capacitacion en nuevas habilidades productivas y la necesidad de mejorar la
conectividad y logistica para facilitar el comercio y la instalaciéon de empresas.

Inversion empresarial y capacitaciones en 2023
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Fuente: elaboracion propia.
Esta grafica podemos observar dos comparativas claves, las cuales son:
. Inversion empresarial estimada: $2.3 millones de pesos

. Capacitaciones tecnoldgicas impartidas: 18 sesiones

Aungue ambos indicadores han crecido respecto a anos anteriores, la comparacion directa
evidencia que la inversion empresarial sigue siendo limitada en comparacién con la
intensidad de los esfuerzos formativos. Es decir, se esta preparando a la poblaciéon para un
entorno mas competitivo, pero aun falta atraer inversion suficiente para absorber ese
capital humano. El municipio esta construyendo capacidades productivas, pero debe

reforzar las estrategias para atraer empresas responsables, generar empleo de calidad y
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aprovechar el talento local capacitado. Esto puede lograrse a través de politicas de atraccién
de inversion, mejora de la conectividad, creacion de cllsteres productivos y alianzas con el

sector privado.

A nivel gubernamental, se han implementado esfuerzos para fomentar el emprendimiento
y la formalizacién de negocios locales, pero aun persiste una brecha en el acceso a
financiamiento, innovacién y mercados nacionales e internacionales. Ademas, la creciente
actividad turistica debe equilibrarse con el desarrollo sostenible para evitar impactos

negativos en el medio ambiente y la calidad de vida de la poblacién.

Para aprovechar las oportunidades de relocalizacion y fortalecer la competitividad del
municipio, es necesario un enfoque integral que promueva la inversién responsable, la
modernizacion de sectores estratégicos y la capacitacion de la fuerza laboral para

responder a las nuevas exigencias del mercado global.

Objetivo 14.1

Fortalecer la competitividad y atraer inversion para el desarrollo econdmico con enfoque
sostenible en Valle de Bravo.

14.1.1 Estrategia.

Innovacion y Desarrollo de Capital Humano

Lineas de accion.

14111 Impulsar la formacién de talento local con programas de capacitacién alineados a
las necesidades del mercado.

14.1.1.2 Fortalecer la vinculacidon entre universidades y empresas para facilitar |a inserciéon
laboral.

14.11.3 Crear un centro de innovacion y emprendimiento que fomente el desarrollo de
nuevos Negocios.

14.1..4 Establecer programas de becas para jovenes en areas estratégicas para-la economia
del municipio.

14115 Fomentar la educacion dual para que estudiantes combinen formacion académica

con experiencia laboral.
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14.1.2 Estrategia.

Digitalizacion y Modernizacion Productiva

Lineas de accion.

14.1.21 Implementar un programa de transformacion digital para pequenas y medianas
empresas.

14.1.2.2 Desarrollar plataformas de comercio electrénico que impulsen los productos locales
en mercados nacionales e internacionales.

14.1.2.3 Fomentar el uso de tecnologias avanzadas como inteligencia artificial e internet de
las cosas en sectores clave.

14.1.2.4 Promover la capacitacion en digitalizaciéon para emprendedores vy

microempresarios.

14.1.3 Estrategia.

Sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial

Linas de accién.

14.1.3.1 Desarrollar politicas publicas que promuevan la inversion sostenible y el
cumplimiento de estandares ambientales.

14.1.3.2 Incentivar la economia circular en los procesos productivos de las empresas del
municipio.

14.1.3.3 Establecer certificaciones para negocios comprometidos con el desarrollo
sostenible.

141.3.4 Impulsar el turismo sostenible como motor de crecimiento econdmico y
conservacion ambiental.

14.1.3.5 Fortalecer la regulacion ambiental para garantizar que el crecimiento econémico no

comprometa los recursos naturales.

Fomento al turismo

Diagnéstico.

Valle de Bravo es uno de los destinos turisticos mas importantes del Estado de México,
reconocido por su rigueza natural, su patrimonio cultural y su oferta de actividades
recreativas. Su atractivo se basa en el turismo de naturaleza, aventura, bienestar y
gastronomia, lo que ha permitido un crecimiento constante del sector en los Ultimos afos.

Sin embargo, el desarrollo turistico enfrenta desafios que requieren una estrategia
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gubernamental integral para consolidarlo como un destino competitivo y sostenible.

En términos de impacto econémico, el turismo representa una de las principales fuentes
de empleo y derrama econdmica en el municipio. Segun datos de la Secretaria de Turismo
estatal, Valle de Bravo recibe anualmente mas de un millén de visitantes, con un gasto
promedio que impulsa diversos sectores como el comercio, la hoteleria y los servicios. No
obstante, el crecimiento turistico no ha sido homogéneo en todas las localidades del

municipio, lo que genera desigualdades en la distribuciéon de beneficios.

Afluencia turistica anual a Valle de Bravo 1.3M
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Fuente: elaboracion propia.

La primera grafica muestra un incremento constante en el nUmero de visitantes: de1.0a 1.3
millones entre 2020 y 2023. Este crecimiento refleja el posicionamiento sostenido de Valle
de Bravo como destino turistico de relevancia nacional, sustentado en su entorno-natural,

su calidad de servicios y su atractivo cultural.

Este aumento es positivo para la economia local, pero también exige mayor capacidad de
carga turistica, mejores servicios publicos, regulacion ambiental y estrategias para evitar la

saturacion del destino en temporadas altas.

Uno de los principales retos es la infraestructura turistica. Si bien el municipio cuenta con
una amplia oferta hotelera y gastrondmica, existen deficiencias en la movilidad,

sefalizacion y servicios puUblicos que pueden afectar la experiencia del visitante, Ademas, el
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incremento de turistas durante temporadas altas genera problemas de saturacion vial,
sobrecarga de servicios y presion ambiental sobre el ecosistema, especialmente en el lago

v las areas naturales protegidas.

Otro aspecto relevante es la diversificacion de |la oferta turistica. Actualmente, la mayoria de
los visitantes se concentran en actividades tradicionales como paseos en lancha, deportes
extremos vy recorridos por el pueblo magico. Sin embargo, hay un gran potencial para
fortalecer el turismo cultural, ecolégico y de bienestar, promoviendo nuevas experiencias
gue distribuyan mejor la afluencia turistica a lo largo del afo y beneficien a mas

comunidades dentro del municipio.

Nuevas experiencias turisticas promovidas

Numero de experiencias
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Fuente: elaboraciéon propia.

Esta grafica muestra una evolucion positiva: el niumero de experiencias alternativas ha
crecido de 10 a 25 en cuatro afos. Esto incluye propuestas como rutas culturales,
senderismo guiado, experiencias gastronémicas o talleres artesanales. El aumento en
nuevas experiencias abre oportunidades para pequefias comunidades, emprendedores
locales y nichos turisticos con alto valor agregado. Requiere continuidad, profesionalizacion

Yy Uuna promocion inteligente.

El fomento al turismo en Valle de Bravo requiere una estrategia gubernamental que

priorice la sostenibilidad, la infraestructura adecuada y la innovacién en la oferta de
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experiencias. Es necesario mejorar la regulacion para garantizar el equilibrio entre el
crecimiento turistico y la preservacion ambiental, asi como impulsar la profesionalizacion
del sector mediante capacitacion y promocion digital. De esta manera, se podra consolidar

a Valle de Bravo como un destino lider en turismo responsable y de calidad.

Objetivo 15.1
Posicionar a Valle de Bravo como un destino turistico sostenible e innovador a nivel

nacional.

15.1.1 Estrategia

Diversificacion de la oferta turistica

Linas de accién.

15.1.1.1 Crear circuitos turisticos tematicos (cultura, gastronomia, aventura y bienestar).
15.1.1.2 Desarrollar eventos y festivales anuales que atraigan turismo nacional e
internacional.

15113 Promover experiencias inmersivas que resalten la historia y tradiciones del
municipio.

15.1.1.4 Potenciar la gastronomia local mediante la creaciéon de rutas culinarias.

15.1.1.5 Apoyar la creacion de empresas de turismo comunitario en localidades rurales.

15.1.2 Estrategia

Fortalecimiento de la infraestructura y conectividad

Lineas de accion.

15.1.2.1 Mejorar la sefalizacion y accesibilidad en sitios turisticos clave.

15.1.2.2 Impulsar la mejora de caminos y accesos a zonas naturales y pueblos aledafios.
15.1.2.3 Garantizar la conectividad digital en dreas turisticas con Wi-Fi gratuito en puntos
estratégicos.

15.1.2.4 Crear alianzas con empresas de tecnologia para mejorar la experiencia digital de los

visitantes.

15.1.3 Estrategia
Profesionalizacion y fortalecimiento del sector turistico

Linas de accion.
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15.1.31 Implementar capacitaciones para prestadores de servicios turisticos en atencién al
cliente, idiomas y digitalizacion.

15.1.3.2 Crear incentivos para la certificacion de guias y operadores turisticos.

15.1.3.3 Fortalecer la promocion del turismo en plataformas digitales y redes sociales.
15.1.3.4 Desarrollar programas de apoyo para emprendedores en el sector turistico.

15.1.3.5 Impulsar la educacidn y formacién en turismo a través de convenios con

universidades.

15.1.4 Estrategia

Promocion estratégica y atraccion de visitantes

Lineas de accion.

15.1.4.1 Implementar campanas de marketing digital dirigidas a mercados nacionales e
internacionales.

15.1.4.2 Participar en ferias y exposiciones turisticas para posicionar el destino.

15.1.4.3 Potenciar el turismo de fin de semana mediante ofertas y promociones especiales.
15.1.4.4 Crear un programa de embajadores turisticos para que la comunidad participe en

la promocion del destino.

15.1.5 Estrategia.

Posicionamiento de Valle de Bravo como destino de turismo deportivo

Lineas de accioén.

151.5.1 Impulsar la organizacion de competencias nacionales e internacionales de deportes
acuaticos, ciclismo de montana, trail running y parapente.

15.1.5.2 Desarrollar infraestructura deportiva adecuada para la practica de deportes
extremos y de aventura.

15.1.5.3 Crear circuitos deportivos permanentes, como senderos sefializados para corredores
v ciclistas.

15.1.5.4 Implementar programas de turismo deportivo inclusivo, con actividades adaptadas

para personas con discapacidad.

15.1.6 Estrategia

Fortalecimiento del sector artesanal como atractivo turistico
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Lineas de accion.

15.1.6.1 Crear corredores artesanales en zonas estratégicas del municipio donde los
visitantes puedan conocer el proceso de elaboracion de productos locales.

15.1.6.2 Establecer un sello de autenticidad para las artesanias de Valle de Brave y promover
su comercializacion en ferias nacionales e internacionales.

15.1.6.3 Impulsar la digitalizacion del sector artesanal a través de plataformas de venta en
linea.

15.1.6.4 Implementar talleres vivenciales donde los turistas puedan aprender técnicas

artesanales de la region.

Desarrollo agrario y dignificacion del campo

Diagnéstico.

El desarrollo agrario y la dignificacion del campo en Valle de Bravo han sido aspectos clave
para el crecimiento econémico del municipio. Con una superficie total de 421.05 km? y una
poblacion de aproximadamente 61,590 habitantes, la actividad agropecuaria sigue
desempenando un papel importante en la economia local. Aunque el sector terciario,
principalmente impulsado por el turismo, representa la mayor parte de la actividad
economica (70.51% de la PEA), el sector primario aun mantiene una participacion del 6.39%,
con una contribucion significativa al Producto Interno Bruto (PIB) municipal de

aproximadamente 306.32 millones de pesos.

La produccion agricola es una de las principales fuentes de ingreso para los productores
locales, con una superficie sembrada de 5912 hectareas y un valor de produccion de 322.25
millones de pesos. Destacan cultivos como las flores, con una produccidon de 296,448
gruesas y un valor de 64.85 millones de pesos, asi como la produccion de plantas
ornamentales y arboles de Navidad, que en conjunto generan ingresos importantes para

los agricultores vallesanos.

El sector pecuario también aporta a la economia local con un valor total de 4224 millones
de pesos, mientras que la acuicultura ha tomado relevancia en los Ultimos afos. La
produccion de trucha ha alcanzado las 632.916 toneladas, con un valor estimado de 7595
millones de pesos, mientras que la mojarra representa una producciéon de 516.985 toneladas

y un valor de 46.53 millones de pesos. Estos datos reflejan el potencial del sector acuicola
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para diversificar la economia local y generar empleo en comunidades rurales.

Distribucion del valor econémico de la produccion acuicola

Mojarra

Trucha

Fuente: elaboracion propia.

La produccion de trucha representa el 62% del valor economico del sector acuicola,
mientras que la mojarra aporta el 38% restante. Ambas especies han sido fundamentales
para diversificar la actividad productiva en comunidades rurales.

La acuicultura se consolida como una oportunidad de desarrollo rural no tradicional. El
fortalecimiento técnico, sanitario y comercial de esta cadena puede incrementar su
productividad y sostenibilidad, con alto potencial de replicabilidad en otras zonas del

municipio.

Por otro lado, Valle de Bravo cuenta con una importante produccién forestal, con un valor
total de 144.59 millones de pesos. La explotacion sostenible de los recursos forestales y la
reforestacion son fundamentales para mantener el equilibrio ecoldégico del municipio vy

asegurar la continuidad de esta actividad econdmica.
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A pesar de estos avances, el sector agropecuario enfrenta desafios como la falta de acceso
a tecnologias modernas, el limitado financiamiento para pequenos productores vy la
necesidad de mejorar la comercializacion de productos locales. La implementacion de
politicas publicas enfocadas en la capacitacion, el acceso a créditos y el fortalecimiento de
cadenas productivas permitira dignificar el trabajo en el campo y garantizar un desarrollo

mas equitativo y sostenible para los productores de Valle de Bravo.

Objetivo 16.1

Fortalecer el campo en Valle de Bravo con financiamiento, tecnologia y capacitacion para
mejorar su competitividad y bienestar.

16.1.1 Estrategia.

Disefar programas para el desarrollo de capacidades en el sector agricola y ganadero.
Lineas de accion.

16.1.1.1 Fortalecer la agricultura local con servicio de maquinaria agricola en la preparacion
de terrenos de cultivo.

16.1.1.2 Transferir tecnologia para mejorar la produccién agricola y pecuaria, priorizando la
transicion agroecoldgica, apoyando la modernizacidon de la produccion rural con
orientacion y asesorias especializadas en vinculacion con otras dependencias del Gobierno
Estatal y Federal, asi como entre Academia y Centros de Investigacion para fortalecer el
desarrollo agropecuario sostenible.

16113 Promover el uso racional del agua en el sector agropecuario, para enfrentar los
desafios que plantea el cambio climatico.

16.1.1.4 Fortalecer a pequefios productores pecuarios y/o acuicolas mediante practicas de

manejo conforme a las regulaciones sanitarias normativas vigentes en el territorio.

16.1.2 Estrategia.

Beneficiar a la economia local, el medio ambiente y la sociedad, asegurando un futuro
sostenible y prospero para las comunidades.

Lineas de accion.

16.1.21 Impulsar la comercializacion de productos agricolas y pecuarios de pequefnos
productores, participando en mercaditos, ferias y exposiciones, para promover los
productos directamente ante compradores potenciales.

16.1.2.2 Promover la produccion agricola y pecuaria, asegurando un suministro alimentario
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mas estable y accesible en situaciones de crisis globales.
16.1.2.3 Fomentar la organizacion colectiva de productores, a través de la conformacion de

agrupaciones legalmente constituidas.

16.1.3 Estrategia.

Inclusion y Bienestar Rural

Lineas de accion.

16.1.31 Disenar programas de capacitacion especializada para mujeres y jévenes en el
sector agropecuario.

16.1.3.2 Ampliar la infraestructura rural con caminos, electrificacién y acceso a servicios
basicos.

16.1.3.3 Crear centros de formacion agropecuaria para profesionalizar a los productores
locales.

16.1.3.4 Impulsar ferias y festivales del campo para reconocer y dignificar la labor agricola en

la comunidad.

Movilidad segura y de calidad

Diagnéstico.

La movilidad segura y de calidad es un componente esencial para el desarrollo urbano vy el
bienestar ciudadano en Valle de Bravo. Un sistema de transporte eficiente y accesible no
solo mejora la calidad de vida de los habitantes, sino que también contribuye a la reduccion
de accidentes viales, el impacto ambiental y los tiempos de traslado. Sin embargo, la
infraestructura vial y los sistemas de transporte en el municipio presentan diversos retos

gue limitan la movilidad segura y eficiente.

Entre las problematicas mas destacadas se encuentran la falta de infraestructura peatonal
y ciclista adecuada, el crecimiento vehicular sin una planificaciéon sostenible, el transporte
publico insuficiente o deficiente, y la falta de senalizacién y regulaciéon via eficaz. Estos
factores generan congestionamientos, accidentes de transito y dificultades para la

movilidad de personas con discapacidad o adultos mayores.
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Calles con infraestructura peatonal adecuada
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Fuente: elaboracion propia.

El porcentaje de calles con infraestructura peatonal adecuada ha aumentado de 40% en
2020 a 52% en 2023. Este incremento progresivo evidencia que se han implementado
acciones para mejorar la accesibilidad y seguridad de los peatones, aungue aun la mitad
del municipio carece de condiciones adecuadas para caminar con seguridad.

Se requiere redoblar esfuerzos para garantizar vialidades incluyentes, priorizando zonas
escolares, centros de salud, espacios publicos y zonas con alta densidad poblacional.

En los dltimos afos, se han impulsado iniciativas para mejorar la movilidad en Valle de
Bravo, como la ampliacion de vialidades, la regulacion del transporte publicoy la promocion
del uso de medios alternativos como bicicletas. Sin embargo, aun existen oportunidades de
mejora en el disefo urbano y la aplicacion de estrategias de movilidad sustentable que

garanticen el acceso equitativo y seguro para todos los ciudadanos.

Para avanzar en una movilidad segura y de calidad, es necesario implementar estrategias
como la modernizacion del transporte publico, el disefio de vialidades incluyentes con
espacios para peatones y ciclistas, el fortalecimiento de la educacion vial, el uso de
tecnologia para mejorar la gestion del trafico y la regulacion del uso de vehiculos
particulares en zonas criticas. Ademas, es fundamental fomentar la participacion ciudadana
en la toma de decisiones sobre movilidad y generar mecanismos de supervision y rendicion

de cuentas.
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Porcentaje de vialidades con senalizaciéon adecuada
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Fuente: elaboracion propia.

Aunque ha habido mejoras, el porcentaje de vialidades con sefnalizacién adecuada apenas
paso del 30% al 42% en cuatro anos. La falta de sefalética contribuye a la desorganizacion
del transito, al riesgo de accidentes y a la inseguridad vial, especialmente para personas
mayores y con discapacidad. Es prioritario implementar un programa de senalizacion vial

universal, clara y sostenible, acompanado de educacidon y vigilancia.

Esto permitira garantizar una movilidad segura y de calidad en Valle de Bravo, no solo
mejorara la circulacidon y la seguridad vial, sino que también fortalecera el desarrollo
econdmico, el turismo y la cohesidon social. La implementacion de politicas integrales y
sostenibles permitird que el municipio avance hacia un modelo de movilidad mas eficiente,

accesible y seguro para todos sus habitantes.

Objetivo 17.1
Garantizar una movilidad segura, eficiente y sostenible en Valle de Bravo.
17.1.1 Estrategia.

Infraestructura y Seguridad Vial.
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Lineas de accion.

17111 Rehabilitacion y ampliacion de vialidades con sefalizacion clara y adecuada.

17.1.1.2 Construccion y mantenimiento de banquetas accesibles y ciclovias seguras.

17113 Implementacién de pasos peatonales con rampas y semaforos sonoros para
personas con discapacidad.

17.1.1.4 Instalacion de reductores de velocidad y radares en zonas de alto riesgo.

17115 Mejora del alumbrado publico en puntos estratégicos para mayor seguridad.

17.1.2 Estrategia.

Educacion y Cultura Vial.

Lineas de accion.

171.21 Campafas de concientizacion sobre seguridad vial para peatones, ciclistas y
conductores.

17.1.2.2 Programas de formacion para el respeto a normas de transito y la convivencia vial.
17.1.2.3 Promocién del uso de casco, cinturén de seguridad y respeto a los limites de
velocidad.

17.1.2.4 Fortalecimiento de la vigilancia y sancion de infracciones viales.

17.1.3 Estrategia.

Movilidad Rural y Accesibilidad Universal.

Lineas de accion.

17131 Mejora de caminos y accesos en comunidades alejadas para garantizar la
conectividad.

17132 Implementacién de infraestructura incluyente, como paradas de transporte

adaptadas y senalizacion braille.

17.1.4 Estrategia.

Regulacion y Gestidon del Transito.

Lineas de accion.

17.1.4.1 Implementacion de politicas para reducir el uso del automoaovil y fomentar el uso de
bicicletas.

17.1.4.2 Ordenamiento del transporte concesionado y privado para evitar saturacion

vehicular.
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17.1.4.3 Fomento del uso compartido de vehiculos para reducir congestionamientos.
171.4.4 Coordinacién con el sector privado para mejorar la infraestructura de

estacionamientos accesibles.

17.1.5 Estrategia.

Espacios Publicos y Movilidad Activa.

Lineas de accion.

17.1.51 Diseno de calles completas que prioricen peatones, ciclistas y transporte publico.
17.1.5.2 Creacion y mantenimiento de espacios de recreacion conectados con vias seguras.
17.1.5.3 Promocion del uso de bicicletas mediante incentivos y programas de préstamo.

17.1.5.4 Regulacion del transito en zonas turisticas para priorizar la movilidad sostenible.

Infraestructura urbana y rural

Diagnéstico.

En los dltimos tres afos, Valle de Bravo ha experimentado avances y desafios en su
infraestructura urbana y rural. En la zona urbana, se han realizado mejoras en vialidades
principales mediante trabajos de repavimentacion y mantenimiento, lo que ha permitido
optimizar la movilidad vehicular y peatonal. Ademas, la modernizacién del alumbrado
publico con luminarias LED ha mejorado la seguridad en diversas colonias y espacios
publicos. Asimismo, se ha trabajado en la recuperacion de parques, plazas y areas
recreativas para fomentar la integracion social y fortalecer el atractivo turistico del

municipio.
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Vialidades urbanas repavimentadas por ano
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Fuente: elaboracion propia.

El nUmero de kildmetros repavimentados en zonas urbanas aumentd de 5 km en 2020 a 12
km en 2023. Este crecimiento refleja el esfuerzo sostenido por mejorar la movilidad y
seguridad vial en la cabecera municipal y zonas aledanas, beneficiando tanto a peatones

como a conductores.

Aungue los avances son significativos, el crecimiento urbano demanda mayor cobertura,
especialmente en colonias con alta densidad y en vias de acceso a zonas turisticas o

comerciales.

Sin embargo, aun persisten retos en la movilidad y accesibilidad, ya que la infraestructura
para peatones y ciclistas sigue siendo limitada en comparacion con el crecimiento
poblacional y el aumento del flujo vehicular. El transporte publico tambien enfrenta
deficiencias en cobertura y calidad del servicio, lo que genera congestion y tiempos de

traslado prolongados para los ciudadanos.

En las zonas rurales, las brechas de infraestructura son mas notorias. Si bien se han realizado
esfuerzos en la rehabilitacion de caminos y accesos a comunidades alejadas, muchas
localidades aun carecen de vialidades en buen estado, lo que dificulta su conexién con la

cabecera municipal y el acceso a servicios basicos. La dotacidén de agua potable, drenaje vy
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electrificacion ha avanzado, pero sigue siendo insuficiente en algunas comunidades, donde
las condiciones geograficas complican la implementacion de proyectos de infraestructura.

Rehabilitacion de caminos rurales
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Fuente: elaboracién propia.

La rehabilitacién de caminos en comunidades alejadas paso de 8 a 14 km en cuatro afos.
Este avance ha mejorado la conectividad rural, facilitando el acceso a servicios basicos,
mercados y oportunidades de desarrollo para la poblacién. La prioridad debe ser conectar
localidades marginadas con la cabecera municipal, utilizando técnicas sostenibles y

adaptadas a la orografia local.

En términos de sustentabilidad, se han implementado iniciativas para mejorar la gestion
deresiduos y promover el uso de energias renovables en algunos espacios publicos, aungue
aun falta consolidar politicas de urbanizacion sostenible. La planeacion del crecimiento
urbanoy rural es un desafio clave, ya que el desarrollo debe equiilibrarse con la conservacion

ambiental, dado que Valle de Bravo es una region con alto valor ecoldgico.

Valle de Bravo ha mostrado avances importantes en infraestructura urbana, con beneficios
claros en movilidad, seguridad y cohesidn social. Sin embargo, las brechas rurales persisten
y reflejan un desequilibrio que debe atenderse con una politica de infraestructura

equitativa y sostenible.

Para Valle de Bravo es fundamental continuar con estrategias integrales que garanticen

una conectividad eficiente, mayor accesibilidad y el desarrollo equitativo de todas las
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comunidades del municipio.

Objetivo 18.1

Modernizar la infraestructura urbana y rural de Valle de Bravo con una gestion eficiente y
sostenible.

18.1.1 Estrategia.

Caminos de Paz en Valle de Bravo

Lineas de accion.

18111 nstalar y modernizar el alumbrado publico en calles, plazas y zonas de alta
circulacion para mejorar la seguridad.

18.1.1.2 Rehabilitar parques, canchas y espacios recreativos para fomentar la integraciéon
social.

18.1.1.3 Impulsar proyectos de arte urbano, como murales y actividades culturales, que
fortalezcan la identidad comunitaria y embellezcan el entorno.

18.1.1.4 Crear espacios comunitarios polivalentes en barrios y comunidades rurales para
actividades culturales y educativas.

18.1.1.5 Impulsar proyectos de arte urbano y jardines comunitarios en espacios deteriorados.
18.1.1.6 Implementar un programa de mantenimiento constante de calles, banquetas y
ciclovias.

18.1.1.7 Garantizar accesibilidad universal en espacios publicos con rampas, senalizacion en

braille y senderos seguros.

18.1.2 Estrategia.

Construccion de Comunidad y Cultura de Paz.

Lineas de accion.

18.1.2.1 Crear comités vecinales de participacion para la vigilancia y mantenimiento de
espacios publicos.

18.1.2.2 Establecer talleres comunitarios de formacioén ciudadana sobre resolucidn pacifica
de conflictos y prevencion de violencia.

18.1.2.3 Implementar programas de mediacién vecinal para resolver conflictos comunitarios.
18.1.2.4 Fomentar el sentido de pertenencia con festivales, actividades culturales y
deportivas en los espacios recuperados.

18.1.2.5 Desarrollar campanas de concientizacidon sobre el uso responsable del espacio

06

VA



Gaceta Municipal

publico.

18.1.3 Estrategia.

Accesibilidad y Desarrollo en Zonas Rurales

Lineas de accion.

18.1.3.1 Construccion y mantenimiento de caminos rurales para garantizar el acceso a
servicios basicos.

18.1.3.2 Dotacion de agua potable, drenaje y electrificaciéon en comunidades con rezago.
18.1.3.3 Creacion de espacios comunitarios multifuncionales para reuniones, talleres y
actividades culturales.

18.1.3.4 Garantizar transporte accesible y seguro para estudiantes y trabajadores rurales.

18.1.4 Estrategia.

Infraestructura Hidraulica y Servicios Basicos

Lineas de accion.

18.1.4.1 Ampliacion y mejora del acceso al agua potable con redes eficientes y captacion de
agua pluvial.

18.1.4.2 Rehabilitacion y ampliacion del drenaje sanitario y pluvial para evitar inundaciones
y mejorar la salud publica.

18.1.4.3 Gestion de residuos sélidos con mejor infraestructura para recoleccién, reciclaje y
disposicion final adecuada.

18.1.4.4 Ampliacion y modernizacion de la red de drenaje y alcantarillado para evitar
inundaciones y contaminacion.

18.1.4.5 Rehabilitacion y mantenimiento de pozos de agua potable para garantizar el acceso

al recurso en comunidades vulnerables.

18.1.5 Estrategia.

Espacios Comunitarios y Equipamiento Urbano.

Lineas de accion.

18.1.5.1 Construccion y rehabilitacion de centros comunitarios en zonas urbanas y rurales
para actividades sociales, culturales y deportivas.

18.1.5.2 Mejoramiento y ampliacion de mercados publicos y tianguis comunitarios para

impulsar el comercio local.
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18.1.5.3 Rehabilitacion de escuelas y centros de salud con mejor infraestructura y
accesibilidad para toda la poblacidn.
18.1.5.4 Impulso a la construccién de infraestructura verde, como pargques urbanos con

vegetacion nativa.

Creacion de techos y pavimentos permeables para reducir inundaciones y mejorar la

absorcion de agua

Indicadores de seguimiento y evaluacién

Eje 3. Empleo digno y desarrollo econémico

“Inclusion para el bienestar y la prosperidad”

No. Tema Nombre del Indicador Referencia
Impulso al empleo digno Porcentaje de mujeres y OSFEM
-I y al desarrollo econémico hombres capacitados en

areas productivas.

Porcentaje de mujeres y hombres
colocados en el mercado laboral OSFEM

mediante la bolsa de trabajo.

Economia incluyente y
2 atencién a la informalidad

Construcciéon de entornos
competitivos y
3 aprovechamiento
de la relocalizacién de las
cadenas de valor

Tasa de variacion en la
apertura de micro, pequenas, OSFEM
medianas y grandes empresas.

Porcentaje de convenios OSFEM

Fomento al turismo

turisticos firmados.

Tasa de variacion de los

Desarrollo agrario y OSFEM
dignificacién del campo apoyos entregados a los
productores agricolas
Tasa de variacién de convenios
Movilidad segura y faltas administrativas OSFEM
y de calidad registradas en oficialias.
Tasa de variacion en el
Infraestructura mejoramiento de la OSFEM

urbanay rural

infraestructura fisica
educativa



BIENESTAR SOCIAL

“COMBATE A LA POBREZA Y ATENCION
A GRUPOS EN SITUACION DE VULNERABILIDAD"
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Eje 4. Bienestar social “Combate a la pobreza y atencién a
grupos en situacion de vulnerabilidad”

El bienestar social en Valle de Bravo ha sido una prioridad en los ultimos afos, reflejandose
en avances importantes en la reduccién de la pobreza, la atencién a grupos vulnerables y
el fortalecimiento de los servicios de salud. A pesar de los desafios existentes, el municipio
ha trabajado en estrategias que han mejorado la calidad de vida de la poblacidon y han
permitido la construccion de una sociedad mas equitativa e incluyente. Sin embargo, la
mejora del bienestar social es un proceso dinamico que requiere de una evaluaciéon
continua y la implementaciéon de nuevas soluciones para responder a las necesidades

cambiantes de la comunidad.

Valle de Bravo ha fortalecido sus politicas pUblicas para garantizar que mas personas
tengan acceso a condiciones de vida dignas. El acceso a servicios basicos como agua
potable, electrificacion, saneamiento y vivienda se ha ampliado en diversas comunidades,
permitiendo reducir el rezago en infraestructura. Se han impulsado programas de
regularizacion de vivienda y mejoramiento de espacios publicos, lo que ha beneficiado

directamente a familias en situacion de vulnerabilidad.

Familias beneficiadas con acciones de vivienda digna
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Fuente: elaboracion propia.

El nimero de familias atendidas crecid de 300 en 2020 a 800 en 2023, un aumento del 166%.
Esto refleja un esfuerzo sostenido por reducir el rezago habitacional mediante

mejoramiento de vivienda, regularizacion y rehabilitacion de espacios publicos,
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especialmente en zonas marginadas. Estas acciones mejoran la seguridad, la salud y la
calidad de vida de miles de personas, y son fundamentales para combatir la pobreza

estructural.

Ademas, la generacion de oportunidades econdmicas ha sido clave en la lucha contra la
pobreza. El turismo, el comercio y la inversion local han permitido la creacidn de nuevos
empleos, fortaleciendo la economia de las familias. También se han desarrollado programas
de capacitacion para que la poblacidn, especialmente jovenes y mujeres, accedan a mejores

oportunidades laborales y de emprendimiento.

La educacion hasido otro pilar fundamental en la reduccion de la pobreza. Se han ampliado
los programas de becas y apoyos educativos para reducir la desercion escolar y garantizar
gue mas ninos, ninas y jovenes puedan continuar con sus estudios. Las alianzas con
instituciones educativas han facilitado el acceso a formacidén técnica y profesional,
brindando herramientas para que los jovenes puedan integrarse con éxito al mercado

laboral.

Becas educativas entregadas por ano
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Fuente: elaboracion propia.

En este sentido, los datos obtenidos arrojaron que; la entrega de becas aumentd de 500 a
1,100, mas del doble en cuatro anos. Este avance es crucial para reducir la desercion escolar
y promover la equidad educativa. Las becas, sumadas a alianzas con instituciones
educativas, permiten que jévenes accedan a educaciéon técnica o profesional.

La educacién sigue siendo una herramienta central para el desarrollo personal y colectivo.
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Estas cifras muestran una politica social bien orientada hacia la generacion de

oportunidades.

Uno de los ejes principales de la politica social en Valle de Bravo ha sido la inclusion de
grupos en situacién de vulnerabilidad. Las mujeres jefas de familia han sido apoyadas a
través de programas de capacitacion, financiamiento y redes de apoyo comunitario, lo que
ha permitido su empoderamiento econémico y una mayor estabilidad para sus hogares.
Ademas, se han impulsade campanas de sensibilizacién sobre igualdad de género y

prevencion de la violencia, promoviendo una sociedad mas justa y equitativa.

Las personas con discapacidad han sido beneficiadas con proyectos de inclusion social v
laboral. Se han adaptado espacios publicos para mejorar la movilidad y garantizar que
puedan acceder a los servicios municipales sin restricciones. Asimismo, se han promovido

iniciativas de empleabilidad incluyente, facilitando su integracidon en el ambito laboral.

Personas con discapacidad beneficiadas
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Fuente: elaboracion propia.

El nimero de personas beneficiadas crecid de 100 a 220, mas del doble en el periodo. Esto
evidencia una mayor atenciéon a la inclusion social y laboral, asi como |la adaptacion de
espacios publicos y la generacion de empleo incluyente. La atencidn a personas con
discapacidad ha dejado de ser un tema marginal para convertirse en una prioridad en la
politica publica local, lo cual debe consolidarse con infraestructura accesible y normativas

incluyentes.
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El bienestar de los adultos mayores también ha sido una pricridad. Se han habilitado
centros de atencién con actividades recreativas, servicios meédicos y programas de apoyo
para garantizar su calidad de vida y su integracion social. De igual manera, se han
fortalecido las redes de apoyo familiar y comunitario para gque cuenten con un entorno

seguro y digno.

En el caso de la poblacidn indigena, se han impulsado politicas para fortalecer su identidad
cultural y mejorar su acceso a servicios esenciales. Programas de salud y educacion bilingte
han permitido atender sus necesidades especificas, respetando sus costumbres vy
tradiciones. Ademas, la promocion de sus productos artesanales y el impulso al turismo

comunitario han generado nuevas oportunidades econémicas para estas comunidades.

Uno de los mayores avances en bienestar social ha sido el fortalecimiento del sistema de
salud en Valle de Bravo. Se han modernizado los centros de salud y clinicas comunitarias,
ampliando la cobertura médica y mejorando la calidad en la atencion. La implementacion
de brigadas de salud ha permitido acercar servicios médicos a comunidades alejadas,
asegurando gue toda la poblacion tenga acceso a consultas, vacunacion y tratamientos

esenciales.

La salud mental ha cobrado una mayor relevancia en la agenda municipal. Se han creado
programas de apoyo psicolégico, atencion emocional y prevencion de adicciones, dirigidos
especialmente a jovenes, mujeres y adultos mayores. La sensibilizacion sobre el bienestar
mental ha permitido romper estigmas y facilitar el acceso a ayuda profesional para quienes

lo necesitan.

En el ambito de la salud preventiva, se han fortalecido las campanas de vacunacion,
deteccion temprana de enfermedades y promocion de habitos saludables. El deporte y la
actividad fisica han sido promovidos a través de espacios recreativos y eventos

comunitarios, fomentando una cultura del bienestar y el autocuidado.

A pesar de estos avances, Valle de Bravo reconoce gque el bienestar social es un proceso en
constante evolucién. El municipio se ha comprometido a seguir fortaleciendo sus

estrategias y a disefar nuevas politicas que atiendan las necesidades emergentes de la
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poblacién. Para ello, se trabajara en la consolidacion de programas gue promuevan la

equidad, la inclusion y el desarrollo integral de todas las personas.

A corto plazo, este ayuntamiento ha disefiado politicas publicas que abordaran temas
enfocados a:

Fortalecer la infraestructura de salud, mejorando la calidad de los servicios médicos

y ampliando la atencién psicolégica y emocional.

Impulsar el acceso equitativo a la educacién y la capacitacidén para que jovenes y

[ ]
adultos cuenten con herramientas para mejorar su calidad de vida.

. Promover la participacion ciudadana y la colaboracidon con el sector privado vy la

sociedad civil para desarrollar socluciones innovadoras y sostenibles.

El camino hacia la mejora continua esta trazado y la voluntad de cambio esta presente. Con
un trabajo coordinado entre gobierno, sociedad y sector privado, Valle de Bravo avanza
hacia un futuro masjusto e incluyente, donde el bienestar social sea una realidad para todas
y todos, garantizando oportunidades equitativas de desarrollo y una mejor calidad de vida

para las generaciones presentes y futuras.

Combate a la pobreza y reduccion de las carencias sociales.

Diagnéstico.

El combate a la pobreza y la reduccion de las carencias sociales en Valle de Bravo han sido
ejes fundamentales en la politica social del municipio, con avances significativos en los
ultimos anos. A través de diversas estrategias, se ha trabajado para mejorar las condiciones
de vida de la poblacién en situacion de vulnerabilidad, promoviendo el acceso a servicios
basicos, el desarrollo econdmico vy la inclusidon social. No obstante, persisten desafios que
requieren atencion para garantizar que todas las familias tengan acceso a oportunidades

equitativas de bienestar y desarrollo.

Historicamente, Valle de Bravo ha enfrentado desafios en materia de pobreza,
particularmente en comunidades rurales y sectores con mayor rezago social. Aunque el
crecimiento econdmico impulsado por el turismo y la inversion ha beneficiado a ciertos
sectores, la desigualdad sigue siendo un reto. Muchas familias aun enfrentan carencias en

materia de ingresos, acceso a servicios basicos, vivienda digna, salud y educacion. La falta



Gaceta Municipal

de empleos formales y bien remunerados sigue siendo una de las principales causas de la

pobreza, afectando la calidad de vida de un porcentaje importante de la poblacién.

Proyectos de infraestructura basica en comunidades marginadas
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Fuente: elaboracion propia.

El niumero de acciones o proyectos de electrificacion, drenaje y agua potable en
comunidades marginadas crecié de 20 en 2020 a 60 en 2023, triplicandose en apenas
cuatro anos Este aumento refleja un esfuerzo serio por cerrar las brechas de desigualdad
territorial. Llevar servicios basicos a zonas con rezago histérico mejora directamente la
calidad de vida, fomenta el arraigo comunitario y permite gue mas familias se integren al

desarrollo municipal.

Ante esta situacion, el municipio ha desarrollado estrategias que han permitido avances
significativos en la reduccidon de carencias sociales. Una de las prioridades ha sido la
ampliacion del acceso a servicios basicos. A través de programas de infraestructura social,
se han llevado a cabo proyectos de electrificacion, agua potable y drenaje en comunidades
marginadas, reduciendo el rezago en estos servicios esenciales. Ademas, la mejora en la
conectividad mediante la pavimentacion de caminos ha permitido que mas familias
puedan acceder a centros de salud, escuelas y mercados locales, facilitando su integracion

a la vida productiva del municipio.
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El acceso a vivienda digna ha sido otro aspecto clave en la estrategia de combate a la
pobreza. Se han implementado programas de mejoramiento de vivienda que han
beneficiado a cientos de familias, brindando apoyo para la construccion, ampliacidén o
rehabilitacion de hogares en condiciones precarias. La regularizacion de suelo y el acceso a
creditos para la adquisicion de vivienda han permitido que mas personas puedan
consolidar un patrimonio, reduciendo asi los indices de hacinamiento y mejorando su

calidad de vida.

En el ambito econdmico, el municipio ha impulsado el desarrollo de programas de empleo
y emprendimiento para garantizar gue mas personas tengan acceso a ingresos estables. La
capacitacion en oficios y habilidades ha sido clave para que jovenes y mujeres puedan
integrarse en el mercado laboral. Ademas, se han promovido incentivos para pequenos
negocios y cooperativas locales, permitiendo que emprendedores desarrollen proyectos
productivos en sectores como el comercio, la artesania y el turismo comunitario. Estas
iniciativas no solo han generado empleos, sino que también han fortalecido la economia

local y promovido la autosuficiencia de muchas familias.

La educacion ha sido un pilar fundamental en la reduccién de la pobreza en Valle de Bravo.
La ampliaciéon de programas de becas y apoyos educativos ha garantizado que mas nifos,
nifas y jovenes puedan continuar sus estudios sin que los factores econdmicos sean una
barrera. Asimismo, se han desarrollado iniciativas de alfabetizacion para adultos y
capacitacion en habilidades digitales, brindando herramientas para el desarrollo personal y

profesional de la poblacidn.

El acceso a servicios de salud ha mejorado significativamente con la ampliacion de la
cobertura médica y la implementacion de brigadas de atencién en comunidades rurales.
Se han reforzado los programas de prevencion y atencidn de enfermedades crénicas,
asegurando que las familias en situacion de vulnerabilidad reciban los cuidados necesarios.
Ademas, la salud mental ha sido integrada como un componente esencial del bienestar,
con programas de apoyo psicoldgico y prevencion de adicciones dirigidos especialmente a

joévenes y mujeres.
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Consultas de salud realizadas en comunidades rurales
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Fuente: elaboracion propia.

Las brigadas medicas han incrementado su cobertura de 200 consultas en 2020 a 700 en
2023, lo cual demuestra una politica de salud territorializada, centrada en la poblaciéon que
histéricamente ha tenido menos acceso. La atencion meédica preventiva y comunitaria
fortalece la resiliencia social y reduce los costos futuros del sistema de salud, sobre todo en

zonas rurales o de dificil acceso.

Hoy el municipio reconoce que aun existen retos importantes en la lucha contra la pobreza.
Entre las prioridades a corto plazo se encuentran la generacion de mas empleos formales
con seguridad social, la ampliacion de la cobertura de servicios basicos en zonas rurales, el
fortalecimiento del acceso equitativo a la educacion y la salud, y la consolidacién de

programas de inclusiéon para grupos en situacion de vulnerabilidad.

El camino hacia la reduccidon de |la pobreza en Valle de Bravo requiere un enfoque integral
y coordinado, en el que el gobierno, la sociedad civil y el sector privado trabajen juntos para
generar soluciones sostenibles. Con un compromiso firme por parte de las autoridades y la
participacion activa de la ciudadania, el municipio avanza hacia un futuro mas equitativo,

donde todas las personas tengan acceso a oportunidades de desarrollo y una mejor calidad
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de vida. La vision es clara: seguir construyendo un Valle de Bravo mas justo e incluyente,
donde la pobreza y la desigualdad sean cada vez menores, consolidando un modelo de

bienestar social basado en la equidad y el desarrollo sostenible.

Objetivo.

Objetivo 19.1

Reducir la pobreza y las carencias sociales en Valle de Bravo mediante el acceso equitativo
a servicios basicos, vivienda, educacion y salud, priorizando el bienestar de los grupos
vulnerables.

19.1.1 Estrategia

Bienestar Social e Inclusion.

Lineas de accion.

19.1.11 Implementar programas de asistencia alimentaria y subsidios dirigidos a familias en
condiciones de pobreza extrema.

12.1.1.2 Crear centros comunitarios donde se promuevan actividades culturales, deportivas
vy de integracion social.

12.1.1.3 Desarrollar politicas publicas para la inclusion de personas con discapacidad, adultos
mayores e indigenas.

12.1.1.4 Establecer albergues y espacios de atencion para personas en situacion de calle.
12115 Promover la autogestion comunitaria mediante programas de participacion
ciudadana.

19116 Impulsar campanas de sensibilizacion sobre equidad, derechos humanos y
desarrollo social.

19117 Desarrollar iniciativas de autoempleo y emprendimiento social con acceso a
financiamiento y asesoria.

12.1.1.8 Crear convenios con empresas locales y nacionales para promover la contratacion
de jovenes y mujeres.

19.1.1.9 Implementar huertos urbanos y comunitarios para fortalecer la autosuficiencia
alimentaria en comunidades marginadas.

19.11.10 Fomentar redes de consumo local entre productores agricolas y consumidores para
mejorar ingresos y acceso a alimentos frescos.

19.1.1.11 Disefar programas de nutricidn para prevenir la desnutricion infantil y mejorar la

alimentacién en familias de bajos ingresos.
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12.1.1.12 Establecer mercados solidarios con precios accesibles y productos de calidad para
poblaciéon en situacion de pobreza.

1211703 Crear un sistema de alertas tempranas para identificar y atender a personas en
riesgo de exclusion social.

191114 Desarrollar programas de intervencion rapida para familias en crisis econémica,
garantizando apoyo inmediato.

121115 Ampliar las opciones de vivienda temporal para victimas de violencia y personas en
situacion de calle.

191116 Implementar unidades maoviles de atencidon psicoldgica y juridica en comunidades

marginadas.

19.1.2 Estrategia.

Acceso Universal a Servicios Basicos.

Lineas de accion.

121.21 Ampliacién de infraestructura en comunidades con alto indice de marginacién.
19.1.2.2 Creacion del “Fondo Municipal de Servicios Basicos para Zonas Rurales”.

19.1.2.3 Priorizar el acceso a caminos rurales pavimentados que conecten a centros de salud,
escuelas y mercados.

Mujeres con bienestar integral.

Diagnoéstico.

El bienestar integral de las mujeres es un componente esencial para el desarrollo social y
economico de cualquier comunidad. En Valle de Bravo, las mujeres representan
aproximadamente el 51% de la poblacién, lo que significa que su bienestar impacta
directamente en |la calidad de vida de la mayoria de los hogares del municipio. Sin embargo,
a pesar de los avances en equidad de género, persisten desafios estructurales que limitan

su acceso a oportunidades y su pleno ejercicio de derechos.

Las mujeres en Valle de Bravo tienen una participacion activa en el nlcleo familiar y en la
comunidad, desempenando roles clave en la educacion de las nuevas generaciones, el
cuidado de los adultos mayores y el fortalecimiento del tejido social. Sin embargo, el trabajo
no remunerado, como las labores domésticas y el cuidado de familiares, sigue recayendo

desproporcionadamente sobre ellas. De acuerdo con datos del INEGI, las mujeres en México
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destinan en promedio mas del doble de horas que los hombres a estas actividades, lo que

limita su tiempo disponible para el estudio, el empleo formal y el desarrollo personal.

Ademas, la sobrecarga de responsabilidades en el hogar tiene un impacto directo en su
salud y bienestar emocional. La falta de acceso a servicios de salud mental y a espacios de
recreacion y autocuidado agrava esta situacion, aumentando el estrés y el agotamiento

fisico y emocional.

En el sector laboral, las mujeres en Valle de Bravo han demostrado una gran capacidad de
emprendimiento y liderazgo. No obstante, muchas de ellas se enfrentan a la informalidad
v a la falta de acceso a financiamiento. Segun la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE), casi el 60% de las mujeres trabajadoras en el pais estan en condiciones de
informalidad, lo que significa que no cuentan con seguridad social, prestaciones laborales

ni estabilidad econdmica.

En el ambito empresarial, las mujeres emprendedoras suelen tener mas dificultades para
acceder a creditos y redes de apoyo. Mientras que los negocios liderados por hombres
suelen recibir mayor financiamiento y respaldo, los emprendimientos femeninos enfrentan
obstaculos adicionales, como la falta de garantias y la persistencia de estereotipos de
género. Es fundamental fortalecer programas de financiamiento, capacitacion y mentoria

para impulsar el crecimiento de las mujeres empresarias en el municipio.

En cuanto a la brecha salarial, los datos del Observatorio de Igualdad de Género de América
Latina y el Caribe indican que, en México, las mujeres ganan en promedio 34% menos que
los hombres por el mismo trabajo. Esta desigualdad econdmica tiene un impacto directo
en su autonomia y en la calidad de vida de sus familias, ya que muchas mujeres son el

sostén principal del hogar.

El acceso de las mujeres a espacios de liderazgo y toma de decisiones sigue siendo un reto
en Valle de Bravo. Aungue la paridad de género ha avanzado en el ambito politico, con mas
mujeres ocupando cargos en la administracion publica, su presencia en niveles directivos y

estratégicos aun es baja. La visibilidad y representacion de las mujeres en el sector publico
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y privado no solo es un tema de equidad, sino también una estrategia clave para generar

politicas y programas que atiendan sus necesidades de manera efectiva.

Indicadores clave del bienestar de las mujeres en Valle de Bravo

Participacian informal laboral 60%

Brecha salarial 34%

Mujeres lideres comunitarias 20%

Categoria

Acceso a financiamiento empresarial 25%

e—— _ .

40 60 80
Porcentaje (%)

[w]
)
(=]

Fuente: elaboracion propia.

La grafica revela que las mujeres en Valle de Bravo enfrentan importantes desigualdades
estructurales. El 60% trabaja en condiciones de informalidad, lo que limita su acceso a
seguridad social y estabilidad econdmica. Ademas, persiste una brecha salarial del 34%,

reflejo de una profunda inequidad laboral.

Solo el 25% de las mujeres emprendedoras accede a financiamiento, lo que dificulta el
crecimiento de sus negocios. A esto se suma gue apenas 2 de cada 10 mujeres ocupan
cargos de liderazgo, lo que reduce su participacién en la toma de decisiones publicas y

privadas.

El 65% de las tareas domeésticas y de cuidado recaen sobre las mujeres, lo que limita su
tiempo y oportunidades de desarrollo. Ademas, solo 3 de cada 10 tienen accesoadecuado
a servicios de salud mental, a pesar del impacto emocional que implica la sobrecarga de

responsabilidades.

100



Gaceta Municipal

Estos datos muestran la necesidad urgente de impulsar politicas publicas con enfoque de
género que promuevan empleo formal, equidad salarial, financiamiento accesible,
corresponsabilidad en el hogar y atencién integral a la salud de las mujeres. Fortalecer su
bienestar no es solo un acto de justicia social, sino una estrategia clave para el desarrollo de

todo el municipio.

Sin embargo, aun queda mucho por hacer. Es necesario consolidar politicas puUblicas que
garanticen la equidad en el empleo, la redistribucién de las tareas del hogar y el acceso a
oportunidades de crecimiento personal y profesional.

El bienestar integral de las mujeres no solo es un tema de justicia social, sino un factor clave
para el desarrollo de todo el municipio. Invertir en su educacion, salud y autonomia
econdmica no solo mejora su calidad de vida, sino que fortalece a las familias y a la

comunidad en su conjunto.

Para lograr un cambio significativo, es necesario continuar con la implementacion de
politicas de igualdad, fomentar una cultura de corresponsabilidad en el hogar y promover
la participacion activa de las mujeres en todos los sectores de la sociedad. Solo a través de
un compromiso conjunto entre gobierno, sociedad y sector privado se podra construir un
Valle de Bravo donde todas las mujeres tengan las herramientas para crecer, liderar y

contribuir al bienestar de sus familias y de la comunidad en su conjunto.

Objetivo 20.1

Promover el bienestar integral de las mujeres en Valle de Bravo mediante el acceso
equitativo a oportunidades econdmicas, educativas, de salud y participacién social,
fortaleciendo su desarrollo y autonomia.

20.1.1 Estrategia

Autonomia Econdmica y Emprendimiento Femenino.

Lineas de accion.

20111 Crear un Fondo de Financiamiento para Mujeres Emprendedoras, con tasas
preferenciales y mentoria especializada.

20.1.1.2 Establecer una Red de Economia Solidaria Femenina, conectando a emprendedoras
locales con mercados nacionales e internacionales.

20.11.3 Impulsar la certificacion de habilidades y oficios para facilitar su acceso a empleos
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bien remunerados y en sectores estratégicos.

20.1.1.4 Establecer un programa de reinsercion laboral a mujeres gque han sido violentadas

20.1.2 Estrategia.

Bienestar Integral y Salud para las Mujeres.

Lineas de accion.

20.1.2.1 Crear Clinicas Moviles de Atencidon Integral con servicios de salud fisica, mental y
reproductiva en comunidades rurales.

20.1.2.2 Desarrollar una plataforma digital de orientacion médica y psicoldgica gratuita para
mujeres en situacion de vulnerabilidad.

20.1.2.3 Fortalecer la capacitacién en salud sexual y reproductiva en escuelas y centros

comunitarios.

20.1.3 Estrategia

Educacion y Liderazgo Femenino.

Lineas de accion.

20.13.1 Lanzar un Programa de Becas para Mujeres en Ciencia, Tecnologia y Liderazgo,
priorizando a jovenes de comunidades marginadas.

20.1.3.2 Establecer escuelas de liderazgo y participacion ciudadana, impulsando su
presencia en espacios de toma de decisiones.

20.1.3.3 Implementar un Sistema de Mentoria Femenina que conecte a lideres con jovenes

para el desarrollo de habilidades.

20.1.4 Estrategia

Corresponsabilidad Familiar y Social.

Lineas de accion.

20.1.4.1 Crear Centros de Cuidado Infantil y de Apoyo a Personas Dependientes, facilitando
el acceso de las mujeres al empleo y la educacion.

20.1.4.2Promover una campana municipal de corresponsabilidad familiar, fomentando la
equidad en tareas del hogar.

201.4.3Implementar incentivos para empresas que ofrezcan horarios flexibles y teletrabajo
para mujeres con responsabilidades familiares.

201.4.4 Desarrollar un modelo de educaciéon para la igualdad en escuelas, con
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enfoque en la prevencidn de roles de género rigidos.

20.1.5 Estrategia

Seguridad y Proteccion de los Derechos de las Mujeres.

Lineas de accion.

20.1.5.1 Fortalecer el Sistema Municipal de Atencién a la Violencia de Género, con protocolos
eficientes y refugios seguros.

20.1.5.2 Crear una Red de Mujeres Defensoras, capacitadas en derechos humanos y asesoria
legal.

20153 Implementar un Botdn de Emergencia Digital con respuesta inmediata para
mujeres en riesgo.

201.5.4Fomentar la formacion de observatorios ciudadanos de género, para evaluar

avances en igualdad y seguridad.

Atencién a grupos vulnerables.

Diagnéstico.

La atencidén a grupos vulnerables en Valle de Bravo representa un reto significativo para el
desarrollo social y econdmico del municipio. A pesar de ser un destino reconocido por su
riqueza natural y turistica, existen sectores de la poblacién que enfrentan condiciones de
marginacion y exclusiéon. Entre ellos se encuentran las personas en situacion de pobreza,
las personas con discapacidad, los adultos mayores, las mujeres en situacion de violencia y

la comunidad indigena mazahua.

En el contexto social y demografico, una parte considerable de la poblacién vive en
condiciones de vulnerabilidad, lo que dificulta su acceso a servicios esenciales como salud,
educacion y empleo digno. La falta de oportunidades econdmicas y la desigualdad de

género agravan la situacion, limitando la autonomia de ciertos grupos.
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Distribucion de la poblacion vulnerable (%)

Comunidad indigena mazahua

Mujeres en situacion de violencia

Adultos mayores

Personas con discapacidad
Personas en pobreza

Fuente: elaboracion propia.

La grafica de anterior, sobre la distribucion de poblacion vulnerable confirma que el grupo
con mayor incidencia sigue siendo el de personas en situacion de pobreza (45%) , seguido
por mujeres en situacion de violencia (18%) , la comunidad indigena mazahua (15%) ,
personas con discapacidad (12%) y adultos mayores (10%). Esta proporcion revela que casi 1
de cada 2 habitantes se encuentra ense encuentra en situacion de alta vulnerabilidad, lo
gue convierte esta problematica en un asunto de alta prioridad en la agenda publica

municipal.

Entre las principales problematicas que afectan a estos sectores destacan la pobreza y
marginacion, la falta de acceso a empleo formal, la desigualdad de género que impide a

muchas mujeres acceder a la justicia y oportunidades econdmicas, la deficiente
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infraestructura para personas con discapacidad, la escasa atencion a los adultos mayores y

la discriminacién que persiste hacia la comunidad indigena.

A pesar de los esfuerzos municipales y estatales a través del DIF y otros programas de
desarrollo social, existen deficiencias en la cobertura, coordinacion y sostenibilidad de estas
iniciativas. Para mejorar la atencidn a estos grupos vulnerables, es necesario fortalecer las
politicas puUblicas, ampliar la infraestructura accesible, fommentar la capacitacion en
derechos humanos y equidad de género, asi como mejorar la colaboracién entre gobierno,

sociedad civil y sector privado.

Brecha de atencion por grupo vulnerable (%)

-10

=15

—20

Diferencia entre afectacion y cobertura (%)

Grupo Vulnerable

Fuente: elaboraciéon propia.

La grafica de brechas permite visualizar con claridad la distancia entre poblacion afectada
y poblacion atendida, en este sentido nuestras prioridades como gobierno a atender son:

A Personas con discapacidad (-18%). la falta de infraestructura accesible, transporte
adaptado y servicios de salud especificos indica una omision estructural del gobierno en su
obligacion de garantizar la inclusion plena.

R Comunidad indigena mazahua (-10%): los servicios publicos no estan pensados
desde una perspectiva intercultural. Persisten barreras linguisticas, econdémicas y sociales

gue requieren una accion afirmativa urgente.
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. Mujeres en situacion de violencia (-8%): la falta de refugios, atencién juridica gratuita
y mecanismos de proteccién refleja una deuda del gobierno municipal en la aplicacion

efectiva de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Estas brechas son indicadores claros de omisidon institucional y deben considerarse como
ejes prioritarios en el disefo de programas sociales, presupuestos y acciones

gubernamentales.

Las graficas no solo reflejan estadisticas, sino que ademas visibilizan desigualdades
histéricas que exigen voluntad politica, accidon coordinada y sensibilidad social por parte del
gobierno municipal. La atencién a los grupos vulnerables no es una politica mas, sino la
base para garantizar la justicia social, la paz comunitaria y el desarrollo sostenible en el
municipio.

Sabedores del desarrollo de estrategias inclusivas y sostenibles es fundamental para
garantizar un acceso equitativo a oportunidades para mejorar la calidad de vida de los

sectores mas vulnerables en Valle de Bravo.

La atencion integral a estos grupos no solo contribuira a la reduccion de la desigualdad,

sino que también fortalecera el tejido social del municipio.

Objetivo 21.1

Fomentar la inclusion y el bienestar de grupos vulnerables en Valle de Bravo.

21.1.1 Estrategia.

Seguridad, Justicia y Proteccién Social.

Lineas de accioén.

21111 Ampliacién del sistema "Valle Transparente - Denuncia Digital", con una red de
respuesta inmediata.

211.1.2 Creacion de Brigadas Comunitarias de Prevencion, capacitadas para detectar y
atender casos de violencia de género y abuso infantil.

21.1.1.3 Establecimiento de una Unidad de Justicia Restaurativa, que permita resolver
conflictos comunitarios mediante mediacién y acuerdos.

21.1.1.4 Implementacion de puntos de atencion rapida para victimas, con apoyo psicoldgico

vy legal gratuito.
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21.1.1.5 Desarrollo de un programa de reinserciéon laboral y social para personas en situacion

de vulnerabilidad.

21.1.2 Estrategia

Acceso a la Salud y Bienestar Comunitario.

Lineas de accioén.

211.2.1 Creacion de centros de atencion psicoldgica comunitaria, con especial enfogque en
la salud mental de jovenes y mujeres.

21.1.2.2 Desarrollo de un programa de prevenciéon de enfermedades crdnicas, con campafas
de deteccidn y tratamiento oportuno.

21.1.2.3 Establecimiento de un servicio de telemedicina, permitiendo consultas médicas
gratuitas en linea.

21.1.2.4 Organizacion de talleres de salud preventiva, incluyendo nutricion, salud sexual y
manejo del estrés.

21.1.2.5 Coadyuvar el acceso de la poblacién vulnerable a materiales para el mejoramiento

de vivienda.

21.1.3 Estrategia

Espacios Publicos Accesibles y Seguros.

Lineas de accion.

21131 Implementacién del programa "Valle sin Barreras", con la adecuaciéon de espacios
publicos con rampas, sehalizacion tactil y semaforos sonoros.

21.1.3.2 Creacion de zonas de movilidad segura, con corredores iluminados y monitoreo
comunitario.

Construccion de espacios recreativos adaptados, incluyendo parques con juegos incluidos

para ninos con discapacidad.

Educacién de excelencia y humanista para el bienestar de las nifas, nifos,
adolescentes, jovenes y adultos.

Diagnostico.

La educacion es el motor del desarrollo social y econdmico de cualquier comunidad. En
Valle de Bravo, se ha avanzado en la consolidacién de un modelo educative basado en la

excelencia y el humanismo, asegurando que nifas, ninos, adolescentes, jovenes y adultos
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tengan acceso a oportunidades de aprendizaje que fortalezcan su crecimiento personal y
profesional. Gracias a los esfuerzos institucionales, la cobertura en educacion basica alcanza
el 95%, lo que refleja un compromiso por garantizar el acceso a la ensenanza desde una

edad temprana.

Sin embargo, existen areas de oportunidad que requieren atencién para lograr que la
educacion sea inclusiva, accesible y de calidad para todos. Uno de los principales desafios
es la educacion en comunidades alejadas, donde la infraestructura escolar y la conectividad
digital pueden fortalecerse. Asimismo, la desercidon en secundaria (7.2%) y en nivel medio
superior (14.5%) presenta una oportunidad para implementar estrategias que incentiven la

permanencia escolar y refuercen la vinculacion con el sector productivo.

Otro punto clave es la formacidon docente. Actualmente, el 37% de los maestros en
educacion basica aun no cuentan con capacitacion en el uso de tecnologias digitales, lo
gue abre la posibilidad de impulsar programas innovadores de profesionalizacion para
mejorar las practicas pedagodgicas. Ademas, se pueden fortalecer los programas de
educacion socioemocional y habilidades para la vida, esenciales para el desarrollo integral

de los estudiantes.

Indicadores educativos en Valle de Bravo

Cobertura en educacion basica

Desercion en secundaria 1.2%

Desercion en nivel medio superior E 14.5%
Docentes sin capacitacion digital _ 37.0%
Escuelas rurales con baja conectividad _ 40.0%
Estudiantes con acceso a programas de hecas _ 55.0%
0 20 40

60 80

Categoria

Porcentaje (%)

95.0%
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Fuente: elaboracion propia.

La grafica muestra avances relevantes en el sistema educativo municipal, destacando una
alta cobertura en educacion basica (95%), reflejo del compromiso institucional con el acceso
escolar. Sin embargo, persisten retos importantes: la desercion escolar en secundaria (7.2%)
vy nivel medio superior (14.5%) limita el desarrollo de capital humano, mientras que el 37%
de los docentes sin capacitacion digital y el 40% de escuelas rurales sin conectividad
adecuada evidencian brechas esto evidencia brechas en la calidad y equidad educativa.

El acceso a becas escolares (55%) es significativo, pero aun insuficiente para evitar el
abandono escolar por razones econdmicas. Ante este panorama, el quehacer
gubernamental debe centrarse en reducir la deserciéon, profesionalizar a los docentes,
mejorar la infraestructura digital, y ampliar los apoyos escolares, con alianzas estratégicasy

una vision educativa integral que impulse el bienestar y desarrollo del municipio.

Para consolidar un modelo educativo de excelencia en Valle de Bravo, existen multiples
oportunidades que pueden potenciarse. La implementacion de tecnologias en el aula y la
expansion de modelos de educacién digital permitiran llegar a mas estudiantes,
especialmente en zonas rurales. La creaciéon de alianzas estratégicas con universidades, el
sector privado y organismos internacionales facilitara el acceso a recursos y metodologias
innovadoras. Asimismo, el impulso de programas de becas y apoyos garantizara que ningun

estudiante abandone sus estudios por razones econdmicas.

El municipio de Valle de Bravo tiene la oportunidad de convertirse en un referente en
educaciéon de calidad con un enfoque humanista. La inversion en infraestructura, la
capacitacion docente y el desarrollo de modelos educativos flexibles seran clave para seguir
avanzando. Con una visidon positiva y estrategias adecuadas, se logrard fortalecer la

educaciéon como un pilar de bienestar y desarrollo para toda la comunidad.

Objetivo 22.1

Garantizar una educacion inclusiva y de calidad para el desarrollo integral en Valle de Bravo.
2211 Estrategia

Fortalecimiento de la Infraestructura Educativa.

Lineas de accion.
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22111 Modernizar y equipar las escuelas con tecnologia, mobiliario y materiales didacticos
innovadores.

22.11.2 Ampliar la conectividad digital en zonas rurales mediante acceso gratuito a internet
en escuelas y centros comunitarios.

22.1.1.3 Garantizar espacios accesibles e inclusivos con adecuaciones para estudiantes con
discapacidad.

22.1.1.4 Rehabilitar y mejorar la infraestructura escolar en condiciones de riesgo o deterioro.
22115 Implementar programas de energia sustentable en las escuelas para optimizar

recursos y reducir costos.

22.1.2 Estrategia

Reduccidn de la Desercion y Fomento a la Permanencia Escolar.

Lineas de accioén.

22.1.2.1 Otorgar becas y apoyos econdmicos a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
22122 Disefar programas de tutorias, mentorias y acompafamiento escolar para
estudiantes en riesgo de abandono.

22.1.2.3 Fomentar actividades extracurriculares como deportes, arte y ciencia para fortalecer
el sentido de pertenencia en la escuela.

22124 Implementar programas de alimentacién escolar para mejorar el rendimiento
académico y combatir la desnutricion.

22.1.2.5 Vincular a las familias en la educaciéon de sus hijos a través de talleres y actividades

escolares.

22,1.3 Estrategia

Vinculacién Educativa y Desarrollo Profesional.

Lineas de accion.

22.1.31 Establecer convenios con empresas locales para gue los estudiantes realicen
practicas y obtengan experiencia laboral.

22.1.3.2 Impulsar la educacién técnica y vocacicnal en sectores clave del municipio, como
turismo, ecoturismo y comercio.

22.1.3.3 Promover el emprendimiento en jévenes mediante programas de incubaciéon de

proyectos y financiamiento inicial.
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22.1.3.4 Crear un observatorio educativo que analice tendencias laborales y adecle la oferta
educativa a las necesidades del municipio.
22.1.3.5 Potenciar programas de educacion dual que combinen el aprendizaje en el aula con

la experiencia practica en empresas.

22.1.4 Estrategia

Inclusion y Educacion para el Bienestar.

Lineas de accion.

22.1.4.1 Ampliar programas de alfabetizacion y educacion flexible para adultos que deseen
concluir sus estudios.

22.1.4.2 Implementar talleres sobre derechos humanos, cultura de paz, igualdad de género
vy prevencion de violencia escolar.

22.1.4.3Garantizar que los planes de estudio incluyan educacién ambiental y sostenibilidad.
221.4.4Fomentar la educacion intercultural con programas que valoren la diversidad

linguistica y cultural del municipio.

22.1.5 Estrategia

Innovacion y Tecnologia en la Educacion.

Lineas de accion.

22.1.51 Implementar un programa de préstamo de dispositivos electréonicos para alumnos
sin acceso a tecnologia.

22.1.5.2 Capacitar a estudiantes en pensamiento computacional y programacion desde
edades tempranas.

22153 Crear un laboratorio municipal de innovacidon educativa para el desarrollo de

proyectos tecnoldgicos.

Estrategia.

Innovacién y Tecnologia en la Educacion.

Lineas de accion.

1. Implementar un programa de préstamo de dispositivos electronicos para alumnos
sin acceso a tecnologia.

2. Capacitar a estudiantes en pensamiento computacional y programacion desde

edades tempranas.
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3. Crear un laboratorio municipal de innovacidon educativa para el desarrollo de

proyectos tecnoldgicos.

Acceso a la salud integral.

Diagnéstico.

El acceso a la salud integral es un derecho fundamental y una prioridad para el desarrollo
del bienestar en Valle de Bravo. En los Ultimos anos, se han realizado avances significativos
en la cobertura y calidad de los servicios de salud en el municipio; sin embargo, aun
persisten desafios que limitan el acceso equitativo, especialmente en comunidades rurales

Yy en grupos vulnerables.

Segun datos del INEGI (2020), el 20% de |la poblacidon en Valle de Bravo no cuenta con acceso
a servicios de salud publicos o privados, lo que refleja una necesidad de ampliar la
cobertura. Ademas, el 35% de los habitantes depende del INSABI y otros programas
gubernamentales, lo que indica que una gran parte de la poblacion enfrenta dificultades

economicas para acceder a atencion médica de calidad.

Uno de los principales retos es la dispersion geografica del municipio, ya que muchas
comunidades alejadas no cuentan con centros de salud cercanos. De acuerdo con la
Secretaria de Salud del Estado de México, hay solo un hospital general y 11 unidades de salud
en todo el municipio, lo que genera saturacién y tiempos de espera prolongados en la
atencion meédica.

Otro desafio importante es la escasez de personal de salud. En Valle de Bravo, hay un
promedio de 1.5 médicos por cada 1,000 habitantes, por debajo del estandar recomendado
por la Organizacion Mundial de la Salud (3 médicos por cada 1,000 habitantes). La falta de
especialistas es un problema recurrente, lo que obliga a los pacientes a trasladarse a Toluca
o Ciudad de México para recibir atencion especializada.

En cuanto a la infraestructura y el equipamiento, algunos centros de salud presentan
carencias en medicamentos, instrumental y tecnologia médica. Un informe del Instituto de
Salud del Estado de México sefhala que el 40% de las unidades meédicas tienen

equipamiento obsoleto o insuficiente, lo que afecta la calidad de la atencion.
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Por otro lado, las enfermedades crénico-degenerativas como la diabetes, hipertension y
obesidad han aumentado en los uUltimos afios. Segun datos del Sistema Nacional de
Vigilancia Epidemiolégica, el 28% de la poblacidn adulta en Valle de Bravo padece
hipertension y el 14% presenta diabetes, o que subraya la importancia de fortalecer la

prevencion y el acceso a tratamientos oportunos.

Ademas, la salud materno-infantil sigue siendo un reto en algunas comunidades. Aunque
la mortalidad materna ha disminuido, la falta de acceso a controles prenatales en zonas
rurales sigue siendo un factor de riesgo. En el caso de la salud infantil, la desnutricion y el
acceso limitado a vacunas aun afectan a algunos sectores de la poblacién.

Indicadores clave de salud en Valle de Bravo

Poblacion sin acceso a servicios de salud 20.0%

Poblacién que depende del INSABI/u otros programas 35.0%

Centros de salud con equipamiento obsoleto 40.0%
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Poblacion con hipertension 28.0%
Poblacion con diabetes 14.0%
Cobertura médica por cada 1,000 habitantes 50.0%
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Porcentaje (%)

Fuente: elaboracion propia.

La grafica evidencia que el 20% de la poblacién no tiene acceso a servicios de salud. Y qué
y que el 35% depende del INSABI, lo que refleja una alta vulnerabilidad en la atencién
médica. Ademas, el 40% de los centros de salud tienen equipamiento obsoleto, v la
cobertura meédica es apenas la mitad del estandar recomendado por la OMS,

Enfermedades como la hipertension (28%) vy la diabetes (14 %) afectan significativa mente y
la diabetes (14%) debe municipal afecta significativamente a la poblacién, especialmente

en las zonas rurales. Estos datos muestran que el gobierno municipal debe priorizar la

100
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mejora en infraestructura, personal médico y estrategias de prevencion, para garantizar el

derecho a la salud con equidad y calidad.

Sin embargo, existen grandes oportunidades para mejorar el acceso a la salud en el
municipio. La digitalizacion y la telemedicina pueden ayudar a acercar los servicios médicos
a comunidades alejadas, mientras que la ampliacién de brigadas de salud puede fortalecer
la prevencion y deteccion temprana de enfermedades. También es clave fortalecer las
alianzas con el sector privado y organismos internacionales para mejorar la infraestructura

vy el abasto de insumos meéedicos.

El municipio de Valle de Bravo tiene el potencial de consolidar un sistema de salud integral,
con un enfoque preventivo, inclusivo y con mayor accesibilidad para todos los habitantes.
La inversion en infraestructura, la mejora en la distribucion de personal meédico vy la
implementacion de estrategias innovadoras seran clave para garantizar el derecho a la

salud de toda la poblacidon.

Objetivo 23.1

Garantizar acceso equitative a la salud integral en Valle de Bravo.

23.1.1 Estrategia.

Acceso Universal a la Salud y Prevencion Integral

Lineas de accion.

23111 mplementarjornadas médicas moviles y sistemas de telemedicina en comunidades
de dificil acceso.

23.1.1.2 Fortalecer los programas de salud materno-infantil, prevenciéon de enfermedades
cronicas y salud mental.

23.1.1.3 Modernizar y equipar los centros de salud municipales, asegurando insumos y
personal capacitado.

23.1.1.4 Ampliar la cobertura de atencién psicolégica y emocional para poblaciones en
riesgo.

23.1.1.5 Garantizar el acceso a medicamentos esenciales y tratamientos para enfermedades
cronicas.

23.1.1.6 Desarrollar redes comunitarias de apoyo para personas con enfermedades

terminales o discapacidades.
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2312 Estrategia.

Fortalecer el capital humano en salud y mejorar la atenciéon médica disponible

Lineas de accion.

23.1.2.1 Gestionar con el Estado y la Federacion la asignacién de mas médicos generales y
especialistas en el municipio.

23.1.2.2 Otorgar estimulos econdmicos, vivienda o transporte para atraer y retener personal
meédico en zonas rurales.

23.1.2.3 Impulsar la formacién y capacitacion continua del personal de salud municipal.
231.2.4 Establecer convenios con universidades y hospitales para practicas profesionales y

residencias meédicas en Valle de Bravo.

Fomento a la cultura y al arte.

Diagnéstico.

Valle de Bravo es un municipio reconocido por su riqueza cultural y artistica, con una
tradiciéon que combina expresiones indigenas, manifestaciones populares y eventos de
alcance nacional e internacional. La cultura y el arte juegan un papel clave en la identidad
local, el desarrollo social y el impulso del turismo, sin embargo, aun existen desafios para
lograr un acceso equitativo y una mayor proyeccion del talento local.

El municipio cuenta con espacios culturales como la Casa de la Cultura, galerias de arte,
teatrosy festivales que buscan promover la participacion artistica de la comunidad. Eventos
como el Festival de las Almas han posicionado a Valle de Bravo como un referente cultural
en el Estado de México. No obstante, la descentralizacion de estas actividades sigue siendo
un reto, ya que muchas comunidades rurales tienen un acceso limitado a talleres,

exposiciones y formacion artistica.

Uno de los principales desafios es la falta de espacios culturales accesibles en zonas
alejadas. Segun datos del INEGI, mas del 60% de la poblacién del municipio no ha asistido
a un evento cultural en el dltimo afio, lo gue refleja una necesidad de descentralizar la oferta
artistica. Ademas, el 40% de los jovenes vallesanos no tiene acceso a programas formativos

en arte y cultura, limitando el desarrollo del talento emergente.

Otro aspecto clave es el apoyo a los artistas locales. A pesar de que Valle de Bravo ha sido
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cuna de grandes exponentes del arte, muchos creadores enfrentan dificultades para
obtener financiamiento, espacios de exhibicion y oportunidades de difusion. La falta de
incentivos econdmicos y programas de profesionalizacion reduce el impacto de la

produccion artistica en el municipio.

En cuanto al turismo cultural, el arte representa un atractivo clave para visitantes nacionales
e internacionales. Sin embargo, la oferta cultural aun puede fortalecerse mediante una
mayor promocidn de las tradiciones locales, la recuperacion de expresiones indigenas y la
generacion de eventos que integren a la comunidad. La digitalizacion y el uso de
plataformas virtuales también representan una oportunidad para difundir la cultura

vallesana a un publico mas amplio.

Distribucion de barreras culturales en Valle de Bravo

Produccion artistica con baja difusion

Artistas con dificultad para acceder a financiamiento

Poblacién que no asistié a eventos culturales 22.2%

14.8%

; y o~ : Comunidades con acceso limitado a espacios culturales
Jévenes sin acceso a formacion artistica

Fuente. Elaboracién propia.

La grafica muestra importantes retos para la democratizacion del acceso a la cultura en el
municipio. El 60% de la poblacidon no asistié a eventos culturales en el Ultimo ano, y el 40%
de los jovenes no tiene acceso a formacion artistica, lo que limita el desarrollo de habilidades
creativas y participacion comunitaria.

Ademas, el 50% de las comunidades rurales carece de espacios culturales accesibles, y el
65% de los artistas locales enfrenta dificultades para obtener financiamiento, lo que reduce
su visibilidad y continuidad en la creacion. El 55% de la produccidn artistica no tiene canales
adecuados de difusion, lo que impide que el talento local trascienda mas alla delmunicipio.
Estos datos reflejan que el gobierno municipal debe impulsar politicas de descentralizacion
cultural, profesionalizacion artistica y promocion estratégica, para garantizar que el arte y

la cultura sean herramientas reales de desarrollo social y econdmico en Valle de Bravo.
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A pesar de estos retos, Valle de Bravo tiene un gran potencial para consolidarse como un
epicentro cultural. La inversion en infraestructura, la creacién de programas de formacion
artistica y el fortalecimiento de alianzas con el sector privado y académico permitiran

ampliar la oferta cultural e impulsar el talento local.

El fomento a la cultura y al arte es una herramienta clave para el desarrollo social, la
integraciéon comunitaria y el fortalecimiento de la identidad. Con estrategias adecuadas,
Valle de Bravo puede garantizar que la cultura sea accesible para todos y que su riqueza

artistica trascienda a nivel nacional e internacional.

Objetivo 24.1

Fomentar el arte y la cultura para el desarrollo comunitario.

2411 Estrategia

Descentralizacion y Acceso a la Cultura

Lineas de accioén.

24111 Crear centros culturales comunitarios en localidades rurales para acercar el arte a
toda la poblacidn.

24112 Implementar bibliotecas y espacios de lectura en comunidades alejadas.

24.1.1.3 Desarrollar un programa de arte itinerante con talleres, exposiciones y funciones en
plazas publicas.

24.1.1.4 Establecer circuitos culturales gque incluyan eventos en todas las comunidades del
municipio.

24115 Ofrecer actividades gratuitas o de bajo costo en teatro, musica, danza y artes
visuales.

24.1.1.6 Promover la participacion de escuelas en actividades culturales dentro y fuera del

aula.

24,12 Estrategia

Formacion y Profesionalizacion Artistica

Lineas de accion.

24.1.2.1 Crear becas y estimulos para artistas locales en formacién y produccién artistica.
24.1.2.2 Establecer convenios con universidades y academias de arte para traer talleres y

diplomados al municipio.
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24.1.2.3 Impulsar la ensefianza de disciplinas artisticas en todos los niveles educativos.
24.0.2.4Implementar cursos de emprendimiento para artistas y artesanos locales.
24.1.2.5Cree un registro municipal de artistas y colectivos para facilitar su promocion y

apoyo.

24.1.3 Estrategia

Rescate y Difusiéon del Patrimonio Cultural

Lineas de accion.

24.1.3.1 Impulsar festivales que resalten la identidad cultural de Valle de Bravo.

24.1.3.2 Fortalecer la conservacion y difusiéon de las tradiciones indigenas y mestizas del
municipio.

2413.3Crear una plataforma digital que recopile y difunda la historia, arte y cultura
vallesana.

24.1.3.4Restaurar y preservar sitios historicos y espacios culturales emblematicos.

24.1.3.5Fomentar la gastronomia local como parte del patrimonio cultural.

24.1.4 Estrategia

Apoyo Y Proyeccion a Creadores Locales

Lineas de accion.

24.1.4.1 Generar espacios de exhibiciéon y venta para artistas y artesanos locales.
24.].4.2Establecer alianzas con galerias, museos y plataformas digitales para la difusidon del
arte local.

24.1.4.30rganizar concursos y convocatorias que impulsen la creacidn artistica en todas sus
expresiones.

24144 Vincular a creadores vallesanos con festivales y eventos culturales nacionales
e internacionales.

24.1.45Desarrollar un mercado de arte y artesania local con acceso directo a compradores

y turistas.

24.1.5 Estrategia
Cultura como Motor del Turismo y la Economia
Lineas de accion.

24151 Fortalecer el turismo cultural con rutas artisticas y eventos permanentes.
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24.1.5.2 Crea una agenda cultural mensual con actividades para turistas y habitantes locales.
24153 Impulsar la certificacion de guias culturales especializadas en la historia y arte del
municipio.
24.1.5.4Establecer alianzas con empresas para el patrocinioc de eventos y proyectos
culturales.
24155 Desarrollar una feria del arte y la cultura que sea un referente a nivel estatal y

nacional.

Vivienda y servicios publicos dignos.

Diagnéstico.

Valle de Bravo se ha consolidado como un municipio en constante transformacion, donde
la vivienda digna y los servicios publicos de calidad son pilares fundamentales para el
bienestar de sus habitantes. A través de estrategias innovadoras y una gestion eficiente, se
ha logrado mejorar la infraestructura urbana, garantizar el acceso equitativo a los servicios
basicos y convertir al municipio en un referente nacional e internacional en materia de

sostenibilidad y gestiéon ambiental.

El acceso a una vivienda segura y adecuada ha sido una prioridad en la agenda
gubernamental. En los Ultimos afos, se han implementado programas que facilitan la
regularizacion del suelo y la mejora de viviendas en comunidades rurales, permitiendo que
mas familias cuenten con hogares que cumplan con estandares de calidad. Ademas, el
impulso de politicas de vivienda asequible ha garantizado que el crecimiento del municipio
se dé de manera ordenada y sostenible, evitando asentamientos irregulares y protegiendo

las areas naturales que hacen de Valle de Bravo un lugar Unico.

En el ambito de los servicios publicos, el municipio ha destacado por su compromiso con la
limpieza, el orden y la eficiencia en la recoleccién de residuos sélidos. Gracias a una serie de
innovaciones en la gestion ambiental, Valle de Bravo ha sido reconocido con la Escoba de
Plata en 2022 y la Escoba de Oro en 2024, prestigiosos premios otorgados por la Asociacion
Técnica para la Gestion de Residuos y Medio Ambiente (ATEGRUS) en Madrid, Espafa. Estos
reconocimientos reflejan el esfuerzo del municipio por implementar estrategias de
recoleccion sustentables, optimizar las rutas de limpieza y promover una cultura ciudadana

de separacion de residuos y reciclaje.
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Desempefio en servicios publicos urbanos

Cobertura de alumbrado publico eficiente

Cobertura de agua potable urbana

Indicador

Porcentaje de residuos solidos recolectados con separacion

Vialidades con mantenimiento actualizado

o
N
o

40 60 80
Cobertura (%)

Fuente: elaboracién propia.

Esta grafica revela una cobertura destacada en agua potable (90%) , alumbrado eficiente
(85%) y mantenimiento vial (80%}, reflejo de una gestiéon moderna y bien estructurada. Sin
embargo, la separacion de residuos soélidos (55%) es el punto mas débil, lo que sugiere que,
aungue se han hecho esfuerzos reconocidos internacionalmente, la cultura ciudadana de
reciclaje aun no esta consolidada. Esto exige campahas de sensibilizacion y mejor

equipamiento logistico.

El éxito en la prestacion de servicios publicos también se ha visto reflejado en la
modernizacion del alumbrado publico, la mejora en la distribucién de agua potable y el
mantenimiento continuo de vialidades. La instalacion de tecnologia eficiente y sostenible
en estos servicios ha permitido reducir costos operativos y minimizar el impacto ambiental,

al mismo tiempo que se mejora la calidad de vida de los ciudadanos.

Valle de Bravo es hoy un ejemplo de cémo la inversion en vivienda y servicios puUblicos
puede transformar una comunidad, garantizando un crecimiento equilibrado, ocrdenado y

respetuoso con el entorno. Con un enfoque centrado en la innovacion y la sostenibilidad, el

100
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municipio sigue avanzando hacia un futuro donde cada familia tenga acceso a un hogar
digno y donde los servicios publicos sigan siendo un motor de desarrollo y bienestar para

todos.

Objetivo 25.1

Mejorar el acceso a viviendas dignas y servicios publicos de calidad para el bienestar de la
comunidad.

25.1.1 Estrategia.

Impulso a la Vivienda Digna y Ordenada.

Lineas de accion.

25111 Implementar programas de regularizacion del suelo y vivienda social para garantizar
el acceso a hogares seguros y adecuados.

25.1.1.2 Otorgar subsidios y financiamiento accesible para la mejora y ampliacién de
viviendas en comunidades rurales y zonas vulnerables.

251.1.3 Promover la construccién sostenible, incentivando el uso de materiales ecoldégicos y
energias renovables en nuevos desarrollos habitacionales.

25.1.1.4 Fomentar la autoconstrucciéon asistida, capacitando a las familias en técnicas de
edificacion seguras y econémicas.

25.1.1.5 Crear una ventanilla Unica de vivienda para agilizar tramites y orientacién sobre

programas de apoyo.

25.1.2 Estrategia.

Expansion y Modernizacidn de Servicios Publicos

Lineas de accion.

25121 Ampliar la cobertura de agua potable, drenaje y saneamiento en comunidades
rurales y zonas de crecimiento.

25122 Modernizar y dar mantenimiento a la infraestructura de alumbrado publico,
garantizando espacios seguros y mejor iluminacién en calles y caminos.

251.2.3 Implementar tecnologias inteligentes para la eficiencia en la gestidn-de servicios
publicos, como sensores de alumbrado y sistemas de monitoreo del agua.

251.2.4 Fortalecer los programas de cuidado y conservacion de cuerpos de agua,
garantizando su disponibilidad para el abastecimiento de |la poblacién.

251.2.5 Impulsar campanas de concientizacion sobre el uso responsable del agua vy la
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energia en hogares y comercios.

2513 Estrategia.

Gestion Integral de Residuos y Espacios Publicos

Lineas de accion.

25.1.31 Consolidar y expandir el programa de recoleccion diferenciada de residuos,
promoviendo el reciclaje y la reduccion de desechos.

25.1.3.2 Instalar centros de acopio y puntos limpios para facilitar la correcta disposicion de
residuos reciclables y peligrosos.

25.1.3.3 Fortalecer la infraestructura de limpieza urbana, ampliando la cobertura de barrido
y mantenimiento de calles.

251.3.4 Desarrollar un plan de embellecimiento urbano, incluyendo la rehabilitacion de
parques, jardines y espacios publicos.

251.3.5 Promover la participacién ciudadana en jornadas de limpieza y reforestacion

comunitaria.

25.1.4 Estrategia.

Innovacion y Sostenibilidad en Servicios Municipales

Lineas de accion.

251.41 Implementar un sistema de gestidén de residuos de Ultima generacion, alineado con
las mejores practicas ambientales.

251.4.2 Ampliar el uso de energias renovables en edificios publicos para reducir el consumo
energético del municipio.

251.4.3 Desarrollar un programa de certificacién de vivienda sustentable para incentivar

mejores practicas en la construccion.
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Indicadores de seguimiento y evaluacion

Eje 4. Bienestar social “Combate a la pobreza

y atencion a grupos en situacion de
vulnerabilidad”

No. Tema

-I Combate a |la pobreza y
reduccién de las carencias

sociales

Mujeres con
2 bienestar integral

3 Atencion a grupos
vulnerables

Educacion de excelencia y

4 humanista para el

bienestar de las nifas,

ninos, adolescentes,
jovenesy adultos

Acceso a la
5 salud integral

6 Fomento a la
culturay al arte

7 Vivienda y servicios
publicos dignos

Nombre del Indicador

Tasa de variacion en el
nuimero de grupos organizados
en condiciones de marginacion.

Porcentaje de gestiones
sobre los programas de
desarrollo social realizadas.

Tasa de variacién en el numero
de proyectos comunitarios
formados para el beneficio

de la localidad

Tasa de variacion en el
numero de certificaciones
de escuelas dignas

Tasa de variacion de programas o
proyectos orientados al fomento de la
salud y la prevencion de
enfermedades

Tasa de variacidn enla
realizacion de eventos culturales.

Tasa de variacion de servidores
publicos municipales en
funciones

Referencia

OSFEM

OSFEM

OSFEM

OSFEM

OSFEM

OSFEM

OSFEM
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Eje Transversal 1. Igualdad de género

Valle de Bravo ha dado pasos firmes hacia la construcciéon de una sociedad mas equitativa
e incluyente, donde la igualdad de género es un eje prioritario en la agenda publica. En los
ultimos anos, la participacion de la mujer en el quehacer politico y social del municipio ha
crecido significativamente, gracias a politicas publicas orientadas a su empoderamiento y
visibilizacion. Estos avances han permitido reducir brechas histéricas de desigualdad y

fomentar un entorno Mas justo para todas y todos.

Uno de los hitos mas importantes en esta transformacion ha sido el liderazgo de la Dra.
Michelle NURez, quien, al convertirse en la primera presidenta municipal de Valle de Bravo,
ha marcado un precedente en la historia del municipio. Su administracion ha impulsado
una mayor inclusion de mujeres en espacios de toma de decisiones, promoviendo la
equidad dentro del gobierno y fortaleciendo la participacion femenina en todos los niveles.
Actualmente, el 50% de los cargos directivos en la administraciéon municipal son ocupados

por mujeres, lo gue refleja un compromiso real con la paridad de género.

Ademas, el fortalecimiento de la coordinacion de la mujer ha sido clave en la promocién de
politicas de igualdad. Desde su renovacion en 2022, el institute ha atendido a mas de 3,500
mujeres, brindando asesoria legal, apoyo psicoldgico, capacitaciones en derechos humanos
vy talleres de emprendimiento. Estos programas han sido fundamentales para que mas

mujeres puedan acceder a oportunidades de crecimiento personal y profesional.

Sin embargo, a pesar de estos avances, aun persisten desafios importantes. Uno de los
principales es la brecha de género en el acceso a puestos de alto nivel, tanto en la
administracién publica como en el sector privado. Aunque las mujeres han ganado
espacios en la politica y el servicio publico, sigue habiendo obstaculos para su plena
participacion en los cargos de mayor responsabilidad. Asimismo, la violencia politica de
género sigue siendo un problema, manifestandose en ataques, descalificaciones vy

discriminacion hacia las mujeres que buscan incidir en la vida publica.

Otro reto crucial es la desigualdad econdmica y laboral. De acuerdo con datos estatales, las
mujeres en el Estado de México ganan en promedio un 18% menos que los hombres por el

mismo trabajo. Ademas, enfrentan dificultades para acceder a financiamiento y créditos
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qgue les permitan emprender o consclidar sus negocios. La doble carga de trabajo que
implica el empleo y las responsabilidades de cuidado en el hogar también limita su

desarrollo profesional y politico.

Para hacer frente a estos desafios, el gobierno municipal ha puesto en marcha diversas
estrategias. Una de ellas es el programa “Mujeres vallesana”, que ha capacitado a mas de
800 mujeres en temas de liderazgo, participaciéon politica y emprendimiento. También se
ha fortalecido la atencién a victimas de violencia de género mediante la creaciéon de una
linea de apoyo, que ha atendido mas de 2,000 reportes en los Ultimos dos afios.

En el ambito econdmico, se han destinado mas de 10 millones de pesos en financiamiento
vy subsidios para mujeres emprendedoras, con el objetivo de reducir la brecha financiera y
fortalecer su independencia econdmica. A esto se suman campanhnas de sensibilizacién en
escuelas y comunidades, con mas de 200 conferencias y talleres enfocados en fomentar

una cultura de igualdad desde edades tempranas.

Ademas, se ha implementado una politica de cero tolerancia a la violencia politica de
género, con protocolos especificos para prevenir y sancionar cualquier acto de
discriminacion o agresion hacia mujeres en la vida publica. Este esfuerzo ha permitido
generar un ambiente mas seguro para la participacion femenina en el ambito politico y

social.

Indicadores clave de igualdad de género en Valle de Bravo

Mujeres en cargos directivos municipales = 50

Brecha salarial promedio respecto a hombres 18

Atenciones brindadas por el Instituto de la Mujer (2022-2024) 3500

Indicador

Reportes atendidos por violencia de género (Gltimos 2 afios) 2000

Mujeres capacitadas en liderazgo y participacién pollitica 800

Monto destinado a financiamiento para emprendedoras (millones MXN) 10

o
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Fuente: elaboracion propia.

La paridad de género en cargos directivos municipales (50%) demuestra un compromiso
firme con la inclusion de mujeres en la toma de decisiones. Ademas, mas de 3,500 mujeres
han sido atendidas por la coordinacion de la Mujer y 800 han recibido capacitacion en
liderazgo, lo que evidencia una estrategia solida de empoderamiento.

En conjunto, estos indicadores muestran gue Valle de Bravo avanza hacia una agenda de
género mas justa e inclusiva, aungue aun existen retos clave que deben enfrentarse con

politicas sostenidas y de largo plazo.

Los avances en materia de igualdad de género en Valle de Bravo han sentado las bases para
una transformacion profunda. Sin embargo, el camino hacia una sociedad equitativa adn
requiere del compromiso de todas y todos. La consolidacion de politicas con perspectiva de
género, el fortalecimiento de programas de apoyo a las mujeres y la erradicacion de
cualguier forma de violencia son esenciales para seguir construyendo un Valle de Bravo

mas justo e inclusivo.

El liderazgo de la Dra. Michelle NUfez ha sido fundamental para impulsar estos cambios y
consolidar un municipio donde las mujeres tengan acceso a oportunidades reales de
desarrollo. Con el respaldo de politicas publicas efectivas y la promocion de una cultura de
equidad, Valle de Bravo avanza hacia un futuro donde las mujeres sean plenamente

reconocidas, valoradas y protegidas en su papel dentro del quehacer publico y social.

Objetivo.

Objetivo 26.1

Fomentar la igualdad de género y la participacién activa de las mujeres en el quehacer
publico, garantizando su liderazgo y erradicando la violencia de género.

26.1.1 Estrategia.

Impulso al Liderazge Femenino en el Servicio Publico,

Linea de accion.

26.11.1 Crear la Escuela de Liderazgo para Mujeres, con programas de formacion en politica,
administracion publica y gestidn social.

26.1.1.2 Establecer un programa de mentoria, donde funcionarias experimentadas guien a
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mujeres interesadas en la vida publica.

26.11.3 Implementar un observatorio de paridad de género, que evalle y promueva la
equidad en la asighacion de cargos publicos.

26.1.1.4 Disefiar un programa de incentivos para dependencias gubernamentales que

promuevan la equidad de género en sus estructuras.

26.1.2 Estrategia.

Autonomia Econdmica y Emprendimiento para Mujeres.

Linea de accioén.

26.1.2.1 Desarrollar el programa “Vallesanas Emprendedoras”, con incubadoras de negocios
exclusivas para mujeres, financiamiento accesible y asesoria personalizada.

26.1.2.2 Crear un sello municipal de empresas con equidad de género, incentivando a
negocios locales a contratar mujeres y reducir brechas salariales.

26123 Promover una plataforma digital de empleo y emprendimiento femenino,
conectando a mujeres con oportunidades laborales y capacitacién en negocios.
26.1.2.4Impulsar la inclusion de mujeres en sectores tradicionalmente masculinizados,
como la construccién y la tecnologia.

26.1.2.5 Implementar el programa reinsercién “Mujeres al cuadrado”

26.1.2.6 Establecer un fondo de inversién municipal para proyectos liderados por mujeres.

26.1.3 Estrategia.

Prevencidon y Atencion Integral a la Violencia de Género

Linea de accion.

26.1.3.1 Implementar botones de panico digitales en una app mMmunicipal para que mujeres
en riesgo puedan recibir ayuda inmediata.

26.1.3.2 Crear el primer Centro de Atencidon a Mujeres Victimas de Violencia, con atencion
psicoldgica, legal y refugios seguros.

26.1.3.3 Aplicar el programa “Espacios Seguros”, capacitando a comercios y transportistas en
la deteccidn y respuesta ante casos de violencia de género.

26.1.3.4Crear un sistema municipal de alertas tempranas para identificar y atender casos de

violencia de género en comunidades vulnerables.
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26.1.3.5 Desarrollar un protocolo de actuacion para servidores publicos en casos de violencia
contra la mujer.

26.1.3.6 Implementar un registro municipal de agresores, accesible para empleadores y
autoridades.

26.1.4 Estrategia.

Participacion de las Mujeres en la Toma de Decisiones.

Linea de accion.

26.1.4.1 Crear el Consejo Municipal de Mujeres, donde lideres de diversos sectores participen
en la formulacion de politicas publicas.

26.1.4.2Garantizar que al menos el 50% de los presupuestos participativos sean destinados
a proyectos con impacto en la equidad de género.

26.1.4.3Fomentar la paridad en los cabildos comunitarios, asegurando que mujeres tengan
representacion activa en las decisiones locales.

26.1.4.4Crear un sistema de buzones de denuncia en oficinas municipales para registrar

casos de desigualdad o discriminacién en el gobierno local.

Institucionalizacion y transversalizacién de la perspectiva de género.

Diagnéstico.

La institucionalizacidn y transversalizacion de |la perspectiva de género en el Ayuntamiento
de Valle de Bravo han avanzado significativamente en los ultimos afios, marcando un hito
en la construccion de un gobierno mas equitativo, incluyente y comprometido con la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. Estos esfuerzos han permitido que las
politicas publicas, los programas sociales y la asignacidon presupuestaria integren de
manera efectiva un enfoque de género, garantizando mejores condiciones para el

desarrollo de las mujeres en el ambito politico, econdmico y social.

Uno de los avances mas notables ha sido la creacion de la Unidad de Género Municipal,
encargada de disefar, evaluar e implementar estrategias que promuevan la igualdad en
todas las areas del gobierno local. Esta unidad ha fortalecido |la capacitaciéon-del personal
administrativo y operativo del ayuntamiento, asegurando que cada dependencia incorpore

acciones concretas para erradicar desigualdades estructurales.
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Ademas, la incorporacion de la perspectiva de género en el presupuesto municipal ha
permitido la asignacion de recursos especificos para programas dirigidos a la atencion de
la violencia de género, el empoderamiento econdmico de las mujeres y la prevenciéon de la
discriminacion. De manera complementaria, se han establecido mecanismos de evaluacion

para medir el impacto de estos programas y garantizar su continuidad.

En términos de participacion politica, el Ayuntamiento de Valle de Bravo ha avanzado en la
integracion de mujeres en cargos de decisidn, alcanzando una representacion histérica en
el cabildo y en direcciones clave dentro de la administracion publica. La paridad de género
en la funcidon publica no solo ha incrementado la participacion femenina, sino que ha
transformado la forma en que se disefian e implementan politicas municipales con una

vision mas incluyente.

A pesar de estos avances, la institucionalizacion de la perspectiva de género sigue
enfrentando desafios. Uno de los principales retos es la resistencia cultural y estructural
dentro de algunas areas del gobierno municipal, donde aldn persisten practicas
discriminatorias y estereotipos de género que limitan la plena implementacién de
estrategias incluyentes. Para contrarrestarlo, se requiere fortalecer la sensibilizacion y

capacitacion de servidores publicos en materia de igualdad de género.

Otroreto es la falta de indicadores y sistemas de medicion que permitan evaluar de manera
efectiva el impacto de las politicas con perspectiva de género. La creacion de un
Observatorio de Igualdad Municipal podria facilitar el monitoreo y generar datos preciscs

gue orienten la toma de decisiones en esta materia.

Asimismo, es necesario garantizar la sostenibilidad de las acciones emprendidas, evitando
gue los cambios en la administracion publica afecten la continuidad de los programas de
igualdad. Para ello, se recomienda consolidar una agenda de género con caracter
normativo, que asegure su implementacién sin importar los cambios en el gobierno

municipal.
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Radar de institucionalizacion de la perspectiva de género

Presupuesto con enfoque de género (% del total munRepsijial capacitado en perspectiva de género

Cargos de decision ocupados por mujere Dependencias myp

Programas con mecanismos de evaluaciGn con enfoqiepengtamsias con resistencia institucional reportada

Fuente: elaboracion propia.

La grafica tipo radar permite observar de manera integral el nivel de desarrollo en cada eje
clave para la institucionalizacion de |la perspectiva de género. Los datos muestran que Valle
de Bravo ha avanzado significativamente en acciones dentro de las dependencias (80%),
capacitacion del personal (65%) y paridad en cargos de decision (50%), lo que refleja un
compromiso institucicnal serio con la equidad.

El presupuesto con enfoque de género aun representa solo 12% del total municipal, y
apenas 45% de los programas cuentan con mecanismos de evaluacion especializados, lo
gue limita la medicion de impacto real. Asimismo, el 30% de las dependencias aun presenta
resistencia institucional, lo que indica que persisten barreras culturales internas que
dificultan una transversalizacién plena.

El Ayuntamiento de Valle de Bravo ha sentado las bases para la institucionalizaciéon y
transversalizacion de la perspectiva de género, logrando avances significativos en areas
clave como el presupuesto, la capacitacion de funcionarios y la participacion politica de las
mujeres. Sin embargo, es fundamental continuar reforzando estos esfuerzos mediante
estrategias de sensibilizaciéon, monitoreo de impacto y mecanismos que garanticen la

sostenibilidad de los programas de igualdad.
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Con una politica publica comprometida y acciones concretas, Valle de Bravo se encamina
a consolidarse como un municipio referente en materia de igualdad de género, asegurando
gue todas las mujeres tengan acceso a oportunidades equitativas en el ambito social,

politico y econémico.

Objetivo 27.1

Integrar la perspectiva de género en todas las areas del Ayuntamiento para garantizar la
igualdad y equidad en la gestién publica.

27.1.1 Estrategia.

Fortalecimiento de la Participacion Femenina en el Gobierno y la Sociedad.

Lineas de accion.

27111 Crear el Gabinete de Igualdad, integrado por mujeres lideres de diversos sectores
para asesorar politicas municipales.

27.1.1.2 Establecer la Red de Mujeres en el Servicio Publico, para compartir experiencias,
capacitar y generar iniciativas conjuntas.

27.1.1.3 Desarrollar un programa de cuotas progresivas, para garantizar la presencia de
mujeres en cargos clave dentro del gobierno municipal.

27114 Implementar la estrategia “Mujeres Decidiendo”, gue promueva consultas
ciudadanas dirigidas exclusivamente a mujeres para definir prioridades de politicas
publicas.

27.1.1.5 Realizar foros abiertos anuales de rendicién de cuentas con perspectiva de género,

donde la ciudadania evalle los avances en igualdad de género.

27.1.2 Estrategia.

Implementacion de un Sistema de Gestién de Igualdad Laboral y No Discriminacion
Lineas de accién

27.1.2.1 Adoptar la Norma NMX-R-025-SCFI-2015 como un estandar obligatorio dentro de la
administracion municipal.

27.1.2.2 Establecer un Comité de Igualdad Laboral y No Discriminacién, encargado de
supervisar su cumplimiento en todas las areas del Ayuntamiento.

27.1.2.3 Crear un Plan Municipal de Igualdad y No Discriminacioén, alineado con los criterios

de la norma, con objetivos y metas medibles.
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27.1.2.4 Disefiar un Codige de Conducta en Igualdad y No Discriminacion, aplicable a todos
los servidores publicos.
27.1.2.5 Implementar mecanismos de denuncia andnima y proteccion a denunciantes de

actos de discriminacion y violencia de género en el entorno laboral.

27.1.3 Estrategia.

Politicas de Igualdad Salarial y Oportunidades de Desarrollo Profesional.

Lineas de accion.

27131 Garantizar la igualdad salarial entre hombres y mujeres en puestos de igual
responsabilidad.

27.1.3.2 Establecer un proceso de seleccién, contratacion y promocion laboral con
perspectiva de género, asegurando la paridad en cargos de toma de decisiones.

27.1.3.3 Crear un programa de mentoria y liderazgo para mujeres dentro del servicio publico,
gue impulse su crecimiento profesional.

271.3.4Implementar politicas de conciliacién entre la vida laboral y familiar, incluyendo
horarios flexibles y permisos equitativos de maternidad y paternidad.

27.1.3.5 Establecer un sistema de evaluacion del desempefio libre de sesgos de género,

garantizando el acceso equitativo a ascensos y capacitacion.

27.1.4 Estrategia.

Capacitacion y Sensibilizacion en Igualdad Laboral y No Discriminacion

Lineas de accion.

27.1.4.1 Disefar un programa de formacion obligatoria para todos los servidores pUblicos en
temas de igualdad de género, no discriminacién y derechos humanos.

27142 Implementar la estrategia “Liderazgo con Equidad”, con formacion especializada
para mujeres en la administracion publica.

271.4.3Realizar camparnas de sensibilizacion contra el acoso y la violencia laboral,
promoviendo espacios de trabajo libres de discriminacion.

271.4.4Capacitar a los encargados de recursos humanos en seleccion de personal sin sesgos
de género.

27.1.4.5Establecer indicadores de desempefio para medir el impacto de |la capacitacion en

igualdad de género dentro del Ayuntamiento.
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27.1.5 Estrategia.

Espacios Laborales Libres de Violencia y Discriminacion.

Lineas de accion.

27151 Implementar un Protocolo de Prevencién y Atencion del Acoso y Hostigamiento
Sexual, con mecanismos efectivos de denuncia y sancion.

27152 Crear una Red de Apoyo para Mujeres en el Servicio Publico, que brinde
acompafamiento y asesoria en casos de discriminacion o violencia laboral.

27.1.53 Establecer un sistema de atencidn psicolégica y legal para servidoras publicas
victimas de violencia de género.

27154 Adecuar las instalaciones municipales con espacios seguros e incluyentes,
garantizando la accesibilidad para todas las personas.

27.1.5.5 Fomentar un ambiente laboral inclusivo y libre de estereotipos de género, mediante

campafas permanentes de concienciacion.

Erradicacion de la violencia contra las mujeres y acceso a la justicia

Diagnéstico.

La erradicacion de la violencia contra las mujeres y su acceso a la justicia son temas
prioritarios para garantizar el bienestar y la igualdad de género en Valle de Bravo. En los
ultimos afos, el municipio ha avanzado en la implementacion de politicas publicas para
atender y prevenir la violencia de género, sin embargo, aun persisten desafios que
requieren atencion integral y coordinada entre las instituciones gubernamentales, la

sociedad civil y la comunidad.

La violencia contra las mujeres en el municipio se manifiesta en distintas formas, siendo la
violencia domeéstica, el acoso sexual, la violencia psicologica y el feminicidio las mas
recurrentes. De acuerdo con datos de |la Fiscalia General de Justicia del Estado de México,
se ha registrado un aumento en el numero de denuncias por violencia de género, lo que
refleja tanto una mayor confianza en las instituciones como la persistencia del problema.
Sin embargo, muchas mujeres aun enfrentan barreras para acceder a la justicia, ya sea por

miedo a represalias, falta de recursos o la normalizacion de la violencia en el entorno social.

Ante esta realidad, el Ayuntamiento de Valle de Bravo ha puesto en marcha diversas

estrategias para fortalecer la prevencidon y atencion de la violencia de género. Entre las
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acciones mas destacadas se encuentra la creacion de la coordinacion de la Mujer, que
brinda asesoria legal, atencidn psicolégica y acompahamiento a mujeres victimas de
violencia. Ademas, se ha implementado un Protocolo de Actuacion en Casos de Violencia
de Género, en coordinacién con la policia municipal y otras dependencias, con el objetivo

de garantizar respuestas rapidas y efectivas ante situaciones de riesgo.

Otro logro fundamental ha sido la implementaciéon de protocolos de atencidn y prevencidn
de la violencia de género, los cuales han sido adoptados en dependencias municipales,
cuerpos de seguridad y servicios de salud. Estos protocolos garantizan que las mujeres
victimas de violencia reciban atencién integral, desde asesoria legal y psicolégica hasta

refugios temporales en casos de alto riesgo.

En el ambito de la prevenciéon, se han desarrollado estrategias comunitarias como talleres
en escuelas y platicas en comunidades rurales, orientadas a la sensibilizacion y promocion
de una cultura de respeto e igualdad. Sin embargo, a pesar de estos avances, todavia existen
retos importantes que requieren atencion. Entre ellos, la necesidad de fortalecer la
perspectiva de género dentro del sistema judicial local, la implementacion de medidas de
protecciéon mas efectivas y la eliminacién de barreras que impiden que las mujeres

denuncien, como la dependencia econdmica y la falta de confianza en las autoridades.
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Comparativo de feminicidios en Valle de Bravo (ultimos 5 anos)
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Fuente: elaboracion propia.

La grafica evidencia un logro contundente en materia de seguridad con perspectiva de
género: la reduccion de tres feminicidios registrados hace cinco afos a cero casos en el
ultimo ano. Este resultado no solo representa un avance estadistico, sino gue constituye un
indicador clave del impacto de una estrategia integral y con liderazgo institucional firme.
Este cambio se ha dado bajo la administracion de la Dra. Michelle Nufiez, la primera
presidenta municipal de Valle de Bravo, gquien ha hecho de la erradicacion de la violencia
contra las mujeres una prioridad transversal en la politica publica local.

Este resultado —cero feminicidios— no es casualidad, sino producto de una voluntad politica
firme, una vision feminista del gobierno local y una estructura de atencidén operativa

articulada, que ha demostrado gque la prevencidn de la violencia extrema es posible cuando

se prioriza la vida y la dignidad de las mujeres desde el gobierno
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El compromiso de Valle de Bravo con la erradicacion de la violencia de género es firme, y a
través de un trabajo coordinado entre gobierno, sociedad civil y organismos especializados,
se busca garantizar que todas las mujeres puedan vivir libres de violencia y acceder a la
justicia de manera rapida y efectiva. La consolidacion de politicas publicas con enfoque de
género y la creacion de mas espacios de apoyo y proteccion seran clave para lograr un

municipio mas seguro, justo e igualitario.

Objetivo 28.1

Erradicar la violencia contra las mujeres y garantizar su acceso a la justicia en Valle de Bravo.
28.1.1 Estrategia

Fortalecimiento de la Prevencion y Sensibilizacion

Lineas de accion.

28111 Implementar campafas permanentes de prevencion en comunidades, escuelas y
espacios publicos sobre la violencia de género y los derechos de las mujeres.

28.1.1.2 Capacitar a docentes, lideres comunitarios y sector empresarial en detencidn
temprana de violencia y medidas de proteccion.

28.1.1.3 Establecer programas de reeducacion para agresores, promoviendo la erradicacion
de conductas violentas.

28.1.1.4 Crear brigadas comunitarias de prevencion, formadas por voluntarios capacitados

en equidad de género y deteccion de violencia.

28.1.2 Estrategia

Atencién Integral a Victimas de Violencia

Lineas de accion.

28.1.21 Ampliar los servicios de |la Coordinacion Municipal de la Mujer con mas personal
especializado en atencidn psicoldgica y juridica.

28.1.2.2 Crear un Refugio Seguro Municipal para mujeres en riesgo y sus hijos, con acceso a
servicios de salud, asistencia legal y acompanamiento.

28123 Implementar un Programa de Acompafiamiento a Victimas, garantizando

proteccidén, asesoria y apoyo en el proceso de denuncia y recuperacion.

28.1.3 Estrategia

Acceso Efectivo a la Justicia.
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Lineas de accion.

28.1.3.1 Capacitar a la policia municipal en perspectiva de género y atencidn a victimas de
violencia para garantizar respuestas adecuadas.

28.1.3.2 Implementar un Protocolc de Atencidn Prioritaria en el Ministerio Publico para que
las denuncias de violencia de género sean atendidas con rapidez y sin revictimizacion.
28.1.3.3 Crear una Red de Abogadas Defensoras Municipales, especializadas en violencia de
género, para brindar asesoria y acompafiamiento a victimas.

28.1.3.4Fortalecer el uso de medidas de proteccidén tecnoldgicas, como botones de panicoy

geolocalizacion para victimas en riesgo.

28.1.4 Estrategia.

Mejora del Marco Normativo y Politicas Plblicas.

Lineas de accion.

28.1.4.1 Actualizar el Reglamento Municipal de Igualdad de Género, alinedndolo con marcos
nacionales e internacionales de derechos humanos.

28.1.42Implementar el Sistema Municipal de Monitoreo de Casos de Violencia de Género,
con datos actualizados para la toma de decisiones y prevencion.

28143 Impulsar sanciones mas estrictas para funcionarios publicos que no atiendan

denuncias de violencia de género con diligencia.

Educacién y salud con perspectiva de género.

Diagnéstico.

En Valle de Bravo, la educacion y la salud con perspectiva de género son pilares
fundamentales para la construcciéon de una sociedad mas equitativa, inclusiva y justa. A
pesar de los avances en materia de igualdad, persisten brechas que afectan el acceso, la
permanencia y la calidad de los servicios en ambos sectores, especialmente para las
mujeres y las ninas. La implementacion de politicas publicas con enfoque de género es
crucial para garantizar gque todas las personas tengan las mismas oportunidades de

desarrollo y bienestar.

La educacion es un factor clave para erradicar la desigualdad de género, pero en Valle de
Bravo aun existen desafios en la equidad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Segun datos del INEGI, las tasas de abandono escolar en nivel medio superior son mas altas
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entre las mujeres, debido a factores como embarazo adolescente, labores domésticas y falta
de apoyo familiar. Ademas, los estereotipos de género continldan limitando la eleccién de
carreras, reduciendo la presencia femenina en areas como ciencia, tecnologia, ingenieria y

matematicas (STEM).

A nivel institucional, la implementacién de la educaciéon con perspectiva de género sigue
siendo un reto, ya gue muchos programas escolares carecen de contenidos que fomenten
la igualdad, la prevencion de la violencia de género y la eliminacion de roles tradicionales
gue perpetdan la discriminacion. Es fundamental reforzar la capacitacion docente y
actualizar los planes de estudio para garantizar que la ensefianza promueva la equidad y el

respeto a los derechos humanos.

En respuesta a estos desafios, el municipio ha impulsado programas de becas para nifias y
mujeres, asi como proyectos educativos que fomentan su desarrollo profesional y liderazgo.
Sin embargo, es necesario ampliar estas estrategias, garantizando el acceso a educacion de
calidad para todas, sin importar su contexto socioecondmico o su ubicacién geografica

dentro del municipio.

El acceso a servicios de salud de calidad con un enfoque de género es otro desafio
importante en Valle de Bravo. Aunque el municipio cuenta con unidades de salud publica,
muchas mujeres enfrentan dificultades para recibir atencién medica especializada,
especialmente en zonas rurales donde los centros de salud son limitados.

Uno de los principales problemas en materia de salud con perspectiva de género es la
atencion a la salud sexual y reproductiva. La falta de informacion y acceso a anticonceptivos
contribuye a altas tasas de embarazo adolescente, lo que impacta directamente en la
educacioén y el desarrollo econdmico de las mujeres jovenes. Asimismo, el acceso a servicios

de atencidon materna y ginecoldgica sigue siendo insuficiente en varias comunidades.

Otro aspecto preocupante es la atenciéon a la salud mental de mujeres y nifas, ya que
muchas enfrentan situaciones de violencia, estrés y sobrecarga de responsabilidades

domeésticas sin contar con apoyo psicolégico adecuado. La violencia de género también
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representa un problema de salud publica, ya que las victimas no siempre tienen acceso a

servicios médicos, juridicos y psicolégicos oportunos.

Brechas en educacién y salud con perspectiva de género en Valle de Bravo

Tasa de abandono escolar femenino en nivel medio superior 14.5%

Escuelas sin contenidos con perspectiva de género 60.0%

Acceso limitado a salud sexual y reproductiva en zonas rurales 65.0%

Indicador

Mujeres sin acceso a servicios ginecologicos adecuados 55.0%

40.0%

Adolescentes con riesgo de embarazo por falta de anticonceptivos

Mujeres sin atencion psicoldgica ante violencia o estrés 70.0%

20 40 60 80 100
Porcentaje estimado (%)

1=

Fuente. Elaboracion propia.

La grafica evidencia que las mujeres y ninas en Valle de Bravo enfrentan multiples
obstaculos estructurales que limitan su derecho a una educacion y salud de calidad. Por
ejemplo, el 14.5% de las jovenes abandonan el nivel medio superior, muchas veces por
causas vinculadas al embarazo adolescente y la sobrecarga de trabajo.

En el &mbito de la salud, el 65% de las zonas rurales carecen de acceso suficiente a estos
servicios, y el 55% de las mujeres no recibe atencién ginecolégica adecuada, lo gue pone en
riesgo su salud y autonomia. Mas preocupante aun, el 70% de las mujeres que viven
situaciones de violencia o estrés no tiene acceso a apoyo psicoldgico, evidenciando que la

violencia de género sigue siendo un problema de salud publica invisibilizado.

A pesar de estos retos, el gobierno municipal ha avanzado en la creacién de espacios de
atencion especializada para mujeres, incluyendo campafias de prevencion del cancer de
mama y cervicouterino, asi como la promocion de la salud menstrual en escuelas. Sin
embargo, es necesario fortalecer estos esfuerzos con un enfoque mas amplio que considere

las necesidades de salud integral de todas las mujeres, incluyendo acceso a servicios
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meéedicos de calidad, atencién en salud mental y estrategias para erradicar la violencia de

género.

El municipio de Valle de Bravo ha avanzado en la incorporacion de la perspectiva de género
en educacion y salud, pero todavia existen brechas significativas que deben ser atendidas.
La falta de acceso equitativo a la educacién y la salud impacta directamente en el bienestar

de las mujeres, limitando su autonomia y su desarrollo personal y profesional.

Es indispensable que las politicas publicas se enfoquen en reducir las barreras estructurales
gue impiden a las mujeres acceder a oportunidades educativas y servicios de salud de
calidad. A través de estrategias innovadoras y una mayor inversion en programas con
enfoque de género, Valle de Brave puede consolidarse como un municipio donde la

igualdad y el bienestar sean una realidad para todas las personas.

Objetivo 29.1

Garantizar el acceso a la educacion y la salud con perspectiva de género en Valle de Bravo,
promoviendo el desarrollo integral de nifias, adolescentes y mujeres.

29.1.1 Estrategia

Salud y Bienestar con Perspectiva de Género.

Lineas de accion.

29.11.1 Crear el Centro Municipal de Salud Integral para la Mujer, con atencion especializada
en salud fisica y mental.

29.1.1.2 Implementar la estrategia “Menstruacién Digna”, con distribucién gratuita de
productos de higiene menstrual en espacios publicos y escuelas.

29.1.1.3 Desarrollar un programa de salud emocional, con terapias comunitarias gratuitas
enfocadas en reducir la carga mental de mujeres cuidadoras.

29.1.1.4 Incorperar unidades moviles de atencién médica especializada en violencia de
género, con equipo multidisciplinario para atender casos urgentes.

29.1.1.5 Fomentar el acceso a anticonceptivos y educacion sexual integral con-un enfoque

inclusivo y sin prejuicios.

29.1.2 Estrategia.

Cultura y Deporte para la Equidad.
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Lineas de accion.

29.1.2.1 Crear el Festival Anual de Mujeres en el Arte y el Deporte, destacando talento local y
promoviendo espacios seguros para la expresion artistica y deportiva.

29.1.2.2 Implementar el programa de becas deportivas para nifias y adolescentes, con
acceso a disciplinas donde las mujeres tienen menor representacion.

29.1.2.3 Establecer un archivo histérico digital que documente y visibilice el papel de las
mujeres en la historia de Valle de Bravo.

29.1.2.4Crear ligas femeninas comunitarias en deportes con poca participacion femenina,
como futbol, boxeo o ciclismo.

29.1.2.5 Fecmentar la produccion de murales y exposiciones sobre igualdad de género,

realizados por artistas locales.

29.1.3 Estrategia.

Educacion y Sensibilizaciéon en Igualdad de Género

Linea de accioén.

29.1.3.1 Incluir mddulos de perspectiva de género en la formacién de servidores publicos
para garantizar atencion incluyente y libre de discriminacion.

29.1.3.2 Disefiar campafas en redes y medios locales con historias de éxito de mujeres en el
servicio publico, promoviendo referentes femeninos positivos.

29133 Implementar un programa de educacién financiera para mujeres en situacion de
vulnerabilidad.

29.1.3.4Establecer alianzas con universidades para desarrollar investigaciones sobre

igualdad de género en el municipio.

Igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres

Diagnéstico.

La igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres es un eje fundamental para el
desarrollo social y econdmico de Valle de Bravo. En las Ultimas décadas, se han logrado
avances significativos en la participacion de las mujeres en diversos ambitos, sin embargo,
persisten desigualdades estructurales que limitan su pleno ejercicio de derechos y acceso

equitativo a oportunidades. La brecha de género sigue presente en el acceso a la educacion,
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el empleo, la participacion politica y la toma de decisiones, lo que exige la implementacion

de estrategias integrales que fomenten la equidad y eliminen las barreras discriminatorias.

En Valle de Bravo, las mujeres representan una parte fundamental de la fuerza laboral,
especialmente en sectores como el comercio, el turismo y los servicios. Sin embargo,
enfrentan desigualdades en términos de acceso a empleos formales, salarios justos y
oportunidades de ascenso. Segln datos del INEGI, las mujeres vallesanas ganan en
promedio menos que los hombres por el mismo trabajo y, en muchos casos, se ven

obligadas a desempenar empleos informales sin seguridad social ni estabilidad laboral.

La carga del trabajo doméstico y de cuidados no remunerado sigue recayendo
mayoritariamente en las mujeres, lo que limita su acceso a oportunidades de crecimiento
profesional y educaciéon continua. La falta de espacios de cuidado infantil y programas de
conciliacion laboral y familiar agrava esta situacion, dificultando la insercion y permanencia

de las mujeres en el mercado laboral.

En términos de acceso a la educacion, se han logrado avances en la matricula femenina en
niveles basicos y medios superiores. No obstante, persisten desafios en la eleccidon de
carreras, ya que las mujeres siguen subrepresentadas en areas como ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM), lo que reduce sus oportunidades en sectores de mayor

crecimiento y mejores salarios.

Es fundamental reforzar politicas que fomenten el acceso de las mujeres a formacion
técnica y profesional en sectores estratégicos, eliminando estereotipos de género en la

educacion y promoviendo modelos de liderazgo femenino en todos los niveles.

En los dltimos afos, Valle de Bravo ha visto un aumento en la participacion de mujeres en
espacios de decision publica, con la eleccion de lideresas comprometidas con la equidad
de género. Sin embargo, las mujeres aun enfrentan barreras en el acceso a cargos de alto
nivel y en la incidencia en la toma de decisiones dentro del sector gubernamental y

empresarial.
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A pesar de los avances en paridad politica, las mujeres que ocupan cargos publicos siguen
enfrentando violencia de género en la vida politica, discriminacién y menor acceso a
recursos y redes de apoyo. Es necesario fortalecer los mecanismos de proteccion,
capacitacion y promocion de liderazgo femenino para garantizar una representacion

equitativa en todos los niveles de gobierno y sociedad.

56 Tendencia de desigualdades de género en Valle de Bravo
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Fuente: elaboracion propia.

Esta visualizacidon resalta como ciertas problematicas, como el trabajo doméstico no
remunerado (75%), la subrepresentacion en carreras STEM (70%) y la informalidad laboral
(60%), se mantienen como los desafios mas pronunciados. En contraste, la presencia de
mujeres en cargos de alto nivel (35%) y la brecha salarial (18%) indican avances moderados,
aunqgue aun insuficientes.

Eltrazo de la linea permite visualizar de forma clara dénde estan las prioridades criticas para

el gobierno municipal en términos de intervencion y disefio de politicas publicas con

enfoque de género.

En ese sentido se entiende a la violencia de género sigue siendo uno de los principales
obstaculos para el ejercicio pleno de los derechos de las mujeres. Aungue el municipio ha
fortalecido sus instituciones y mecanismos de atencion a victimas, aln existen desafios en

la denuncia, proteccidn y acceso a la justicia para mujeres en situacion de violencia.
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Es fundamental seguir reforzando politicas de prevencion, sensibilizacion y acceso efectivo
a servicios de apoyo, asi como fortalecer la capacitacion de servidores publicos y cuerpos de
seguridad en perspectiva de género para garantizar una respuesta eficiente y libre de

revictimizacion.

Valle de Bravo ha avanzado en la promocion de la igualdad de derechos y oportunidades
para las mujeres, pero persisten desafios estructurales que limitan su desarrollo pleno. Es
necesario implementar estrategias integrales que incluyan el fortalecimiento de politicas
publicas con perspectiva de género, el acceso equitativo a oportunidades econdmicas,

educativas y de liderazgo, y la eliminacién de todas las formas de violencia y discriminacion.

Con un compromiso firme por parte del gobierno, el sector privado y la sociedad civil, es
posible construir un Valle de Bravo mas equitativo, donde las mujeres puedan ejercer
plenamente sus derechos y contribuir al desarrollo del municipio en igualdad de

condiciones.

Objetivo 30.1

Garantizar la igualdad de derechos y oportunidades para las mujeres en Valle de Bravo.
30.1.1 Estrategia.

Fortalecimiento de la perspectiva de género en las politicas publicas, asegurando que cada
accion gubernamental promueva la equidad.

Lineas de accion.

30.11.1 Instalacion de un maodulo de defensoria de los derechos de las mujeres en cada
delegacién municipal, brindando acompanamiento en casos de violencia, discriminacion y
brechas de género.

30.1.1.2 Organizacion de encuentros y foros anuales sobre igualdad de género, permitiendo
el intercambio de experiencias, mejores practicas y alianzas estratégicas entre sectores
publico y privado.

30.11.3 Creacion de un Centro Integral de Desarrollo para Mujeres, con espacios de

formacion, asesoria juridica, apoyo psicoldgico y redes de emprendimiento.

30.1.2 Estrategia
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Impulsar la autonomia econémica de las mujeres

Lineas de accién:

30.1.2.1 Generar programas de capacitacion técnica y profesional dirigidos a mujeres en

oficios no tradicionales y sectores estratégicos (turismo, tecnologias, energias renovables).

30.1.2.2 Establecer bolsas de trabajo con prioridad para mujeres jefas de familia y

sobrevivientes de violencia.

30.1.2.3 Promover convenios con empresas locales para la inserciéon laboral con enfoque de

igualdad salarial.

Indicadores de seguimiento y evaluacién

Eje Transversal 1.

Igualdad de género

No. Tema Nombre del Indicador
S e Tasa de variacién de la participacién
Institucionalizacion y de mujeres y hombres en las
transversalizaciondela  tjvidades de los programas de igualdad,
perspectiva de género equidad y prevencién de violencia.

Porcentaje de mujeres y hombres
beneficiados a través de programas

2 Erradicacion de la violencia
de cultura de igualdad

contra las mujeres y acceso

a la justicia
: Porcentaje de platicas con
3 Educacu‘:.n y saluq con perspectiva de género
perspectiva de género realizadas.

Porcentaje de mujeres y hombres
beneficiados a través de programas

4 Igualdad de derechos y
de cultura de igualdad.

oportunidades para
las mujeres

Referencia

OSFEM

OSFEM

OSFEM

OSFEM
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EJE
_TRANSVERSAL 2

CONSTRUCCION DE
LA PAZY SEGURIDAD
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Eje Transversal 2. Construccion de la paz y seguridad.

Valle de Bravo es un municipio con un alto valor turistico y cultural, pero enfrenta desafios
en materia de seguridad y paz social que requieren una atencion integral. La percepcién de
inseguridad, aungue varia segun las zonas, ha sido influenciada por factores como delitos

patrimoniales, conflictos comunitarios y la presencia de actividades ilicitas en la region.

Uno de los principales retos es la confianza de la ciudadania en las instituciones de
seguridad y justicia. A pesar de los esfuerzos municipales por mejorar la vigilancia y la
coordinacion con autoridades estatales y federales, persisten preocupaciones sobre la
impunidad y |la falta de denuncia por miedo a represalias o desconfianza en |los procesos

judiciales.

Indicadores clave sobre seguridad y paz social en Valle de Bravo

Ciudadanos con percepcion de inseguridad 55%

40%

Delitos patrimoniales (como % del total de delitos)

Casos no denunciados por desconfianza o miedo 65%

Indicador

Participacién ciudadana en resolucién de conflictos 30%

Cuerpos de seguridad con capacitacion en derechos humanos 50%

Zonas con programas de mediacion o proximidad social 35%

20 40 60 80 100
Porcentaje estimado (%)

o

Fuente: elaboracion propia.

Los datos analizados, detonan que en Valle de Bravo la percepcion de inseguridad sigue
siendo alta (55%) y gran parte de los delitos no se denuncian (65%), reflejando una
desconfianza persistente en las instituciones. A pesar de algunos esfuerzos, solo el 50% de
los cuerpos de seguridad han sido capacitados en derechos humanos y menos del 40% del

municipio cuenta con programas de proximidad o mediacién. Estos datos evidencian la
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necesidad urgente de fortalecer la prevencion comunitaria, la justicia accesible y la
profesionalizacidon policial para consolidar un modelo de seguridad centrado en la paz

social.

La prevencion del delito y la construccion de la paz demandan estrategias que no solo
refuercen la capacidad operativa de las fuerzas de seguridad, sino gue también atiendan
las causas estructurales de la violencia, como la desigualdad social, la falta de
oportunidades para jovenes y la escasa participacidon comunitaria en la resolucion de

conflictos.

En este sentido, es fundamental el fortalecimiento de programas de proximidad social, el
impulso de mecanismos de mediacidn comunitaria y la implementacion de acciones de
recuperacion de espacios publicos para la convivencia pacifica. Asimismo, la
profesionalizacion de los cuerpos de seguridad mediante capacitacion en derechos
humanos y el uso adecuado de la fuerza resulta esencial para generar confianza y mejorar

la percepcion ciudadana sobre |la seguridad en el municipio.

Valle de Bravo tiene la oportunidad de consolidar un modelo de seguridad basado en la
prevencion, la participacion ciudadana y la coordinacion interinstitucional. La clave esta en
construir estrategias sostenibles que prioricen el bienestar de la poblacion, fomenten el
respeto a la ley y fortalezcan los lazos comunitarios para garantizar una convivencia

armoniosa y pacifica en el municipio.

Objetivo 31.1

Fortalecer la seguridad y la paz social en Valle de Bravo con prevencién y participacion
ciudadana.

31.1.1 Estrategia.

Fortalecimiento de la Seguridad Comunitaria.

Lineas de accion.

31111 Implementacion del programa "Vecinos por la Paz", promoviendo la creacion de
redes de seguridad comunitaria en barrios y colonias.

31.11.2 Capacitacion en mediacion de conflictos para lideres vecinales, promoviendo la

resolucion pacifica de disputas.
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31.1.1.3 Creacion de Centros de Atencion y Prevenciéon de la Violencia con enfoque en la
atencidon a victimas y acompafamiento psicolégico.

31114 Implementacion de "Caminos de paz" con iluminacion inteligente, camaras de
vigilancia y puntos de auxilio en rutas de alto transito.

31115 Lanzamiento del "Festival por la Paz y la Seguridad", con actividades culturales,

educativas y deportivas que fomenten la cohesidn social y la prevencién de la violencia.

31.1.2 Estrategia

Seguridad con Perspectiva de Género

Lineas de accion.

31.1.21 Capacitacion especializada para cuerpos de seguridad en atencidn a mujeres y
grupos vulnerables.

311.2.2 Creacidén de refugios temporales y lineas de emergencia para victimas de violencia
de género.

31.1.2.3 Protocolos de actuacién con enfogque de género en la prevencion y atencién de

delitos.

31.1.3 Estrategia

Transparencia y Justicia Cercana a la Ciudadania

Lineas de accion.

31.1.31 Plataforma de Justicia Digital, donde se puedan presentar denuncias en linea y dar
seguimiento transparente a los casos.

31.1.3.2 Observatorio Ciudadano de Seguridad, que evalle y supervise las politicas de
seguridad publica.

31.1.3.3 Foros de participacidon comunitaria, donde la ciudadania pueda proponer

estrategias de prevencion y fortalecimiento de la paz.

Atender las causas del delito

Diagnéstico.

Valle de Bravo enfrenta desafios en materia de seguridad, donde las principales
problematicas no solo estan relacionadas con la actuacion de las fuerzas del orden, sino con
las condiciones socioecondmicas que propician la comision de delitos. La pobreza, la falta

de oportunidades laborales, el rezago educativo y la desintegraciéon familiar son factores
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gue contribuyen a la vulnerabilidad de ciertos sectores de la poblacion, especialmente de
jovenes gque, al no encontrar opciones de desarrollo, pueden verse atraidos por actividades

ilicitas.

De acuerdo con datos de instancias de seguridad y estudios locales, los delitos mas
recurrentes en el municipio incluyen robos, viclencia intrafamiliar y delitos contra la salud.
En muchas ocasiones, estos delitos son consecuencia de la falta de acceso a empleo digno,
educacion de calidad y espacios de desarrollo comunitario. Ademas, la deficiencia en la
reinsercion social de personas que han estado en conflicto con la ley genera un ciclo de

reincidencia que agrava la percepcion de inseguridad.

Otro factor clave es la falta de confianza en las instituciones de justicia y seguridad. La
ciudadania en ocasiones evita denunciar delitos debido al miedo a represalias o a la
creencia de que las autoridades no actuaran de manera eficaz. Esta situacion se agrava por

la impunidad y la corrupcion, que minan los esfuerzos por fortalecer el Estado de Derecho.

Factores institucionales que dificultan la seguridad

Falta de confianza en instituciones de justicia 60%

Miedo a denunciar por represalias 55%

Indicador

Débil reinsercion social y reincidencia delictiva 50%

0 20 40 60 80
Porcentaje estimado

Fuente: elaboracion propia.

Esto detona con claridad que los factores institucionales son una de las principales barreras

para garantizar la seguridad y el acceso a la justicia en Valle de Bravo. El 60% de la poblaciéon
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desconfia de las instituciones de justicia, lo que refleja una percepcidon arraigada de
impunidad e ineficacia por parte de las autoridades. Esta falta de confianza se traduce
directamente en un 55% de ciudadanos que no denuncian delitos por miedo a represalias,

perpetuando un ciclo de silencio e invisibilidad de las problematicas de seguridad.

Ademas, el hecho de que el 50% de las personas que han estado en conflicto con la ley
reincidan senala una falla estructural en los mecanismos de reinsercion social, lo cual
impide cortar de raiz el ciclo de la violencia y el delito. Estos datos destacan la necesidad
urgente de fortalecer las instituciones de seguridad y justicia, implementar procesos
eficaces de reintegracion y generar una cultura de legalidad basada en la confianza

ciudadana.

Para avanzar hacia una paz sostenible, es fundamental invertir en capacitacion
institucional, atencidon a victimas, justicia restaurativa y politicas que humanicen el sistema

de seguridad desde |la cercania con la ciudadania.

Para reducir la incidencia delictiva en Valle de Bravo, es fundamental atender las causas
estructurales del delito mediante un enfoque integral. Esto implica fortalecer programas
de educaciéon, empleo y desarrollo social, asi como generar espacios seguros para la
recreacion y el crecimiento personal. Asimismo, se requiere mejorar los mecanismos de
prevencion, atencion a victimas y reinsercion social, con un modelo de seguridad basado

en la proximidad ciudadana y la confianza en las instituciones.

El reto es grande, pero también existen oportunidades para transformar el municipio en un
lugar mas seguro. La implementacion de estrategias innovadoras, el fortalecimiento del
tejido social y la participacién ciudadana pueden contribuir a una reducciéon significativa de
los factores que originan la criminalidad, garantizando asi una mejor calidad de vida para

todos los habitantes de Valle de Bravo.

Objetivo 32.1
Prevenir el delito abordando sus causas con educacion, empleo y desarrollo social.
32.1.1 Estrategia.

Fortalecimiento del Tejido Social y Espacios Seguros
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Lineas de accion.

32111 Recuperar espacios publicos para convertirlos en centros deportivos y culturales
gratuitos.

32.1.1.2 Desarrollar el Programa de Voluntariado Comunitario, donde jévenes participen en
proyectos de impacto social.

32.1.1.3 Crear casas de cultura y espacios de recreacién en comunidades con altos indices

delictivos.

32.1.2 Estrategia.

Justicia Cercana y Rehabilitacion

Lineas de accion.

32.1.21 Desarrollar el Programa de Justicia Restaurativa, promoviendo la mediacion y
resolucién pacifica de conflictos.

32.1.2.2 Establecer un Mecanismo de Denuncia Andénima y Proteccién a Denunciantes,

fortaleciendo la confianza ciudadana.

Cuerpos policiales para la paz.

Diagnéstico.

La seguridad en Valle de Bravo es un pilar fundamental para garantizar el bienestar de la
ciudadania, el desarrollo econdmico y la convivencia pacifica. Sin embargo, el municipio
enfrenta retos importantes en la profesionalizacidon, confianza y operatividad de sus
cuerpos policiales. Aungue se han implementado diversas estrategias para mejorar la
seguridad, persisten desafios relacionados con la capacitacion, la proximidad con la

comunidad y la eficiencia en la prevencion del delito.

Uno de los principales problemas es |la percepcion ciudadana sobre la falta de confianza en
las fuerzas de seguridad. De acuerdo con encuestas locales, una parte de la poblacion
considera que las corporaciones policiales requieren mayor transparencia y mejores
mecanismos de rendicion de cuentas. Esto se debe, en parte, a antecedentes de corrupcion
en cuerpos policiales a nivel estatal y municipal, asi como a la falta de capacitacion en

derechos humanos y mediaciéon de conflictos.

NG

M



Gaceta Municipal

Ejes del modelo de seguridad con valores institucionales del Gobierno del Estado de México

Uso de tecnologia e innovacion
(Transparencia, Compromiso)

Perspectiva de género y DDHH

Profesionalizacion de la policia
(Honestidad, Legalidad, Compromiso)

Prevencion del delito
(Responsabilidad, Justicia)

Participacion ciudadana y proximidad
(Transparencia, Responsabilidad, Lealtad)

Fuente: elaboracion propia.

Esta grafica destaca que la profesionalizacion de |la policia (25%) es el eje mas relevante para
mejorar la seguridad en Valle de Bravo, respaldado por valores como la honestidad vy la
legalidad. Le siguen la participaciéon ciudadana (20%) y la prevencion del delito (20%), pilares
esenciales para fortalecer la confianza y anticiparse a la violencia, guiados por la
transparencia, la justicia y la responsabilidad. También se prioriza la perspectiva de género
y derechos humanos (20%), asi como el uso de tecnologia (15%), consolidando un modelo

moderno y ético basado en los valores institucionales del Gobierno del Estado de México.

Otro desafio clave es la insuficiencia de elementos operativos y la falta de equipamiento
adecuado. Aungue se han realizado esfuerzos para fortalecer las capacidades de la policia
municipal, el ndmero de agentes sigue siendo limitado en comparacion con las
necesidades del municipio, especialmente en zonas rurales y de alta afluencia turistica.
Ademads, la rotacion constante de personal y la falta de incentivos dificultan la

profesionalizacion y permanencia de los elementos en la corporacion.

(Respeto a los derechos humanos, Justicia)
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Principales desafios de seguridad en Valle de Bravo

Falta de confianza en la policia

Corrupcién en cuerpos policiales

Insuficiencia de elementos operativos 4

Falta de capacitacion en DDHH y mediacion LS
Falta de equipamiento 4

Rotacién de personal 4

Falta de incentivos 4

0 1 2 3 3
Nivel de mencién (1 = Bajo, 5 = Alto)

Fuente: elaboracién propia.

La grafica anterior refleja los principales retos que enfrenta Valle de Bravo en materia de
seguridad, siendo los mas senalados la falta de confianza en la policia y la corrupcion en los
cuerpos policiales, ambos con un nivel de mencidn alto. Estos factores afectan
directamente la legitimidad de las instituciones y evidencian la urgencia de promover la
transparencia, la honestidad y la rendicion de cuentas. Otros desafios importantes incluyen
la insuficiencia de personal operativo, la falta de capacitacidon en derechos humanos, el débil
equipamiento, y la rotacién constante del personal, que dificultan la consolidacién de una
policia profesional, eficiente y cercana a la ciudadania. Estos hallazgos subrayan la
necesidad de una reforma integral basada en los valores institucionales del Gobierno del

Estado de México.

Para avanzar en la construccion de una policia orientada a la paz, es fundamental
implementar estrategias que fortalezcan la proximidad con la comunidad, mejoren la
capacitacion de los elementos y promuevan modelos innovadores de seguridad basados
en la prevencion del delito. La consolidacion de cuerpos policiales capacitados, con

perspectiva de género y derechos humanos, permitird generar un ambiente de mayor
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seguridad y confianza, reduciendo la incidencia delictiva y mejorando la calidad de vida en

Valle de Bravo.

Con un enfoque integral que combine profesionalizacion, participacion ciudadana vy
tecnologia, el municipio tiene la oportunidad de transformar su modelo de seguridad hacia

uno basado en la paz, la legalidad y la confianza mutua entre autoridades y poblacion.

Objetivo 33.1

Fortalecer los cuerpos policiales de Valle de Bravo con capacitacion, proximidad ciudadana
y enfoque en |la paz para garantizar seguridad y confianza en la comunidad.

33.1.1 Estrategia.

Profesionalizacion y Capacitaciéon Policial.

Lineas de accion.

33.1.1.1 Disefiar un plan de carrera policial, con incentivos para la permanencia y
profesionalizacion.

33.1.1.2Crear un programa de formacién en resoluciéon pacifica de conflictos y primeros
auxilios psicolégicos.

33.1.1.3 Establecer intercambios con otras corporaciones policiacas nacionales e
internacionales para compartir buenas practicas.

33.1.1.4Desarrollar protocolos de actuacion diferenciada para la atencion de grupos
vulnerables, como mujeres y nifas.

33.1.2 Estrategia.

Fortalecimiento de Equipamiento y Techologia

Lineas de accion.

33.1.2.1 Dotar a los cuerpos policiales de drones de vigilancia preventiva en zonas de dificil
acceso.

33.1.2.2 Ampliar el sistema de videovigilancia con inteligencia artificial para deteccion
de incidentes.

33.1.23 Incorporar sistemas de alerta temprana en comunidades rurales para agilizar
la respuesta policial.

33.1.2.4 Modernizar los centros de atencion y resguardo temporal, garantizando

espacios dignos y respetuosos de derechos humanos.
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Inteligencia e investigacién

Diagnéstico.

Valle de Bravo, como municipio con alta afluencia turistica y un crecimiento poblacional
constante, enfrenta desafios en materia de seguridad que requieren el fortalecimiento de
sus capacidades de inteligencia e investigacion. Si bien se han implementado estrategias
para la vigilancia y la prevencion del delito, la falta de un enfoque basado en el andlisis de

datos y la investigacion criminal limita la efectividad de las acciones de seguridad.

Uno de los principales retos es la insuficiencia de herramientas tecnoldgicas para la
recopilacion y analisis de informacién delictiva. Actualmente, los cuerpos de seguridad
operan con sistemas tradicionales de respuesta reactiva, lo que dificulta la prevencion de
delitos y la identificacion de patrones criminales. La falta de bases de datos interconectadas
entre diferentes niveles de gobierno impide un monitoreo eficiente de personas y grupos

delictivos que operan en la region.

Ademas, la capacitacion especializada en inteligencia policial y criminalistica es limitada.
Los elementos de seguridad requieren formacion continua en el uso de tecnologias de
investigacion, analisis de informacidn estratégica y metodologias de inteligencia predictiva
para anticipar amenazas y reducir la incidencia delictiva. La carencia de unidades
especializadas en analisis delictivo y delitos cibernéticos deja brechas en la investigacién y

solucion de casos.

Otro factor clave es la baja integraciéon entre las fuerzas de seguridad y la comunidad. La
recopilacion de informacién de inteligencia puede fortalecerse mediante esquemas de
participacion ciudadana y denuncia andonima, que permitan identificar focos de
inseguridad sin exponer a la poblacidon. Sin embargo, la desconfianza en las instituciones de
seguridad y la percepcion de impunidad dificultan la cooperacion de los ciudadanos con

las autoridades.
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Ejes estratégicos para fortalecer la inteligencia y seguridad en Valle de Bravo

Participacion ciudadana y denuncia anénima
(Lealtad, Justicia)

Unidades especializadas en delitos complejos
(Justicia, Legalidad)

Interconexion de bases de datos
(Transparencia, Coordinacion)

Tecnologia para analisis delictivo
(Legalidad, Compromiso)

Capacitacion en inteligencia e investigacion
(Responsabilidad, Honestidad)

Fuente: elaboracion propia.

El grafico de pastel muestra que el eje mas relevante es la incorporaciéon de tecnologia para
el analisis delictivo (30%), lo cual es clave para transformar un modelo reactivo en uno
predictivo. Le sigue la capacitacion en inteligencia e investigacion (25%), fundamental para
gue los cuerpos de seguridad puedan interpretar datos estratégicos y actuar con eficacia.
La interconexion de bases de datos (20%) busca cerrar brechas entre niveles de gobierno,
mientras que la participacién ciudadana mediante denuncia andnima (15%) fortalece la
inteligencia desde el territorio. Finalmente, se propone crear unidades especializadas (10%)
gue atiendan delitos complejos y cibernéticos. Estos ejes se alinean con los valores

institucionales comeo la legalidad, la transparencia, la justicia y el compromiso.

Para fortalecer la seguridad en Valle de Bravo, es fundamental modernizar los sistemas de
inteligencia e investigacion a través de tecnologia avanzada, capacitacion especializada y
colaboracion interinstitucional. Con la implementacion de un modelo basado en el analisis
de datos y la investigacion proactiva, el municipio podra mejorar la prevencion del delito,
optimizar el tiempo de respuesta de las autoridades y garantizar una mayor proteccion para

la ciudadania.
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Objetivo 34.1

Fortalecer la inteligencia e investigacion en seguridad mediante tecnologia, analisis de
datos y capacitacion especializada, para prevenir y combatir el delito de manera eficiente
en Valle de Bravo.

3411 Estrategia.

Implementacion de Tecnologia Avanzada para la Inteligencia Policial

Lineas de accion.

34.1.1.1 Crear un Centro Municipal de Innovacién en Seguridad, con inteligencia artificial y
analisis de big data para predecir patrones delictivos.

34.1.1.2Desarrollar un sistema de videovigilancia con algoritmos de aprendizaje automatico,
capaz de detectar comportamientos sospechosos en tiempo real.

34.1.1.3Integrar sensores de monitoreo en zonas de alta incidencia, que detecten disparos,
alteraciones en el sonido ambiente o movimientos inusuales.

34.11.4 Implementar un sistema de identificacion biomeétrica y reconocimiento facial
para mejorar la capacidad de respuesta ante delitos.

34.1.1.5Desarrollar una red de drones auténomos con capacidad de patrullaje y respuesta

inmediata en areas de dificil acceso.

34.1.2 Estrategia.

Transformacion Digital de la Seguridad Publica

Linas de accioén.

34.1.2.1Disefar una plataforma de inteligencia artificial para analizar datos criminales,
mejorar la toma de decisiones y optimizar los recursos de seguridad.

34.1.2.2 Implementar un sistema de denuncia en tiempo real con realidad
aumentada (RA), donde ciudadanos puedan reportar incidentes con pruebas visuales
verificables.

34.1.2.3 Desarrollar un bot de asistencia virtual que oriente a los ciudadanos sobre
protocolos de seguridad y atencion de emergencias.

34.1.2.4 Crear una app de seguridad ciudadana con alertas geolocalizadas, que

permita reportar incidentes y recibir respuestas inmediatas.

34.1.3 Estrategia.

I
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Profesionalizacion y Especializacion de los Cuerpos Policiales en Inteligencia Avanzada
Lineas de accion.

34.1.3.1Capacitar a elementos de seguridad en el uso de inteligencia artificial aplicada a la
investigacion criminal.

34.1.3.2 Establecer un laboratorio de ciberseguridad municipal, con expertos en

delitos digitales y ciber inteligencia.

34.1.4 Estrategia.

Innovacion en la Coordinacion Interinstitucional y la Transparencia

Lineas de accion.

34.1.4.1 Desarrollar un ecosistema de datos abiertos sobre seguridad, permitiendo a
ciudadanos y expertos analizar tendencias delictivas.

34.1.4.2 Integrar asistentes virtuales con inteligencia artificial en la coordinacién entre

cuerpos de seguridad municipales, estatales y federales.

Reingenieria y coordinacioén interinstitucional

Diagnéstico.

La seguridad en Valle de Bravo enfrenta retos que requieren una transformacion
estructural en la forma en que las instituciones de seguridad operan y colaboran. A pesar
de los esfuerzos realizados en anos recientes, persisten problemas relacionados con la falta
de comunicacion efectiva entre corporaciones municipales, estatales y federales, lo que

impacta la eficiencia en la prevencion y combate al delito.

Uno de los principales desafios es la fragmentacion operativa entre los distintos niveles de
gobierno y organismos de seguridad, lo que genera retrasos en la respuesta a emergencias,
falta de acceso a informacién clave y dificultades en la coordinacién de operativos
conjuntos. Esto se debe, en gran medida, a la ausencia de protocolos estandarizados, a la
incompatibilidad de bases de datos y a la falta de una estrategia unificada de inteligencia y

prevencion del delito.

Otro factor clave es la modernizacion institucional insuficiente, ya que las herramientas
tecnoldgicas utilizadas para la vigilancia, el analisis de datos y la toma de decisiones en

seguridad siguen siendo limitadas. Actualmente, el municipio enfrenta retos en la
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interoperabilidad de plataformas digitales, lo que dificulta la creacion de una inteligencia

policial robusta y basada en datos en tiempo real.

Principales desafios estructurales de seguridad en Valle de Bravo

Fragmentacion entre niveles de gobierno

Falta de protocolos estandarizados

Incompatibilidad de bases de datos

Limitada modernizacion tecnoldgica

Burocracia interna en cuerpos de seguridad

Escasa participacién ciudadana en vigilancia

Desconfianza y percepcion de impunidad

0 1 2 3 4

Nivel de mencién (1 = Bajo, 5 = Alto)

Fuente: elaboracién propia.

El grafico de pastel muestra que el eje mas relevante es la coordinacion interinstitucional
efectiva (25%), como base para resolver la fragmentacion operativa entre niveles de
gobierno. Le siguen con igual peso (20%) la estandarizacion de protocolos, la digitalizacion
interoperable y la capacitacidon especializada continua, elementos clave para lograr una
estructura moderna, agil y profesional. Finalmente, la vinculacion con la ciudadania (15%)
busca fortalecer la confianza publica y la participacion activa. Estos ejes se alinean con los
valores institucionales del Gobierno del Estado de México, como la legalidad, la
transparencia, la justicia y el respeto a los derechos humanos, lo que permite construir un

modelo de seguridad mas eficiente y cercano a la sociedad.

La capacitacion y profesionalizacion de los cuerpos de seguridad es otro aspecto critico en
la reingenieria del sistema de seguridad. La falta de formacion especializada en areas como
analisis criminal, prevencién del delito y manejo de crisis limita la capacidad de los

elementos de seguridad para actuar de manera efectiva y coordinada. Ademas, los
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procesos administrativos internos siguen siendo burocraticos, lo que afecta la capacidad de

reaccion ante emergencias y la gestion de recursos humanos y materiales.

Por otro lado, la participacion ciudadana en la seguridad sigue siendo limitada, ya que no
existen mecanismos efectivos para integrar a la comunidad en la vigilancia y prevencion
del delito. La falta de confianza en las instituciones y la percepcién de impunidad han

dificultado la denuncia ciudadana y la colaboracién con los cuerpos policiales.

A pesar de estos retos, Valle de Bravo tiene una gran oportunidad para fortalecer su modelo
de seguridad a través de la reingenieria institucional y una mayor coordinacion
interinstitucional. La digitalizacién de procesos, la implementacién de herramientas de
inteligencia artificial, la creacién de redes de informacion en tiempo real y la
estandarizacion de protocolos de operacion son acciones clave para lograr un modelo de

seguridad mas eficiente, transparente y efectivo.

Para avanzar en este proceso, se requiere una estrategia integral que abarque desde la
modernizacion de la infraestructura tecnoldgica hasta la capacitacion continua de los
elementos de seguridad, la optimizacion de los mecanismos de coordinacion
interinstitucional y el fortalecimiento del vinculo entre la ciudadania y las instituciones
encargadas de la seguridad. Con estos cambios, Valle de Bravo podra consolidar un sistema

de seguridad mas agil, preventivo y centrado en la proteccién de su poblacion.

Objetivo 35.1

Optimizar la seguridad en Valle de Bravo con mejor coordinacion y modernizacion
institucional.

35.1.1 Estrategia.

Redisefio Institucional para una Gestion Eficiente

Lineas de accion.

35.1.1.1 Crear una Unidad de Coordinacion Operativa, encargada de articular acciones entre
cuerpos de seguridad municipales, estatales y federales.

35.1.1.2 Reestructurar los procesos internos de las instituciones de seguridad para eliminar
burocracia y mejorar tiempos de respuesta.

351.1.3 Establecer un modelo de seguridad basado en indicadores de desempefio,
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evaluando el impacto de las estrategias implementadas.
351.1.4 Disefiar mecanismos de rendicion de cuentas con evaluaciones externas sobre el

cumplimiento de los protocolos de seguridad.

35.1.2 Estrategia.

Innovacién Tecnoldgica en la Seguridad Publica

Lineas de accion.

35.1.21 Desarrollar un sistema de geolocalizacién delictiva, para identificar patrones
criminales y focalizar operativos en zonas criticas.

351.2.2 Implementar patrullajes inteligentes con unidades equipadas con cdmaras de
reconocimiento facial y sensores de alerta temprana.

35.1.2.3 Desplegar una red de comunicacion encriptada para mejorar la seguridad de la
informacion entre corporaciones.

351.2.4 Usar big data e inteligencia artificial para analizar tendencias delictivas y prevenir

incidentes antes de que ocurran.

35.1.3 Estrategia.

Fortalecimiento del Capital Humano en Seguridad

Lineas de accion.

35.1.31 Disefiar un programa de formacién en liderazgo policial, impulsando la toma de
decisiones estratégicas en mandos operativos.

35.1.3.2 Crear una academia municipal de seguridad, enfocada en el desarrollo de
habilidades especializadas en combate al crimen y mediacién de conflictos.

35.1.3.3 Incorporar metodologias de resolucién pacifica de conflictos para capacitar a los
cuerpos de seguridad en prevencion de violencia.

35.1.3.4 Establecer incentivos y certificaciones para motivar el desarrollo profesional v la
permanencia de los elementos de seguridad.

Acceso a la justicia y Sistema Penitenciario

Diagnéstico.

El acceso a la justicia en Valle de Bravo enfrenta diversos desafios que afectan la equidad y
eficiencia del sistema. Aungue el municipio cuenta con instancias judiciales y mecanismos
de atencion a la ciudadania, persisten problemas como la falta de confianza en las

instituciones, la percepcion de impunidad y la tardanza en la resoluciéon de conflictos
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legales. La lejania de algunos poblados respecto a los centros de imparticion de justicia
dificulta que sectores vulnerables, como mujeres, indigenasy personas de escasos recursos,

puedan hacer valer sus derechos de manera efectiva.

Uno de los principales problemas es la falta de recursos y personal en las instancias
judiciales municipales, lo que genera demoras en los procesos legales y en la ejecuciéon de
sentencias. Ademas, el desconocimiento de los derechos y procedimientos por parte de la
poblacién agrava la brecha en el acceso a la justicia, limitando la capacidad de los

ciudadanos para defenderse ante abusos o violaciones de sus derechos.

En cuanto al sistema penitenciario, Valle de Bravo enfrenta retos importantes en la
reinsercion social y la humanizaciéon de las condiciones carcelarias. Si bien existen esfuerzos
para mejorar la infraestructura y los programas de rehabilitacién, muchos de los internos
carecen de acceso a educacion, capacitacion laboral y programas de reinsercion efectivos.
La sobrepoblacion en los centros penitenciarios y la falta de personal especializado en
reintegracion social contribuyen a la reincidencia delictiva, impidiendo una verdadera

transformacion del sistema de justicia.

Para fortalecer el acceso a la justicia, es necesario impulsar estrategias de modernizacion y
digitalizacion, como la implementacion de plataformas de asesoria legal en linea y la
promocion de juicios orales mas agiles. Ademas, la capacitacion constante a servidores
publicos y la promocion de la mediacion comunitaria pueden ayudar a reducir la carga en
los tribunales y fomentar una cultura de solucion pacifica de conflictos.

En cuanto al sistema penitenciario, se requiere una mayor inversion en programas de
educacion, formacién para el empleo y apoyo psicoldgico a internos, asegurando que las
personas en reclusion tengan herramientas para su reinsercion. También es fundamental
fortalecer la supervision externa de los centros penitenciarios, garantizando el respeto a los

derechos humanos y la transparencia en su administracion.
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Ejes estratégicos para fortalecer el acceso a la justicia en Valle de Bravo

Supervision de centros penitenciarios
(Transparencia, Derechos Humanos)

Reinsercion social efectiva
(Respeto a los DDHH, Justicia)

Modernizacién y digitalizacion judicial
(Transparencia, Legalidad)

(Justicia, Paz)

Capacitacién de servidores publicos
(Responsabilidad, Compromiso)

Fuente: elaboracion propia.

El grafico de dona muestra que el eje mas relevante es la modernizacion y digitalizacion
judicial (25%), esencial para agilizar los procesos y acercar la justicia a zonas apartadas. Le
siguen con un 20% cada uno la capacitacion continua de servidores pUblicos, la mediacién
comunitaria como via alternativa de resolucién de conflictos, y la reinsercion social efectiva
mediante educacion, empleo y apoyo psicoldgico. Finalmente, se propone fortalecer la
supervision de los centros penitenciarios (15%), para garantizar transparencia y respeto a los
derechos humanos. Estos ejes estratégicos se alinean con los valores institucionales del
Gobierno del Estado de México, como la legalidad, la responsabilidad, la justicia y el respeto

a los derechos humanos.

Valle de Bravo tiene la oportunidad de consolidar un modelo de justicia mas accesible y
eficiente, priorizando la atencion a los sectores mas vulnerables y modernizando sus
instituciones. Con una vision integral que combine prevenciéon, atenciéon oportuna y
reinsercion efectiva, el municipio puede avanzar hacia un sisterma de justicia mas equitativo

y funcional para toda la poblacion.

Objetivo 36.1

')
>

Promocién de la mediacion comunitaria

~
[ &> 3



Gaceta Municipal

Fortalecer el acceso a la justicia en Valle de Bravo mediante juzgados civicos,
modernizacion judicial y reinsercion social.

36.1.1 Estrategia.

Implementacion y Fortalecimiento de Juzgados Civicos.

Lineas de accion.

36.11.1 Crear juzgados civicos municipales, con un enfoque de justicia pronta y eficaz para
resolver faltas administrativas y conflictos vecinales.

36.1.1.2 Digitalizar los procedimientos de los juzgados civicos, permitiendo denuncias en
linea y audiencias virtuales para reducir tiempos de respuesta.

36.1.1.3 Desarrollar un protocolo de mediacién comunitaria, donde los jueces civicos
promuevan soluciones alternativas a conflictos menores.

36.1.1.4 Capacitar a jueces civicos en derechos humanos, perspectiva de géneroy resolucion

pacifica de conflictos para mejorar la calidad de las resoluciones.

36.1.2 Estrategia.

Modernizacion del Sistema de Justicia Municipal.

Lineas de accion.

36.1.21 Implementar un Centro de Atencion Ciudadana en Justicia, donde las personas
puedan recibir orientacion legal gratuita y acompafamiento en sus tramites.

36.1.2.2 Crear un sistema digital de expedientes, para agilizar procesos y garantizar la
transparencia en la imparticion de justicia.

36.1.2.3 Fortalecer la coordinacion entre los juzgados civicos, ministerios publicos y
defensorias de oficio para evitar duplicidad de casos y mejorar la eficacia de las resoluciones.
36.1.2.4Promover campafias de informacion sobre derechos y mecanismos de denuncia,

acercando la justicia a sectores vulnerables.

36.1.3 Estrategia.

Humanizacion y Reinsercion Social en el Sistema Penitenciario.

Lineas de accioén.

36131 Implementar un programa de reinsercién laboral, conectando a las personas

privadas de la libertad con empresas locales para facilitar su reincorporacion al mercado de
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trabajo.

36.1.3.2 Fortalecer la oferta educativa dentro de los centros penitenciarios con talleres de
capacitacion en oficios y educacién basica para reducir la reincidencia delictiva.

36.1.3.3 Desarrollar un modelo de justicia restaurativa, que facilite la mediacién entre
victimas y ofensores en casos donde sea viable una reparacion del dano.

36.1.3.4Garantizar acceso a servicios de salud mental y apoyo psicoldgico para internos,

promoviendo su rehabilitaciéon integral.

36.1.4 Estrategia.

Supervisiéon y Transparencia en el Sistema de Justicia.

Lineas de accién.

36.1.4.1 Crear un observatorio ciudadano del acceso a la justicia, que supervise la
operatividad de los juzgados civicos y tribunales municipales.

36.1.4.2 Establecer auditorias externas periddicas en centros penitenciarios para garantizar
condiciones dignas y el respeto a los derechos humanos,

36.1.4.3Disefar una plataforma de denuncias sobre corrupcién en el sistema de justicia,
asegurando proteccion a los denunciantes.

3ol4.4lmplementar un sistema de evaluacion de desempefo para jueces, defensores

publicos y policias, con base en indicadores de eficiencia y trato digno.

Gestion integral de riesgos y proteccién civil.

Diagnéstico.

Valle de Bravo, por su ubicacion geografica y caracteristicas naturales, enfrenta diversos
riesgos que requieren una gestion integral y eficiente de la proteccién civil. Fenémenos
como deslizamientos de tierra, incendios forestales, inundaciones y sismos representan
amenazas constantes para la poblacion y la infraestructura del municipio. Ademas, el
crecimiento urbano acelerado y la expansion de asentamientos en zonas vulnerables han

incrementado la exposiciéon de las comunidades a estos riesgos.

Uno de los principales desafios en la gestion de riesgos es la falta de una cultura de
prevencion entre la ciudadania. Aunque existen protocolos y planes de emergencia a hivel
municipal, muchas personas desconocen las medidas basicas de autoproteccion y la

manera adecuada de actuar ante un desastre. A esto se suma la insuficiencia de
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equipamiento y personal especializado en proteccion civil, lo que limita la capacidad de
respuesta ante emergencias.

Principales amenazas naturales en Valle de Bravo

Crecimiento urbano en zonas vulnerables

Sismos

Incendios forestales

Deslizamientos de tierra

Fuente: elaboracion propia.

El grafico de pastel identifica las principales amenazas naturales que enfrenta Valle de
Bravo, siendo los incendios forestales (30%) el riesgo mas relevante, tanto por su frecuencia
como por su impacto en zonas naturales protegidas y la biodiversidad local. Le siguen los
deslizamientos de tierra (20%) y las inundaciones (20%), fendmenos que se agravan por el
crecimiento urbano desordenado en zonas de riesgo. También se destacan los sismos (15%)
y el establecimiento de asentamientos en areas vulnerables (15%), lo cual incrementa la
exposicion de la poblacién ante eventos catastroficos. Este andlisis refleja la necesidad
urgente de fortalecer la gestion integral de riesgos, considerando lalinteraccion entre

factores naturales, humanos y territoriales.

Inundaciones
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El cambio climatico también ha intensificado la vulnerabilidad del municipio, con lluvias
mas intensas y temporadas de sequia que afectan tanto a la seguridad de la poblacion
como a los ecosistemas locales. Los incendios forestales, por ejemplo, han aumentado en
frecuencia y gravedad, poniendo en riesgo areas naturales protegidas y la biodiversidad del

municipio.

A nivel institucional, Valle de Bravo ha avanzado en la implementacion de planes de
contingencia y la conformacion de brigadas comunitarias de proteccion civil. Sin embargo,
aun persisten areas de oportunidad en la coordinacion interinstitucional, la actualizacién
de mapas de riesgo y la integracién de nuevas tecnologias para la deteccion temprana de

desastres.

Para fortalecer la proteccidon civil en el municipio, es fundamental avanzar en la
capacitacion continua de la poblacidn y servidores publicos, la inversion en infraestructura
resiliente y la mejora en los sistemas de alerta temprana. Asimismo, la creaciéon de alianzas
con instituciones académicas y organismos especializados permitira disefar estrategias

mas efectivas de prevencion y respuesta ante desastres.

Con una gestion integral de riesgos basada en la prevencion, la coordinacion y el uso de
tecnologia, Valle de Bravo podra reducir la vulnerabilidad de sus comunidades y garantizar

una mayor seguridad para todos sus habitantes.

Objetivo 37.1

Fortalecer la gestion de riesgos y la proteccion civil para prevenir y responder eficazmente
a emergencias en Valle de Bravo.

37.1.1 Estrategia.

Fortalecimiento de la Prevencidn y la Cultura de Proteccion Civil.

Lineas de accion.

37.1.1.1 Implementar camparfias de educacion y sensibilizacion sobre gestion de riesgos en
escuelas, comunidades y sectores productivos.

37.1.1.2 Realizar simulacros peridédicos en escuelas, edificios publicos y zonas vulnerables

para preparar a la poblacion ante emergencias.
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37.1.1.3 Capacitar a ciudadanos en primeros auxilios, evacuacion y manejo de emergencias,
promoviendo la creacion de brigadas comunitarias.

37.1.1.4Desarrollar una plataforma digital de informacion de riesgos, donde los ciudadanos
puedan conocer protocolos de accion ante desastres.

37.1.2 Estrategia.

Coordinacion Interinstitucional y Capacitacion Especializada.

Lineas de accion.

37.1.2.1Fortalecer la colaboraciéon entre el gobierno municipal, estatal y federal en la
ejecucion de planes de prevencion y respuesta ante desastres.

37.1.2.2 Capacitar de manera continua a los equipos de proteccion civil, bomberos y
cuerpos de emergencia en el uso de nuevas tecnologias y protocolos de rescate.

37.1.23 Establecer convenios con instituciones académicas y organismos

especializados para la investigaciéon y desarrollo de estrategias de mitigacion de riesgos.

I

VA
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Indicadores de seguimiento y evaluacion

Eje Transversal 2.

Construccion de la paz y seguridad

No. Tema Nombre del Indicador Referencia
Atender las causas Porcentaje de Poblacion OSFEM
-I del delito que ha sido victima de un delito.
2 Cuerpos policiales Porcentaje de elementos GSEEN
para la paz policiacos capacitados.

Porcentaje de eficacia en la operacion

3 Inteligencia e de los sistemas de comunicacién, OSFEM
Investigacion tecnologia e informacién para la
prevencion del delito
4 Reingenieria y Porcentaje de patrullas con OSFEM
coordinacion GPS funcionando.
interinstitucional
Gestion integral de Porcentaje en la actualizacion OSEEM
5 riesgos y proteccion de factores de riesgo.
civil
Accassis 8 listicls Porcentaje de informes
6 ; J! Yy policiacos homologados OSFEM
Sistema Penitenciario

generados
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Eje Transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Valle de Bravo ha avanzado en la adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
mediante la alineacion de su Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 con la Agenda 2030.
Sin embargo, aun enfrenta desafios en la implementacion efectiva y la medicion del

impacto de estas acciones.

Uno de los principales avances se ha dado en el ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento, con
proyectos orientados a mejorar el acceso al agua potable y el saneamiento. No obstante,
persisten problemas en la distribucion equitativa del recurso hidrico y en la contaminacion

del Lago de Valle de Bravo, lo que representa un reto ambiental y de salud publica.

En términos de ODS 13: Accion por el Clima y ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres, el
municipio ha implementado estrategias de conservacion ambiental, incluyendo la

reforestacion y la proteccion de areas naturales.

Respecto al ODS 17: Alianzas para Lograr los Objetivos, el Gobierno del Estado de México ha
promovido la transversalizacion de los ODS en los municipios, incluyendo Valle de Bravo.
Este enfoque ha permitido el acceso a financiamiento y asesoria técnica para proyectos
sostenibles. Sin embargo, la falta de coordinacion interinstitucional sigue siendo un

obstaculo para la implementacion eficiente de iniciativas locales.

ODS con mayor avance en Valle de Bravo (2022-2024)

ODS 17: Alianzas para Lograr los Objetivos

ODS 6: Agua Limpia y Saneamiento

ODS 13: Accion por el Clima

ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres
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Fuente: elaboracion propia.

El grafico anterior muestra que el ODS &: Agua Limpia y Saneamiento (30%) representa el
area con mayor progreso en Valle de Bravo, gracias a proyectos para mejorar el acceso al
agua potable y el saneamiento basico. Le siguen el ODS 13: Accion por el Clima (25%) vy el
ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres (25%), donde se han implementado acciones de
reforestacion y proteccion ambiental. El ODS 17: Alianzas para Lograr los Objetivos (20%)
también destaca por la colaboracién con instituciones estatales y organizaciones civiles. Sin
embargo, estos avances son relativos y requieren fortalecer la capacidad de ejecucion,

evaluacion y sostenibilidad de los proyectos vinculados a la Agenda 2030.

A pesar de estos esfuerzos, existen retos importantes en la mediciéon de resultados y en la
recoleccion de datos precisos, lo que dificulta evaluar el impacto real de las acciones
emprendidas. Para lograr un cumplimiento mas efectivo de los ODS, es fundamental
fortalecer la gobernanza municipal, fomentar la participaciéon ciudadana y establecer
mecanismos de monitoreo que garanticen la transparencia y eficacia en la ejecucion de los

programas alineados con la Agenda 2030.

Transversalizacion de la Agenda 2030 en el Estado de México.

Diagnoéstico.

Valle de Bravo ha avanzado en la integracion de la Agenda 2030 en sus politicas publicas,
alineando estrategias de desarrollo local con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
No obstante, persisten desafios en la transversalizacion de estos principios en todos los

niveles de gobierno y en la participacién activa de la sociedad civil y el sector privado.

Uno de los avances mas significativos ha sido la implementacion de programas enfocados
en la reduccién de la pobreza (ODS 1) y el acceso a servicios basicos como educacién y salud
(ODS 3y 4). Gracias a esfuerzos municipales, se han fortalecido programas sociales dirigidos
a poblaciones vulnerables, mejorando sus condiciones de vida y promoviendo una mayor

equidad.

En materia de sostenibilidad ambiental (ODS 13, 14 y 15), Valle de Bravo ha reforzado

estrategias de conservacion de sus recursos naturales, especialmente en la proteccion del
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bosque y cuerpos de agua que abastecen a la region y a la Ciudad de México. Sin embargo,
problemas como la deforestacion, contaminacion del lago y presion urbana sobre areas

protegidas aun requieren medidas mas estrictas y coordinadas.

En cuanto al ODS 5 (Igualdad de Género), el municipio ha impulsado politicas de inclusion
y empoderamiento de las mujeres en el ambito publico y econédmico. La participacion de
mujeres en el gobierno local ha crecido, pero adn es necesario fortalecer programas que
eliminen brechas salariales, fomenten el liderazgo femenino y erradiquen la violencia de

género.

Principales desafios en la transversalizacion de los ODS en Valle de Bravo

Falta de coordinacién interinstitucional

Acceso limitado a datos precisos

Estrategias aisladas entre sectores

Débil participacion del sector privado

Limitada participacién ciudadana

Falta de capacitacion en sostenibilidad

1 2 3 4
Nivel de desafio (1 = Bajo, 5 = Alto)

Fuente: elaboracion propia.

El grafico de barras evidencia que los mayores retos para integrar efectivamente la Agenda
2030 en las politicas publicas municipales son la falta de coordinacidn interinstitucional y el
acceso limitado a datos precisos. También se destacan la fragmentacion de estrategias
entre sectores y la débil participacion del sector privado, lo que limita la generacion de
sinergias. La escasa participacion ciudadana y la falta de capacitacion en sostenibilidad
completan el panorama de desafios. Superarlos requiere una visién integral, donde la

planificacion estratégica, la formacidon continua de servidores publicos y la articulacién con

(5]
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actores sociales y econdmicos permitan consolidar una gobernanza orientada al

cumplimiento efectivo de los ODS.

Uno de los desafios clave en la transversalizacion de la Agenda 2030 en Valle de Bravo es la
falta de coordinacion interinstitucional y el acceso limitado a datos precisos que permitan
medir el impacto de las politicas implementadas. A pesar de contar con un marco
normativo alineado a los ODS, muchas estrategias alin operan de manera aislada, lo que
dificulta la generacidn de sinergias efectivas entre dependencias gubernamentales, sector

privado y sociedad civil.

Para consolidar el cumplimiento de los ODS en el municipio, es fundamental fortalecer la
planificacion estratégica, fomentar la capacitacion de servidores publicos en materia de
sostenibilidad y ampliar la participacion ciudadana en la construccion de politicas publicas
basadas en la Agenda 2030. Solo con una vision integral y multisectorial, Valle de Bravo

podra avanzar hacia un desarrollo mas equitativo, inclusivo y ambientalmente responsable.

Objetivo 38.1

Garantizar la implementacion efectiva de los ODS en Valle de Bravo mediante politicas
sostenibles y participacion ciudadana.

38.1.1 Estrategia.

Gobernanza y Planeacidn Estratégica

Lineas de accion.

38111 Crear un Observatorio Municipal de los ODS para medir avances y retos.

38.1.1.2 Establecer incentivos fiscales para empresas que implementen practicas
sostenibles.

38.1.1.3 Incorporar criterios de sostenibilidad en licitaciones y contratos publicos.

38.1.1.4 Desarrollar planes de accion climatica alineados con la Agenda 2030.

38.1.2 Estrategia.
Participacion Ciudadana y Educacion
Lineas de accion.

38.1.2.1 Organizar foros comunitarios sobre desarrollo sostenible.
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38.1.2.2 Disefiar una plataforma digital de consulta ciudadana sobre ODS.
38.1.2.3 Capacitar a servidores pUblicos en temas de desarrollo sostenible y equidad.

38.1.2.4Establecer alianzas con universidades para generar investigacion aplicada.

38.1.3 Estrategia

Infraestructura y Medio Ambiente.

Lineas de accion.

38131 Implementar programas de rehabilitacion de espacios publicos con criterios
ecoldgicos.

38.1.2.2 Promover la instalacion de paneles solares en edificios gubernamentales y viviendas.
38.1.3.3Crear un plan integral de reforestacién y proteccion de cuerpos de agua.

381.3.4Impulsar la construccion de viviendas con materiales ecoldgicos y sustentables.

38.1.4 Estrategia

Economia Sostenible e Innovacion.

Lineas de accion.

38.1.4.1 Fomentar el turismo sostenible con proyectos ecoldgicos y culturales.
38.1.4.2Desarrollar un programa de emprendimiento verde para jévenes.
38.1.4.3Establecer mercados de productos locales y organicos.

38.1.4.4Crear un fondo de financiamiento para proyectos de impacto social y ambiental.

38.1.5 Estrategia.

Movilidad y Ciudades Inteligentes.

Lineas de accion.

38.1.5.1 Implementar un sistema de bicicletas compartidas y senderos ecoldgicos.
38.1.5.2 Modernizar el transporte publico con unidades menos contaminantes.
38.1.5.3 Disefiar un sistema de semaforizacion inteligente para reducir emisiones.

3815.41Incentivar la conversion de vehiculos municipales a energias limpias.

38.1.6 Estrategia.
Salud y Bienestar

Lineas de accioén.
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38.1.6.1 Mejorar el acceso a servicios de salud en comunidades rurales.
38.1.6.2Crear una red de espacios publicos para el deporte y la recreacion.
38.1.6.3 Promover habitos de alimentacion saludable con campanas informativas.

38.1.6.4Garantizar la atencion integral de salud mental en centros comunitarios.

38.1.7 Estrategia.

Seguridad y Justicia.

Lineas de accion.

38.1.7.1 Fortalecer los mecanismos de denuncia digital y proteccion a victimas.

38.1.7.2 Implementar juzgados civicos para resclver conflictos comunitarios de forma agil.
38.1.7.3 Fomentar programas de prevencion de la violencia con enfoque de género.

381.7.4Impulsar la mediacion comunitaria como herramienta de resolucion de conflictos.

Indicadores de seguimiento y evaluacion

Eje Transversal 3. Cumplimiento a

los Objetivos de Desarrollo Sostenible

No. Tema Nombre del Indicador Referencia
Transversalizacion de la Tasa de variacion de OSFEM
-I Agenda 2030 en el recursos ambientales censados

Estado de México.
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Transversalizaciéon de la Agenda 2030 con el Plan de
Desarrollo Municipal de Valle de Bravo

®. Agenda 2030 para el

%.,% Desarrollo Sostenible ODS

9 ? :':::i:iep :Iesarrollo

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del
pueblo y para el pueblo
“Estado de Derecho y austeridad”

Eje 2. Bienestar ambiental y
acceso universal al agua “Preservacion
y promocion ecologica”

Eje 3. Empleo digno y desarrollo
economico “Inclusién para el
bienestar y la prosperidad”

Eje 4. Bienestar social “Combate a la
pobreza y atencidén a grupos en situacion
de vulnerabilidad”

Eje Transversal 1. Igualdad de género

Eje Transversal 2. Construccion
de la paz y seguridad

Eje Transversal 3. Cumplimiento a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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ACCIONES INSIGNIA.

Eje 1. Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo.

“Re-Vab".

El sistema municipal de Tramites administrativo, es una plataforma digital la cual permite
una modernizaciéon y simplificacion administrativa, con el propésito de agilizar diferentes
tramites que la ciudadania vallesana, realiza dia con dia.

En este sentido Re-Vab, es un mdodulo que permite a las y los empresarios del municipio
realizar su tramite de refrendo de su licencia de funcionamiento comercial, para cumplir
con cada uno de los requisitos administrativos que solicita el ayuntamiento y el gobierno
del estado.

Esta plataforma ademas de proporcionarle al ciudadano certeza administrativa, evita que
diferentes actores sociales se involucren en el procedimiento y con esto aumente su precio,
ademas con este sistema son los propios usuarios quienes estan en contacto con los
servidores publicos encargados de las areas, lo cual evita que se realice cualquier acto de

corrupcion.



ACCION
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Sistema Municipal de Tramites
Administrativos “Re-Vab”

OBIJETIVO

Lograr la modernizacion y simplificaciéon administrativa

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Eje general 1: Gobernanza con justicia
y participacién social.

ALINEACION ODS

16

PAZ JUSTICIAE.
INSTITUCIONES SOLIDAS

Componente 1: Fortalecimiento

Institucional y Modernizacion Administrativa.

PDEM 2023 - 2029

Eje 1. Cero corrupcién y gobierno
del pueblo y para el pueblo.

Dependencias
responsables

Acciones
especificas:

-Evaluar y simplificar los procedimientos
internos para eliminar practicas burocraticas.
-Implementar estandares de calidad y
eficiencia en la gestidon de servicio.

-Disenar programas de formacién en
transparencia, ética publica y mejora
regulatoria.

-Fomentar la certificacion de servidores
publicos en competencias relacionadas

con la administracion eficiente y la cultura
de la legalidad.

-Dotar de mayores facultades a la

Contraloria para realizar auditorias periédicas
y sancionar actos de corrupcion.
‘Implementar un sistema de seguimiento

y monitoreo de denuncias y quejas administrativas.

-Establecer indicadores de gestion para medir

el impacto de las politicas municipales.

-Publicar informes de desempeno institucional
con métricas claras de eficiencia y resultados.
-Revisar y actualizar los reglamentos y normativas
municipales para garantizar su coherenciay
aplicabilidad.

-Agilizar los tramites de licencias, permisos y
autorizaciones mediante procesos electréonicos

Contraloria
Municipal

Departamento de
Tecnologias de
la Informacién

Mejora Regulatoria

Desarrollo
Econémico
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Eje 2. Bienestar ambiental y acceso universal al agua “Preservaciéon y promocion

ecolégica”.

“Techos Azules”.

El proyecto "Techos Azules" o0 "Techos de Agua", es un proyecto en el que se implementaran
sistemas de captacion de agua de lluvia en techos de escuelas. Este proyecto piloto se
gjecutara en diferentes escuelas del municipio; y busca reducir las inundaciones, conservar

el agua y mejorar su calidad.

Ademas, en coordinacidén con GEM y la secretaria del Agua del Estado de México, se han
llevado a cabo las gestiones correspondientes para ser beneficiados con el programa
“Escuelas Ahorradoras con Sistema de Captacion de Agua Pluvial (SCAP)", el cual ya cuenta
con 1 escuela de nuestro municipio; Es un proyecto integral disefado para escuelas de
todos los niveles educativos que presenten problemas en el abasto de agua ya sea por falta
de lineas de conduccion o por la escasez del agua.

Este proyecto insignia tiene por objetivo en 3 anos cubrir el 100% de las escuelas que existen

en el municipio.
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ACCION 2 “Techos Azules”

OBIJETIVO

Mejorar el acceso al agua potable y el tratamiento de aguas residuales
en Valle de Bravo mediante una gestion hidrica integral, equitativa
y ambientalmente sostenible.

ALINEACION ODS

14

15

WVIBA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

06

r VIDA
SRREAMIENTO SUBMARINA

| ©

—~——m~
o~

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PDEM 2023 - 2029

Eje general 4: Desarrollo Eje 2. Bienestar ambiental y acceso
universal al agua “Preservacion y

promocidn ecoldgica”

Componente 1: Fortalecimiento de la infraestructura Dependencias
hidrica y de saneamiento. responsables

con sustentable.

-Diagnosticar y priorizar zonas con deficiencias
en redes de distribucion y drenaje.
-Motd:;:nlzar y amphart]a _lnf:'aestrélctt.llra ije adgua Direccion do
| potable y saneamiento, incluyendo plantas de Al
Acciones sl Obras Publicas

especificas: -Atender comunidades sin cobertura de agua
potable mediante soluciones técnicas apropiadas.
-Gestionar recursos estatales y federales para
obras hidraulicas estratégicas.

Presidencia

Coordinacion de
Ecologia

Direccion del
Bienestar
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“patitas Seguras”,

Es un programa municipal pionerc en su tipo, que busca promover una cultura de paz,
convivencia y seguridad a través de la integracion de perritos rescatados y entrenados
como parte de brigadas comunitarias de acompafnamiento, vigilancia, asistencia emocional
y promocion del bienestar en el municipio de Valle de Bravo. Esta iniciativa impulsa un
modelo de seguridad ciudadana mas cercano, empatico y participativo, al tiempo que
fomenta el cuidado animal, la adopcion responsable y la rehabilitacion de perritos en

situacion de calle.

En Valle de Bravo creemos que la seguridad y el bienestar social pueden construirse
también desde el carifio, la empatia y la inclusiéon. Por ello nace la “Patitas Seguras”, un
programa municipal innovador que integra a perritos rescatados como parte de las

acciones de seguridad de proximidad, acompafiamiento comunitario y educacion civica.

Este proyecto tiene como objetivo rescatar perritos en situaciones de vulnerabilidad, o en
situaciones en las que se vena violentados; este programa pretende rehabilitarlos,
brindarles cuidados médicos, esterilizarlos y brindarles una nueva oportunidad de vida con

una familia que los quiera y les llene de amor.

Posteriormente, estos perritos seran integrados en un proceso de adopcion responsable, o
bien, formaran parte de jornadas de adopcién, a través de esta iniciativa:
. Se construird un mejorara el centro de bienestar animal para la atencidén integral de

perritos rescatados.

. Se fomentara la denuncia ciudadana de casos de maltrato animal.

. Se contara con un protocolo de atencidn, sancion y prevencion del maltrato animal.
. Se promovera la adopcion responsable y el cuidado ético de los animales.

. Se integrara a los perritos mas sociables a tareas comunitarias y actividades de

convivencia con la poblacion, especialmente nifias, nifios y adultos mayores.

Esta iniciativa también responde a un compromiso con la Agenda 2030, especialmente con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible:
. ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

. ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas
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* ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

Patitas Seguras es ejemplo de que la seguridad no sdlo se construye con fuerza, sino
también con ternura, comunidad y empatia.

Mas que un programa de bienestar animal, Patitas Seguras es una declaracién de
principios: en nuestro municipio, el respeto, el cuidado y el amor también son herramientas

de transformacion social.

ACCION Jdp“Ppatitas Seguras”

OBIJETIVO

Garantizar los derechos de los animales, mediante acciones de proteccion,
control poblacional y conservacién, promoviendo una cultura
de bienestar y respeto.

ALINEACION ODS

06 1
AGUALIMPIA Y : - £
SANEAMIENTO

14
VIDA
SUBMARINA

VIDA OE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PDEM 2023 - 2029

Eje general 4: Eje 2. Bienestar ambiental y acceso

Desarrollo con sustentable universal al agua “Preservaciony
: promocién ecolégica”

Componente 1: Control Responsable Dependencias
de la Poblacién Animal responsables

-Garantizar la aplicaciéon de sanciones contra el
maltrato y abandono animal, con multas ejemplares
y acciones de concienciacion.
. -Crear un comité municipal de vigilancia y
Acciones respuesta inmediata ante denuncias de maltrato
S oI=leliile-: M animal, con la participacion de autoridades y
sociedad civil.
-Establecer una linea de denuncia ciudadana
exclusiva para casos de violencia, abandono y
comercio ilegal de especies.
-Capacitar a cuerpos de seguridad y autoridades
locales en la identificacion y actuacion ante casos
de maltrato animal.
-Implementar inspecciones periédicas en
establecimientos que comercialicen animales
para garantizar el cumplimiento de normativas
de bienestar.

Presidencia

Direccion del
Bienestar

Coordinacion
de Bienestar
Nallast=1
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Eje 3. Empleo digno y desarrollo econémico “Inclusion para el bienestar y la

prosperidad”.

“Origen Vallesano”.

Es una plataforma digital impulsada por la Dra. Michelle NUfiez Ponce, que busca visibilizar,
difundir y fortalecer la economia creativa del municipio mediante la creacidén de un
mercado virtual de arte y artesanias. La plataforma permitird que artistas y artesanos
originarios de Valle de Bravo puedan exponer, promocionar y vender sus obras,
consolidando asi un espacio digital con identidad local, vocacion cultural y vision de

desarrollo sostenible.

El proyecto tiene como base la preservacion del patrimonio cultural, la reactivacion
econdomica del sector artesanal, y la democratizacion del acceso a los canales de
comercializacion, con especial énfasis en la inclusion de mujeres, comunidades indigenasy
juventudes creadoras.

Origen Vallesano funcionara como un mercado digital de artes y artesanias vallesanas,
donde las y los creadores podran compartir sus obras, contar la historia detras de cada pieza
y recibir ingresos directos sin intermediarios. La plataforma incluira perfiles individuales,
galeria fotografica, pasarela de pagos segura y acomparfamiento técnico, convirtiéndose

en una vitrina permanente de la riqueza cultural de Valle de Bravo.

Este proyecto busca dignificar el trabajo artesanal, fomentar la adopcidon de herramientas
digitales en las comunidades creadoras y proyectar el talento local a nivel regional, nacional
e incluso internacional. Se dara prioridad a mujeres artesanas, personas jovenes, pueblos

originarios y talleres familiares, garantizando asi una participacion justa y representativa.

Ademas del uso comercial, Origen Vallesano sera un espacio de formaciéon y fortalecimiento
cultural, donde los y las artesanas recibiran capacitacién sobre fotografia de producto,
precios justos, atencion al cliente, uso de redes sociales y gestion de emprendimientos
creativos. También se promoverdn campanas para el consumo responsable, el comercio

justo y el reconocimiento del arte local como patrimonio vivo.

Con este programa, el Gobierno Municipal reafirma su compromiso con la Agenda 2030 y
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los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente el ODS 1 (Fin de la pobreza), ODS 5

(lgualdad de género), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), ODS 11 (Ciudades

y comunidades sostenibles) y ODS 12 (Produccidn y consumo responsables).

“Origen Vallesano” no es solo una plataforma digital, es un puente entre el talento de

nuestra gente y el corazén del mundo. Porque en cada obra hay una historia, y en cada

artesano, el alma de Valle de Bravo.

ACCION 4 “Orgullo Vallesano”

OBIJETIVO

Fortalecer la competitividad y atraer inversion para el desarrollo
econdmico con enfoque sostenible en Valle de Bravo.

ALINEACION ODS

o1 ¥ 10

FIN A LA POBREZA NTEY y AEBUCCION D LAS
4 R DESIGUALDADES
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PDEM 2023 - 2029

Eje general 3: Economia Eje 3. Empleo digno y desarrollo

moral y trabajo

Componente 1: Digitalizacién y

Modernizacién Productiva

econémico “Inclusién para el bienestar y
la prosperidad”

Dependencias
responsables

‘Implementar un programa de transformacion
digital para pequefias y medianas empresas.
-Desarrollar plataformas de comercio electrénico
que impulsen los productos locales en mercados
Acciones nacionales e internacionales.
especificas: ‘Fomentar el uso de tecnologias avanzadas como
inteligencia artificial e internet de las cosas en

sectores clave.
‘Promover la capacitacion en digitalizacion para
emprendedores y microempresarios.

Presidencia

Departamento de
Tecnologias de la
Informacién

Direccion de
Turismo, Cultura
y Asuntos
Internacionales

Desarrollo
Econdémico
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Eje 4. Bienestar social “Combate a la pobreza y atencion a grupos en situacién de

vulnerabilidad”.

“Vivienda Vallesana”

Vivienda Vallesana es un programa municipal enfocado en garantizar el acceso a una
vivienda digna, segura y sostenible para las familias en situacion de vulnerabilidad de Valle
de Bravo, con especial atencidon a comunidades rurales, indigenas, madres jefas de familia
Yy personas en situacidon de pobreza. El proyecto esta alineado con el ODS 11 (Ciudades y
Comunidades Sostenibles) y el ODS 1 (Fin de la Pobreza), integrando un enfoque de justicia

social, equidad territorial y desarrollo sustentable.

Este programa esta dirigido a personas en situacién de vulnerabilidad, especialmente
mujeres jefas de familia, adultos mayores, comunidades rurales, pueblos originarios y
poblacién de escasos recursos. El gje central de Vivienda Vallesana es la entrega de “pies de
casa”, que consisten en estructuras basicas habitables (una recamara, bafo ecoldgico,
cocina y cimentacion para ampliacion), gue serviran como punto de partida para que cada

familia construya su hogar con dignidad y seguridad.

Ademas del pie de casa, el programa contempla asesoria legal para la regularizacion de la
propiedad del suelo, y apoyo para integrar estos hogares a servicios basicos como agua

potable, drenaje y electricidad.

Vivienda Vallesana no es sélo un proyecto de construccion, sino un esfuerzo por reconstruir
el tejido social, devolver esperanza a las familias mas necesitadas y sembrar igualdad desde
el territorio. Con esta politica, el Gobierno Municipal de Valle de Bravo reafirma su
compromiso con el desarrollo humano, el combate a la desigualdad y el derecho a vivir con

dignidad.
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ACCION J%“vivienda Vallesana”

OBJETIVO

Mejorar el acceso a viviendas dignas y servicios publicos de calidad
para el bienestar de la comunidad.

ALINEACION ODS
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PDEM 2023 - 2029
Eje general 2: Desarrollo con bienestar Eje 4. Bienestar social “Combate a la pobreza
y atencién a grupos en situacion de
vulnerabilidad”

Componente 1: Impulsar la cobertura de servicio al interior Dependencias
de las viviendas responsables

y humanismo.

-Implementar un programa de pie de casa y
subsidios de materiales.

<Implementar programas de regularizacion del
suelo y vivienda social para garantizar el acceso a

Presidencia

Direccion de Obras

Publicas
hogares seguros y adecuados.
Acciones -Otorgar subsad@s Y, f|nanC|§mlento accesible para Direccion del
. la mejora y ampliaciéon de viviendas en Blenestar
especificas: comunidades rurales y zonas vulnerables.

-Promover la construcciéon sostenible, incentivando DIF
el uso de materiales ecolégicos y energias

renovables en nuevos desarrollos habitacionales.

-Fomentar la autoconstruccion asistida, capacitando

a las familias en técnicas de edificacion segurasy
economicas.

-Crear una ventanilla Unica de vivienda para agilizar

tramites y orientacion sobre programas de apoyo.
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Eje Transversal 1. Igualdad de género.

“Mujer Vallesana”
Es una iniciativa por parte de la Dra. Michelle NUfRez Ponce, el cual consta en brindarles
oportunidades laborales a mujeres y adolescentes gque hayan sido violentadas o se

encuentren en situaciones de vulnerabilidad.

Este proyecto se realizara en coordinacion con empresarias y empresarios del municipio en
el cual se vincule a mujeres que hayan concluido un proceso de reinsercion en el caso de

haber sufrido alguna situacién violenta.

El proposite principal es garantizar una fuente de empleo, para que no dejen de contar con
ingresos a quienes sean madres de familia; y en su caso brindarle las oportunidades

académicas correspondientes, a fin de que sigan preparandose para su vida profesional.
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ACCION 4 “Mujer Vallesana”

OBIJETIVO

Fomentar la igualdad de género y la participacion activa de las mujeres en
el quehacer publico, garantizando su liderazgo y erradicando la
violencia de género.

ALINEACION ODS
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PDEM 2023 - 2029
Eje transversal 1: Igualdad sustantiva y Eje Transversal 1.
derecho a las mujeres. Igualdad de género
Componente 1: Autonomia Econémica y Dependencias
Emprendimiento para Mujeres. responsables

-Desarrollar el programa “Vallesanas
Emprendedoras”, con incubadoras de negocios
exclusivas para mujeres, financiamiento accesible
y asesoria personalizada.
-Crear un sello municipal de empresas con equidad
Acciones de género, incentivando a negocios locales a
especificas: contratar mujeres y reducir I;:rgchas salariales.
-Promover una plataforma digital de empleoy
emprendimiento femenino, conectando a mujeres
con oportunidades laborales y capacitacion en
negocios.
-Impulsar la inclusién de mujeres en sectores
tradicionalmente masculinizados, como la
construccion y la tecnologia.
<Ilmplementar el programa reinsercion
“Mujer Vallesana”
-Establecer un fondo de inversién municipal
para proyectos liderados por mujeres.

Presidencia

Direccion del
Bienestar

Coordinacion
de la Mujer

Direccién de

Seguridad Publica
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Eje Transversal 2. Construccion de la paz y seguridad.

“Caminos vallesanos de paz”

Caminos Vallesanos de Paz es un programa integral del Gobierno Municipal de Valle de
Bravo, inspirada en el enfoque nacional de los Caminos de Paz, que tiene como propdsito
transformar los territorios desde la raiz, colocando en el centro la dignidad humana, el tejido
social y la participacion comunitaria. Esta iniciativa busca consolidar un modelo de
seguridad publica basado en la prevencion social de la violencia, la justicia restaurativa, la

participacion ciudadana y el fortalecimiento del vinculo entre comunidad y autoridad.

Caminos Vallesanos de Paz tiene como objetivo principal intervenir estratégicamente las
vialidades, caminos rurales y zonas con altos indices de rezago, inseguridad o abandono, a
través de obras que promuevan la convivencia, el accesc seguro y la vigilancia inteligente.
La transformacion del entorno se plantea como una herramienta clave para reducir factores
de riesgo, mejorar la percepcion de seguridad y fortalecer la presencia institucional del

Estado en comunidades histéricamente marginadas.

Las acciones de Caminos Vallesanos de Paz se llevaran a cabo con base en un diagndstico
territorial, priorizando comunidades con mayor rezago en infraestructura basica y mayores
condiciones de riesgo. El programa promovera la participacidn comunitaria, el trabajo con
comités vecinales y la coordinacidon con cuerpos de seguridad, proteccién civil y servicios

publicos.

Este proyecto representa una vision moderna de la seguridad publica: una seguridad que
se construye con calles iluminadas, caminos transitables, vigilancia estratégica y espacios

donde la ciudadania pueda moverse con libertad, confianza y dignidad.
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ACC'éN d)% “Caminos vallesanos

OBIJETIVO

Fortalecer la seguridad y la paz social en Valle de Bravo
con prevencién y participaciéon

ALINEACION ODS
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PDEM 2023 - 2029

Eje transversal 2: Innovacién publica Eje Transversal 2.
para el desarrollo tecnolégico nacional Construccién de la paz y seguridad

Componente 1: Impulsar la cobertura de servicio Dependencias
al interior de las viviendas responsables

-Implementacioén del programa "Vecinos por la Paz",
promoviendo la creacién de redes de seguridad
comunitaria en barrios y colonias.
-Capacitacion en mediacion de conflictos para
lideres vecinales, promoviendo la resolucién pacifica

Acciones de disputas. y n Direccién de

especificas: -C.reacuo.n de Centros de Atencion )_/VPreve'nc_uon dela Obras publicas
Violencia con enfoque en la atencién a victimasy

acompafiamiento psicolégico.

-Implementacién del programa "Caminos de paz"

con iluminacién inteligente, cdmaras de vigilancia

y puntos de auxilio en rutas de alto transito.

-Lanzamiento del "Festival por la Paz y la Seguridad",

con actividades culturales, educativas y deportivas

que fomenten la cohesion social y la prevencion

de la violencia.

Componente 2: Caminos de Paz Dependencias
en Valle de Bravo responsables

-Instalar y modernizar el alumbrado publico en Presidencia
calles, plazas y zonas de alta circulacion para
mejorar la seguridad.
-Rehabilitar parques, canchas y espacios recreativos
para fomentar la integracion social.
Acciones <Impulsar proyectos de arte urbano, como murales
especificas: \ actividaqes culturales, que fortalezcan la identidad
comunitaria y embellezcan el entorno.
-Crear espacios comunitarios polivalentes en barrios
y comunidades rurales para actividades culturales
y educativas.
<Impulsar proyectos de arte urbano y jardines
comunitarios en espacios deteriorados.
<Implementar un programa de mantenimiento
constante de calles, banquetas y ciclovias.
-Garantizar accesibilidad universal en espacios
publicos con rampas, sefializacion en braille y
senderos seguros.

Presidencia

Direccion de
Seguridad Publica

Direccién de
Seguridad Publica
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Eje Transversal 3. Cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Gobierno Municipal de Valle de Bravo, a través del Eje Transversal 3, impulsa el proyecto
"Valle 2030: Territorio Sostenible”, una estrategia integral que busca alinear las politicas
publicas, los programas municipales y la participacion ciudadana con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030 de la ONU. Este proyecto
reconoce que el desarrollo sostenible no es una meta aislada, sino una forma de gobernar,
planificar e intervenir en el territorio de manera equitativa, incluyente y responsable con las

generaciones futuras.

"Valle 2030" tiene como finalidad traducir los ODS a acciones concretas desde el ambito
municipal, atendiendo retos locales como la pobreza, el acceso al agua, la gestién
ambiental, la educacion de calidad, la igualdad de género, el trabajo digno, la movilidad, la
seguridad y la transparencia. Con un enfoque multisectorial y participativo, el proyecto
prioriza la territorializacion de los ODS, es decir, su aplicaciéon efectiva en las comunidades,

barrios, escuelas, instituciones y espacios publicos de Valle de Bravo.

Entre sus componentes se encuentra la creacion de un Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal, encargado de medir, monitorear y evaluar los avances en materia de
sostenibilidad, mediante indicadores locales y en coordinacion con instituciones
académicas y organismos especializados. Asimismo, se promovera la iniciativa "Escuelas
Sostenibles Vallesanas”, que llevara los principios de la Agenda 2030 a nifas, ninos y jovenes,
a través de actividades como reciclaje, huertos escolares, ahorro energético, cuidado del

agua y cultura de paz.

El proyecto también contempla el Pacto Local por los ODS, gue convocara al sector privado,
asociaciones civiles, comunidades y ciudadanos a sumarse con compromisos voluntarios
hacia el desarrollo sostenible. Ademas, se fortalecera un modelo de presupuesto con
enfoque ODS, que permita identificar y visibilizar qué programas municipales impactan
directamente en el cumplimiento de cada objetivo, garantizando una planeacion

estratégica y transparente.
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"Valle 2030: Territorio Sostenible” es una apuesta por el futuro, un esfuerzo institucional para
hacer del desarrollo sostenible una realidad tangible en las calles, los hogares, las escuelas
y los espacios naturales de Valle de Bravo. Porque sdlo con una vision compartida,
corresponsable y transformadora, podremos construir un municipio mas justo, resiliente y

en armonia con su gente y su entorno.

ACC|6N &% “valle 2030: Territorio

Sostenible”

OBIJETIVO

Garantizar la implementacion efectiva de los ODS en Valle de Bravo
mediante politicas sostenibles y participacion ciudadana.

ALINEACION ODS
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Eje transversal 3: derecho a las comunidades
indigenas y afromexicanas

YEADE geossTENAS
TERREEE

Eje Transversal 3. Cumplimiento a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
Componente 1: Fortalecimiento Institucional y Dependencias
Modernizacién Administrativa. responsables

-Crear un Observatorio Municipal de los ODS para

: Contraloria
medir avances y retos. Municipal
. -Establecer incentivos fiscales para empresas que
Acciones E=e r ;
- plementen practicas sostenibles. Departamento
especificas: -Incorporar criterios de sostenibilidad en licitaciones de Tecnologias

y contratos publicos. de la Informacién

-Desarrollar planes de accién climatica alineados
con la Agenda 2030.

Mejora Regulatoria

Desarrollo
Econémico
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Analisis prospectivo 2030,

Valle de Bravo, reconocido por su riqueza natural, cultural y turistica, se encuentra en una
etapa clave de transformacién rumbo al afio 2030. A lo largo de los Ultimos tres anos, bajo
el liderazgo de la Dra. Michelle NUfez Ponce, el municipio ha sentado las bases de un
gobierno comprometido con el bienestar social, la sostenibilidad ambiental y la
participacion ciudadana. Este analisis prospectivo proyecta un Valle de Bravo fortalecido

institucionalmente, mas justo, inclusivo y resiliente ante los retos del presente y del futuro.

Desde el inicio de su gestidn, la Dra. Michelle NUAez Ponce ha impulsado un modelo de
gobierno cercano a la gente, enfocado en la transparencia, la equidad de género y la justicia
social. A través de acciones como la creacion del sistema “Valle Transparente - Denuncia
Digital”, se ha promovido una administracion abierta, que rinde cuentas y facilita la
participacion ciudadana en el combate a la corrupcion. Asimismo, se ha priorizado el acceso
al agua como un derecho humano, con inversiones en infraestructura hidrica, programas

de captacion pluvial y modernizacion de las plantas de tratamiento de aguas residuales.

La gestion de la Dra. Nunez Ponce también ha sido pionera en el empoderamiento de las
mujeres, con politicas enfocadas en su autonomia econdmica, su liderazgo politico y su
proteccion contra la viclencia de género. Se han promovido acciones afirmativas, campanfas
de sensibilizacion y redes de apoyo institucional que han fortalecido |la presencia femenina
en espacios de decision, tanto en el gobierno como en la comunidad. Ademas, la juventud
ha sido considerada un gje estratégico mediante programas culturales, becas educativas y

espacios de formacién para el empleo, fomentando asi su arraigo, participacion y bienestar.

De cara a 2030, Valle de Bravo se proyecta como un municipio que consolida su papel

dentro de los ejes del Plan de Desarrollo del Estado de México:

Estado de Bienestar, con servicios publicos dignos, cobertura en salud y politicas

sociales integrales.

Desarrollo Econdmico Inclusivo y Sostenible, que prioriza cadenas productivas

locales, turismo responsable y oportunidades laborales para mujeres y jovenes.

. Territorio Ordenado y Sustentable, que protege sus cuencas, regula su crecimiento

urbano y fomenta energias limpias.

(, (4
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. Gobierno del Pueblo y para el Pueblo, basado en la participacion, la rendicién de

cuentas y la profesionalizacion del servicio publico.

Para 2030, se estima gue el 98% de la poblacidn tendra acceso diario al agua potable, que
las mujeres ocuparan al menos el 50% de los cargos de toma de decisiones en el ambito
publico y comunitario, y que mas del 70% de la ciudadania participara en ejercicios de
presupuesto participativo y consulta. Se preve una significativa reduccion en la
contaminacion de cuerpos de agua, asi como una transicion progresiva hacia un modelo
energético sustentable, en donde el alumbrado publico y los edificios municipales

funcionen con energias limpias.

Estos avances estaran determinados por factores clave como la continuidad en las politicas
publicas, la cooperacion entre niveles de gobierno, el fortalecimiento institucional y la

preservacion del patrimonio natural como base del desarrollo econdmico local.

La administracion de la Dra. Michelle NUfez Ponce ha demostrado que es posible gobernar
con cercania, con vision de futuro y con firme compromiso por la transformacién profunda
del municipio. Su legado hacia 2030 no solo sera visible en la infraestructura construida o
los programas implementados, sino también en la conciencia ciudadana fortalecida, en el
acceso Mas justo a los derechos y en la recuperacion del tejido social y ambiental de Valle
de Bravo.

Valle de Bravo, bajo esta vision de gobierno, se proyecta como un referente regional en
desarrollo sostenible, equidad e innovacion publica. Un municipio que honra su historia y

cuida su naturaleza, mientras construye un porvenir digno y justo para todas y todos.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

Para verificar el cumplimiento del PDM 2023-2029 de Valle de Bravo se ha implementado

el Tablero Estratégico de Control, herramienta tecnoldgica de seguimiento y evaluacion de
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los componentes estratégicos del Plan, en funcién de las acciones sustantivas que realizan
las dependencias y el ejercicio del gasto publico por programa y proyecto presupuestario

para cada ejercicio fiscal.

Este tablero permitira dar seguimiento y evaluar el Plan de Desarrollo Municipal de Valle de

Bravo, conectandose a las propias herramientas que para tal efecto se necesiten.

El tablero de control del Plan de Desarrollo Municipal contempla los siguientes criterios:

Tablero de control del Plan de Desarrollo Municipal

Simplificacion administrativa. Constituye un instrumento para reducir los procesos

administrativos, a través de la innovacion tecnoldgica como parte de las acciones del

gobierno moderno, abierto y transparente

Eficacia. Evalua la atencién en tiempo real de los Objetivos, Estrategias, Lineas de

Acciéon del PDM.

Transversalidad. Establece la congregacién de diversos sectores, a fin de crear una

dimension integral para el cumplimiento de los elementos estratégicos en el proceso

de evaluacion.

Eficiencia. Representa una herramienta de referencia para el analisis del ejercicio de los
recursos financieros utilizados en la evaluacion programatica-presupuestal, desde el

punto de vista operativo en la implementacion de los elementos estratégicos del PDM.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. E| presente acuerdo, surte efectos a partir de la fecha de su aprobacion. ---

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, conforme a las
atribuciones conferidas en las fracciones VIl y Xlll del articulo 91, de la Ley Organica
Municipal del Estado de Meéxico, realice la publicacion del Plan de Desarrollo
Municipal, en la “Gaceta Municipal” de Valle de Bravo, Estado de México, asi como en
los estrados de la Secretaria. -====-======s==mmem oo e

Dado en la “Sala de Cabildos”, ubicada en el interior del edificio denominado “La
Casona”, segunda planta, sito en calle Porfirio Diaz, NUmero 102, Colonia Centro,
Valle de Bravo, Estado de México, a los veintiocho dias del mes de marzo del dos mil

VEINTICINCO. —m == oo oo oo
RUBRICA RUBRICA
MICHELLE NUNEZ PONCE VELIA REBECA REYES ESTRADA
PRESIDENTA MUNICIPAL SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

La Secretaria del Ayuntamiento de Valle de Bravo, Estado de México, en
cumplimiento al oficio nimero 39/IMCUFIDE/2025, de fecha 24 de febrero de
2025, signado por el Director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
de Valle de Bravo, asi como a lo establecido en el articulo 91 fracciéon XllIl, de la
Ley Organica Municipal del Estado de México, publicé en la presente Gaceta para
que surtan sus efectos legales, los siguientes documentos normativos:

REGLAMENTO INTERNO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE VALLE DE BRAVO.

CAPITULO PRIMERO.
DISPOSICIONES GENERALES.
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El presente reglamento es de orden publico y de observancia general en el Municipio de Valle de Bravo. Tiene por
objeto regular la organizacion interna, la integracion y funcionamiento del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Valle de Bravo.

Articulo 1.- El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo (IMCUFIDE) es un organismo publico
descentralizado de la Administracién Publica Municipal con personalidad juridica y patrimonios propios, que tiene
por objeto promover el desarrollo y adopcidn de la cultura fisica, ejecutar las politicas que orienten la promocion y
el impulso del deporte, asi como promover los programas de actividades fisicas para la salud, la recreacion y el
deporte.

Articulo 1.1.- El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo podra hacerse de los bienes que
constituyan la infraestructura necesaria para la prestacion de este servicio publico a favor del deporte y
deportistas. Las instalaciones deportivas serdn de uso publico y mayormente gratuito, salvo en el caso de solicitarse
el uso exclusivo y aprovechamiento de dichas instalaciones, para lo cual, se requerird una aportacién econémica
conforme a las tarifas aplicables que seran determinadas en el tabulador de cuotas de recuperacion del mismo
instituto.

El presente reglamento se expide de conformidad con lo dispuesto en el articulo 115 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, el articulo 112 de la Constitucidn Politica del Estado de México, el articulo 123 de la
Ley Orgdnica Municipal del Estado de México; y los articulos 1 de la Ley que crea el Organismo Publico
Descentralizado denominado Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.

Articulo 2.- La aplicacién del presente reglamento le compete:

l.- Al presidente Municipal.

Il.- Al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.

.- Al Director del IMCUFIDEVB.

IV.- A los demas drganos y servidores publicos que se sefialan en este reglamento y los que se indiquen en los
demads ordenamientos legales.

Articulo 3.- El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo, tendra los siguientes objetivos:

l.- Desarrollar la practica deportiva en todos los sectores poblacionales de nuestro municipio; poniendo
énfasis en nifos, nifias, jovenes, personas con discapacidad y tercera edad.

Il.- Propiciar la mejora en las relaciones intra e interpersonales de todos los individuos.

.- Fomentar la salud fisica, mental, cultural y social de la poblacidn del municipio; a través de clubes, torneos,

actividades ludicas y recreativas para todos los sectores de nuestro municipio.

V.- Brindar espacios deportivos y recreativos que puedan ser utilizados de forma responsable por toda la

poblacién en los tiempos libres.

V.- Promover e impulsar el deporte de alto rendimiento, a través de apoyos que permitan a nuestros

deportistas la participacidn constante en eventos de sus disciplinas.

VI.- Promover el deporte de las personas que se desempefan dentro de cualquier campo laboral, a través de

torneos y eventos que les permitan ser participes activos de los mismos.
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VII.- Favorecer el desarrollo integral de los nifios, nifias y jovenes a través del deporte formativo, participando
en disciplinas que les permitan la mejora como seres humanos.
VIIl.-  Lograr la captacién de talentos deportivos a lo largo y ancho de nuestro municipio.
IX.- Desarrollar ligas municipales en distintas disciplinas, las cuales favorezcan el incremento del nivel
competitivo, la integracion social y el esparcimiento.
X.- Incrementar el valor social que tiene el deporte y la cultura fisica, como medio para la mejora social.
Xl.- Promover fundamentalmente el valor del deporte para el primer nivel de atencién a la salud.
XIl.- Incrementar la identidad del Municipio de Valle de Bravo, en el ambito municipal, estatal,
Nacional, e internacional a través del deporte.
Xlll.-  Permitir a los deportistas su desarrollo natural desde la nifiez, a través de procesos profesionales que les

permitan potencializar sus habilidades y capacidades; siempre bajo un esquema de respeto y tolerancia hacia sus
intereses propios.

XIV.- Regular las actividades de promocion y fomento de la cultura fisica, mediante el presente reglamento, el
manual de organizacidén y el manual de procedimientos del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle
de Bravo.

Articulo 4.- El presente ordenamiento tiene como objeto definir la estructura organica, asi como reglamentar la
integracion, organizacion y funcionamiento del Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica
Municipal de Valle de Bravo, denominado “Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo”.

Articulo 5.- Para el cumplimiento de su objeto y atribuciones, el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Valle de Bravo, tendra su domicilio legal en Valle de Bravo; Estado de México.

El INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE VALLE DE BRAVO desarrollara, organizara e impulsara
la cultura fisica y deporte de conformidad con lo dispuesto en el presente reglamento.

Articulo 6.- Para efectos del presente Reglamento se entiende por:

l.- Ayuntamiento.- El ayuntamiento Constitucional de Valle de Bravo.

I.-IMCUFIDEVB: Al Organismo Publico Descentralizado Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Valle
de Bravo.

lIL.-IMCUFIDE: Instituto Mexiquense de Cultura Fisica y Deporte.

IV.- JUNTA DIRECTIVA: Junta Directiva del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.
V.- LEY: Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México.

VI.- DEPORTE: Toda actividad y/o ejercicios fisicos, individuales o de conjunto, que con fines de competencia
se sujetan a las reglas previamente establecidas y coadyuvan a la formacién integral del deportista y al
desarrollo de sus facultades mentales y fisicas.

VII.- EQUIPO: El conjunto de deportistas que se requiere para formar un club o participar en una competencia
deportiva.

VIIL.-CLUB: Los equipos de disciplina deportivas en conjunto o individual publica o privada organizados para la
practica del deporte y participacion en competencias en una misma instalacion deportiva.

IX.-LIGA: El organismo deportivo que agrupa equipos de una misma disciplina deportiva individual o de

conjunto para participar en competencias deportivas a nivel municipal o estatal debidamente inscrito.
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X.- AGRUPACION DEPORTIVA: Persona Juridica colectiva o agrupacion de personas fisicas registradas ante el
IMCUFIDEVB de la disciplina respectiva, cuyo objetivo es promover, administrar y fomentar la practica de una
o varias disciplinas deportivas o el desarrollo de actividades vinculadas con el deporte, sin animo de lucro.

XI.- ASOCIACION DEPORTIVA: Organismo deportivo que agrupa a ligas o clubes, tienen a su cargo la
observancia y aplicacidn de este reglamento en una especialidad deportiva en el estado y los representan ante
el IMCUFIDEVB y demas autoridades.

XIL.-INSTITUTO: Organo de caracter normativo a través del cual se aplican las politicas pUblicas en materia de
cultura fisica y deportiva en el municipio.

XIIl.-AREAS: Cada una de los sectores, que conforman al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Valle de Bravo y que son necesarios para el eficiente desempenio.

XIV.-MANUAL DE ORGANIZACION.- El documento que contiene la informacién sobre las atribuciones,
funciones y estructura de las areas administrativas, que integran el Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Valle de Bravo, los niveles jerarquicos y sus grados de autoridad y responsabilidad.

XV.- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS.- El documento que, en forma metddica y sistemdtica, sefiala los pasos y
operaciones que deben seguirse para la realizacidon de las funciones del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte de Valle de Bravo; contemplando las diferentes dreas administrativas que intervienen, precisando su
responsabilidad y participacidn, asi como los formularios, autorizaciones o documentos a utilizar.

CAPITULO SEGUNDO.
DE LA ESTRUCTURA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE VALLE DE BRAVO.

Articulo 7.- El IMCUFIDEVB para el cumplimiento de sus atribuciones, contara con:

1.-
l.-
.-
.-

IV.-

Una Junta Directiva que estard integrada por:

Una presidenta, quien sera la presidenta municipal de Valle de Bravo.

Un secretario: quien serd el secretario del ayuntamiento de Valle de Bravo.

Un secretario técnico: quien sera el director del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de valle de
Bravo, Estado de México.

Cinco Vocales quienes seran:

a) El regidor de la comisién del deporte.
b) Un representante del sector deportivo del municipio de Valle de Bravo.
c) Tres vocales que designe el Ayuntamiento a propuesta del presidente y/o el director.

2.-

Direccién: El Director sera propuesto libremente por el Presidente Municipal y se auxiliara para el
cumplimiento de sus objetivos de las siguientes Unidades, Departamentos y Comités Administrativos.

. Area de Administracion y Finanzas.

Il. Contraloria Interna

. Unidad Juridica

V. Unidad de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion
V. Comité de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

VI. Promotores deportivos.




Gaceta Municipal

Articulo 8.- La Junta Directiva es el Organo de Maxima autoridad del IMCUFIDEVB de conformidad con la Ley de
Creacidén y sus miembros permaneceran en su cargo el tiempo que dure la administraciéon municipal en que fueron
designados.

Articulo 9.- La Junta Directiva celebrara sesiones ordinarias por lo menos cada tres meses de forma ordinaria y de
manera extraordinaria cuantas veces sea necesaria.

CAPITULO TERCERO.
DE SUS FACULTADES.

Articulo 10.- Son atribuciones de la junta directiva:

VI.
VIL.
VIiL.

Xl

Aprobar el Reglamento Interno, Manual de Organizacion y Manual de Procedimientos del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.
Establecer los lineamientos generales del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo,
en su caso aprobar los que el Director del instituto proponga.
Aprobar, en su caso, los proyectos, planes y programas que proponga el director para la consecucion de
sus objetivos.
Conocer y en su caso aprobar los estados financieros y balances anuales, asi como los informes generales y
especiales que se elaboren por parte del director.
Aprobar el presupuesto anual de ingresos y de egresos.
Nombrar o ratificar al director.
Seguimiento y evaluacion de los planes y programas.
Promover la obtencidn de fuentes alternas de financiamiento.

Aprobar el tabulador de cuotas de recuperacion por el  aprovechamiento y/o uso exclusivo de las
instalaciones deportivas.
Invitar a sus sesiones a otros servidores publicos de los gobiernos federal, estatal y municipal, cuando los
eventos o asuntos asi lo requieran.
Las demas que se deriven de la presente ley y de los ordenamientos juridicos correlativos.

Articulo 11.- El director del IMCUFIDEVB tendra las siguientes facultades:

Representar al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.

Representar Legalmente al IMCUFIDEVB con las facultades de un apoderado general para pleitos y
cobranzas, actos de administracion y de dominio, con todas las facultades que requieran clausula especial,
conforme a las disposiciones legales aplicables, asi como sustituir y delegar esta representacion en uno o
mas apoderados para que la ejerzan individual o conjuntamente para actos de dominio requerird la
autorizacién expresa de la Junta Directiva.

Autorizar la realizacion de eventos y competencias deportivas a cargo del IMCUFIDEVB, involucrando la
participacion de los sectores publico, social y privado.

Promover la obtencién de fuentes alternas de financiamiento para el desarrollo de la cultura fisicay el
deporte en el Municipio de Valle de Bravo.
Proponer ante la Junta Directiva el tabulador de cuotas de recuperacion por el aprovechamiento y/o uso
exclusivo de las instalaciones deportivas.
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VI. Proponer a la Junta Directiva el nombramiento y ratificacién de nombramiento de los titulares de las
unidades administrativas de IMCUFIDEVB, asi como nombrar y remover a los demas servidores publicos
del Instituto, en términos de las disposiciones aplicables.

VII. Suscribir acuerdos y convenios orientados al cumplimiento del objeto y atribuciones del IMCUFIDEVB vy
vigilar la ejecucion de las obligaciones que le correspondan al Instituto.

VIII. Administrar el patrimonio y los recursos del IMCUFIDEVB, conforme a los programas y presupuestos
autorizados.

IX. Proponer estimulos y reconocimientos al desempefio destacado en materia de cultura fisica y deporte en el
Municipio.

X. Proponer a la Junta Directiva programas para regular la promocion y fomento de la cultura fisica.

Xl Emitir constancias o expedir copias certificadas de los documentos obren en sus archivos y que de ella
emanen, cuando se refiere a asuntos de su competencia.

XIl. Vigilar el seguimientoy cumplimiento de los objetivos y programas del instituto.

Xiil. Celebrar acuerdos, convenios y contratos de coordinacion para el cumplimiento de los planes y proyectos
del instituto;

Xiv. Presentar ante la junta directiva el proyecto del programa operativo.

XV. Presentar ante la junta directiva el proyecto anual del presupuesto de ingresos y de egresos.

XVI.  Presentar ante la junta directiva el reglamento interno del IMCUFIDEVB

XVII.  Presentar ante la junta directiva el Manual de Organizacion del IMCUFIDEVB.

XVIIl.  Presentar ante la junta directiva el Manual de Procedimientos del IMCUFIDEVB.

XIX. Adquirir, previa autorizacién del consejo y conforme a las normas, los bienes necesarios para el mejor
cumplimiento de sus objetivos.

XX. Prever lo necesario para el debido seguimiento, cumplimiento de los programas y el logro de los objetivos.

XXI. En su calidad de Secretario Técnico se encargara de atender todo lo relativo al funcionamiento de la Junta

Directiva del IMCUFIDEVB, desde la convocatoria para las sesiones, elaboracion del orden del dia,
sometimiento de puntos a la Junta, elaboracidn de Actas, resguardo de las mismas y seguimiento de los
acuerdos. Ademads de las que sean contenidas por la Junta Directiva.

Articulo 12. Corresponden al area de Administracion y Finanzas las atribuciones siguientes:

. Planear, organizar y controlar el suministro, administracion y aplicacion de los recursos humanos,
materiales y financieros, asi como los servicios generales necesarios para el funcionamiento del
IMCUFIDEVB, en términos de la normatividad en la materia.

Il Integrar el anteproyecto de presupuesto anual de ingresos y de egresos del IMCUFIDEVB y
someterlo a la consideracién de la Junta Directiva y del Director, asi como realizar la calendarizacién de los
recursos del presupuesto autorizado.

1. Ejecutar los procedimientos relativos al ejercicio y control del presupuesto de gasto corriente y de
inversion del IMCUFIDEVB.

Iv. Autorizar los reportes de avance programatico-presupuestal del IMCUFIDEVB.

V. Coordinar, consolidar y controlar la informacién sobre el ejercicio del gasto y la captacién de ingresos del
IMCUFIDEVB e informar al Director sobre el comportamiento del mismo.

VI. Proponer las transferencias del presupuesto en las partidas autorizadas, con base en las necesidades de
operacion del IMCUFIDEVB y conforme a la normatividad aplicable.

VII. Formular conjuntamente con las demas unidades administrativas del IMCUFIDE, los programas anuales de

adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y obra publica del Organismo, de acuerdo con las
disposiciones legales aplicables, los programas de trabajo y los presupuestos respectivos.

VIII. Presidir los Comités de Adquisiciones y Servicios, y de Arrendamientos, Adquisiciones de Inmuebles y
Enajenaciones del IMCUFIDEVB.
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Ejecutar los procedimientos de adquisiciones y servicios, arrendamientos, enajenaciones, obra publica y
servicios relacionados con la misma que requiera el IMCUFIDEVB, de acuerdo con la normatividad
aplicable.

Suscribir los contratos y convenios derivados de los procedimientos adquisitivos de bienes,
arrendamientos, contratacién de servicios, obra publica y servicios relacionados con la misma, con base en
la normatividad aplicable.

Rescindir administrativamente los contratos de adquisicion de bienes y de prestacién de servicios que haya
celebrado el IMCUFIDEVB e imponer las sanciones que prevé la legislacion de la materia a los proveedores
qgue incurran en el incumplimiento de dichos contratos.

Disefiar, proponer y, en su caso, aplicar instrumentos técnico-administrativos que contribuyan a elevar la
eficiencia en la administracidn de los recursos asignados al IMCUFIDEVB.

Coordinar la elaboraciéon de los manuales administrativos del Instituto, conjuntamente con el
Departamento de Administracion y Finanzas.

Tramitar los movimientos de alta, baja, cambios, permisos y licencias del personal del IMCUFIDEVB, en
términos de las disposiciones legales.

Promover y vigilar la aplicacion de las condiciones generales de trabajo del IMCUFIDEVB.

Realizar el registro, control, mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e inmuebles del
IMCUFIDEVB.

Administrar las instalaciones deportivas y los almacenes del IMCUFIDEVB.

Coordinar las acciones de proteccion civil del IMCUFIDE, con base en las normas y politicas aplicables.

Las demas que le confieren otras disposiciones legales y aquellas que le encomienden el Director.

Articulo 13.- Corresponden a la Contraloria Interna las atribuciones siguientes:

VI.

VIL.

VIIL.

Vigilar, en el ambito de su competencia, el seguimiento y cumplimiento de los programas, proyectos y
acciones de las unidades administrativas del IMCUFIDEVB y elaborar los reportes correspondientes.
Realizar supervisiones, revisiones, auditorias y evaluaciones administrativas, financieras, contables,
operacionales, técnicas y juridicas a las unidades administrativas del IMCUFIDEVB, tendentes a verificar el
cumplimiento de las normas y disposiciones relacionadas con los sistemas de registro, contabilidad y
presupuesto, contratacién y pago de personal, contratacién de servicios, obra publica, adquisiciones,
arrendamiento, conservacion, uso, destino, afectacion, enajenacién y baja de bienes y demas activos del
Instituto.

Participar en las sesiones de los comités de adquisiciones y servicios, y de arrendamientos,

Adquisiciones de inmuebles y enajenaciones del IMCUFIDEVB.

Atender y tramitar las quejas y denuncias que se interpongan en contra de los servidores

Publicos del IMCUFIDEVB por probable responsabilidad administrativa, en términos de la ley en la materia.
Conocer, tramitar y resolver los recursos administrativos que le correspondan o, en su caso, tramitarlos
ante la Secretaria de la Contraloria para su instruccion y resolucion.

Instar que se presenten las denuncias correspondientes o dar vista al Ministerio Publico cuando en el
trdmite de un expediente de queja, denuncia o investigacidon por responsabilidad administrativa o en el
ejercicio de sus facultades de control y evaluacidn, advierta que existen hechos o elementos que puedan
ser constitutivos de delito por parte de los servidores publicos del IMCUFIDEVB.

Promover la presentacion oportuna de las declaraciones de situacién patrimonial de los

Servidores publicos del IMCUFIDEVB, sujetos a esta obligacion.

Informar a la Secretaria de la Contraloria sobre el resultado de las acciones, comisiones o funciones que le
encomiende.

Difundir entre el personal del IMCUFIDEVB las disposiciones en materia de control que incidan en el
desarrollo de sus labores.
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X. Promover la modernizacién de los sistemas y procesos de trabajo del IMCUFIDEVB, a efecto de mejorar el
cumplimiento de sus programas y proyectos institucionales.
Xl. Las demas que le confieren otros ordenamientos legales y aquellas que le encomiende la

Secretaria de la Contraloria.
Articulo 14.- Corresponden a la Unidad Juridica las atribuciones siguientes:

. Representar al IMCUFIDEVB con las facultades y poderes especificos que le otorgue el Director.

Il Atender e interponer las demandas, amparos, juicios, citatorios y demas requerimientos de autoridades
diversas, que emitan o se instauren con relaciéon y en contra del IMCUFIDEVB y su personal, a fin de
proteger el interés juridico y patrimonio del mismo.

. Substanciar el procedimiento administrativo y de caracter legal, cuya aplicaciéon corresponda al
IMCUFIDEVB, en términos de la legislacién aplicable.

V. Atender las consultas juridicas relacionadas con los asuntos en los que tenga injerencia el
IMCUFIDEVB.

V. Asistir juridicamente al personal del IMCUFIDEVB en las diligencias de caracter judicial, sobre asuntos
inherentes al Instituto.

VI. Elaborar o validar los proyectos de ordenamientos e instrumentos juridicos y administrativos que pretenda
expedir o suscribir el IMCUFIDEVB y someterlos a la consideracion del Director.

VII. Compilar y difundir, entre el personal del IMCUFIDE, los ordenamientos e instrumentos juridicos y
administrativos que se vinculen con el desarrollo de sus funciones.

VIII. Proponer al Director lineamientos, politicas y criterios de caracter juridico que permitan mejorar las
relaciones contractuales del IMCUFIDEVB.

IX. Las demas que le confieren otras disposiciones legales y aquellas que le encomiende el Director.

Articulo 15.- Corresponde a la Unidad de Informacidn, Planeacion, Programacién y Evaluacion:

L. Disefiar y gestionar las metodologias, los sistemas y las herramientas tecnoldgicas en apoyo a la funcién de

planeacidn, seguimiento, control y evaluacién de las politicas y acciones gubernamentales;

Il Convocar y dar seguimiento a los acuerdos de las reuniones con las diferentes unidades administrativas en
materia de planeacién, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacién; y

[ Las demas que le confiera el IMCUFIDEVB.

Articulo 16.- El Comité de Transparencia y acceso a la Informacidn del IMCUFIDEVB, ademas de las sefialadas en las
Leyes de la Materia, tendrd las atribuciones siguientes:
I. Poner en practica politicas y programas de acceso a la informacion en beneficio de la poblacidn;

Il. Garantizar que la generacién, publicacién y entrega de la informacion sea accesible, actualizada, completa,
congruente, confiable, verificable, veraz, integral, oportuna, expedita y en formatos abiertos, ademas de que sea
generada en un lenguaje sencillo y en la medida de lo posible traducida a lenguas indigenas;

lll. Documentar todo acto que derive del ejercicio de sus facultades, competencias o funciones;

IV. Hacer publica la informacidn relativa a los montos y las personas a quienes entreguen, por cualquier motivo

recursos publicos, asi como los informes remitidos sobre su uso y destino;
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V. Constituir el Comité de Transparencia y acceso a la informacién y la designacidn de los Servidores Publicos
Habilitados; asi como, registrar ante el Instituto dicho Comité;

VL. Proporcionar capacitacién y actualizacién continua y especializada en coordinacién con el Instituto, al personal
adscrito al Sujeto Obligado;

VII. Constituir y mantener actualizados los sistemas de archivos y gestién documental;

VIII. Proteger y resguardar la informacion clasificada como reservada o confidencial;

IX. Informar anualmente sobre las actividades realizadas;

X. Atender los requerimientos, observaciones, recomendaciones, criterios y resoluciones emitidas por el Instituto;
XI. Fomentar el uso de tecnologias de la informacion;

XIl. Difundir informacién de interés publico;

XIll. Asegurar la proteccion de los datos personales en su posesion;

XIV. Procurar condiciones de accesibilidad para personas con discapacidad y tomar las medidas apropiadas para
proporcionarles informacion en formatos y tecnologia accesibles;

XV. Generacidn estadistica de informacion;

XVI. Procurar la digitalizacion de toda la informacién publica en su poder;

XVII. Orientar y asesorar al solicitante que pretenda hacer valer el acceso a la informacion;

XVIII. Registro de solicitudes de informacién y las acciones derivadas, asi como de la atencién verbal;
XIX. Establecer politicas para facilitar la obtencion y entrega de informacion;

XX. Llevar a cabo acciones tendientes a aprobar, dictaminar, confirmar, modificar o revocar las acciones solicitadas
por las areas del Sujeto Obligado;

XXI. Elaborar y ejecutar el programa para facilitar la sistematizacién y actualizaciéon de la informacion;
XXII. Recabar y remitir datos necesarios para la elaboracién del informe anual del Instituto;

XXIIl. Fomentar la cultura de transparencia;

XXIV. Recibir, tramitar y dar respuesta a solicitudes de informacion;

XXV. Promover e implementar politicas de transparencia proactiva;

XXVI. Catalogo de informacidn o indice de los expedientes clasificados; y
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XXVII. Desarrollo y adopcién de esquemas de mejores practicas.

Articulo 16.- Corresponde a los promotores deportivos del Area de Deporte Escolar:

Acercamiento con los directores y promotores de cada una de las escuelas del Municipio.

Apoyar en la organizacion de eventos escolares, olimpiadas infantiles y juveniles, actividades fisicas y
campafiias de salud.

Organizacién de clubes escolares.

Invitar a los alumnos, docentes y padres de familia a incorporarse a los clubes deportivos por las
tardes.

Apoyo en la imparticidn de algun club o disciplina deportiva.

Gestionar materiales y recursos para las escuelas y promotores.

Realizacion de eventos culturales en las instituciones.

Apoyar en los eventos que las escuelas organicen.

Organizacion de “Olimpiada en tu comunidad” donde se rednan varias comunidades y se realicen
olimpiadas deportivas.

Contar con la base de datos de escuelas, directores, docentes, alumnos y padres de familia que
participen en las actividades.

Articulo 17.- Corresponde a los promotores deportivos del Area de Clubes:

Organizacién de los Clubes de las diferentes disciplinas (Voleibol, futbol, basquetbol, atletismo, tenis,
ciclismo de montafia, tocho bandera, acrobacias aéreas, iniciacién deportiva, gimnasia, frontenis,
senderismo, natacion, boxeo, taeckwondo, vela, y beisbol).

Comunicacion, revision, seguimiento, evaluacidon y recomendacion de cada uno de los clubes.
Organizar clinicas, platicas, talleres etc. Para los instructores, padres de familia, nifias y nifios que
integren los clubes.

Contar con la base de datos y el seguimiento de cada uno de los alumnos que integran los clubes.
Organizar eventos y demostraciones deportivas de cada una de las disciplinas.

Mantener comunicacién constante con los promotores del deporte escolar para nutrir
constantemente los clubes.

Comunicacion con los promotores de deporte formal para la deteccién de talentos.

Gestionar materiales e insumos para cada uno de los clubes.

Organizar y asistir a eventos locales, estatales y nacionales.

Realizacion de programas deportivos para cumplir con los objetivos propios del IMCUFIDEVB.

Articulo 18.- Corresponde a los promotores deportivos del Area de Deporte Formal:

Mantener comunicacion constante con los promotores de los clubes y deporte de alto rendimiento
para la deteccidn de talentos y la canalizacion al deporte de alto rendimiento.

Organizar equipos y selecciones de cada una de las disciplinas.

Organizar y asistir a torneos locales, estatales, nacionales e internacionales de cada una de las
disciplinas con las selecciones y equipos.

Gestionar recursos y materiales para el area.

Contar con la base de datos de los integrantes de cada uno de los equipos de cada uno de los equipos
y selecciones con informacion que proporcionen los tutores.
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Asistir y organizar talleres, conferencias, clinicas etc. Para padres, entrenadores alumnos y publico en
general.

Dar seguimiento constante a todos y cada uno de los integrantes de equipos y selecciones.

Participar en los torneos de deporte popular con cada uno de los equipos formados (respetando
edades de los integrantes y salvaguardando su integridad)

Corresponde a los promotores deportivos del Area de Deporte de Alto Rendimiento:

Organizar, gestionar y ayudar en la organizacion de eventos estatales, nacionales e internacionales de
diversas disciplinas.

Captacion de deportistas para ser integrados al alto rendimiento.

Gestionar apoyos con diversas instituciones para que los deportistas asistan a pruebas, clinicas,
entrenamientos e incorporarse a equipos y disciplinas.

Gestidn y organizacion de campamentos y clinicas.

Entrenamiento a los deportistas que se integran al alto rendimiento.

Apoyo a los clubes y demas areas que lo requieran.

Participar en la organizacién de los eventos que el sector privado pretenda desarrollar en el
municipio.

Corresponde a los promotores deportivos del Area de Deporte Popular:

Organizar, gestionar y ayudar en la organizacién de eventos municipales de diversas disciplinas,
involucrando a diversas comunidades.

Lograr el involucramiento de las distintas comunidades de nuestro municipio en los torneos y
actividades deportivas que se generen.

Gestionar apoyos con diversas instancias y organizaciones para las premiaciones que se generen en
los torneos municipales.

Apoyar en la captacién de talentos deportivos a lo largo y ancho del municipio ademas del
involucramiento en la formacién de los selectivos municipales.

Crear proyectos deportivos en diversas disciplinas de forma constante para su puesta en marcha
dentro del municipio.

23.- Corresponde a los promotores deportivos del Area de Deporte Recreativo, Adaptado y Tercera

Realizar diagndsticos en las escuelas, comunidades y municipio sobre personas de la tercera edad y
discapacitados; para la puesta en marcha de proyectos donde se les involucre de forma activa.

Crear eventos, torneos, demostraciones con personas de la tercera edad y discapacitados de forma
constante en toda la region del municipio.

Gestionar apoyos para la puesta en marcha de proyectos para personas de la tercera edad y
discapacidad.

Tener comunicacién constante con personal del IMCUFIDE de otros municipios y del estado para la
realizacion de torneos y eventos estatales.

Desarrollar torneos de deporte adaptado de forma constante y canalizar a los deportistas a otras
instancias estatales y nacionales para la mejora de su desarrollo deportivo.

24.- Corresponde a los promotores deportivos del Area de Deporte extremo y acudtico:
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. Tener acercamientos con las personas, organizaciones y clubes dedicados a dichos deportes para la
puesta en marcha de proyectos referentes a los mismos.

Il. Gestionar espacios, materiales y mano de obra para la realizacién de proyectos deportivos que
permitan el desarrollo de las disciplinas.

L. Desarrollar clubes, clinicas, asesorias con nifios y adolescentes sobre las disciplinas del deporte
extremo y acudtico.

V. Gestionar apoyos con la iniciativa privada para los deportistas destacados en el deporte extremo y
acuatico.
V. Buscar patrocinios contantes para el desarrollo de eventos deportivos, municipales, estatales,

nacionales e internacionales de forma constante.

CAPITULO CUARTO.
DE SU PATRIMONIO.

Articulo 26.- El patrimonio del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo, se integra con:

. De los bienes muebles e inmuebles que actualmente posee.

Il Los bienes muebles e inmuebles que gobierno Municipal, Estatal y Federal le asigne como organismo
publico descentralizado.

L. Los apoyos financieros, subsidios, valores, bienes y servicios que provengan del gobierno federal, estatal y

municipal.

V. Los productos, concesiones, aprovechamientos, donativos, cooperaciones y demas ingresos que adquiera
por cualquier titulo, ya sea publico, privado o social.

V. Los ingresos y utilidades que obtenga por prestacion de sus servicios.

CAPITULO QUINTO.
DEL USO DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS.

Articulo 27.- Se declara de orden publico y de interés social, la conservacion, construccion y mantenimiento de las
instalaciones deportivas municipales para su conservacion y optimizacion.

Articulo 28.- Toda persona que haga uso de las instalaciones deportivas tendra la obligacién de cuidarlas, evitar su
destruccién y deterioro como un compromiso de participacién ciudadana; asi mismo debera respetar los
lineamientos establecidos para el uso de cada una de las areas deportivas.

Articulo 29.- El personal que labora como entrenador dentro del IMCUFIDE tiene la obligacién de prestar sus
servicios de forma gratuita al publico que lo requiera, dentro del horario y condiciones establecidas.

Articulo 30.- Las instalaciones deportivas seran de uso publico y mayormente gratuito, salvo en el caso de
solicitarse el uso exclusivo y/o aprovechamiento de dichas instalaciones, para lo cual, se requerird una aportacion
econdmica conforme a las tarifas aplicables que seran determinadas en el tabulador de cuotas de recuperacién del
mismo instituto.

Los eventos, torneos o ligas que se realicen dentro de las instalaciones del IMCUFIDE o en los espacios deportivos
que el instituto administra, se deberdn integrar mesas directivas con personal responsable de la disciplina y de
dicho instituto; por acuerdo, cuando los organizadores de dichas ligas generen una contraprestacion econémica, el
instituto requerird una aportacion econémicas conforme al tabulador de cuotas de recuperacién previamente
aprobado por la junta directiva, siendo el director el facultado para ejecutar dicho acuerdo.
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De la misma forma todos los equipos, clubes, organizaciones y/o entrenadores que generen una contraprestacion
econdémica por uso de instalaciones deportivas municipales deberan realizar una aportacién econémica como cuota
de recuperacion conforme al tabulador previamente aprobado por la junta.

En el caso de personas fisicas o morales que soliciten el uso exclusivo de las instalaciones para la realizacién de un
evento, estaran sujetos al pago de cuotas de recuperacién conforme a lo establecido en el tabulador multicitado.

Articulo 31.- Al generarse un torneo en los espacios que el IMCUFIDE administra, donde exista necesidad de
mantenimiento y reparacién, compra de materiales, uniformes, premiaciones etc. tendran que gestionarse o bien
ser los equipos o representantes de los mismos quienes brinden una aportacidn voluntaria (puede ser inscripcidn)
para el solvento del mantenimiento.

Articulo 32.- Para que el IMCUFIDE pueda otorgar el préstamo de las instalaciones a algun club, organizacién, liga o
persona por escrito; tendra que ser aprobado por la junta directiva y dicho préstamo puede ser modificado o
revocado en cualquier momento por el Instituto dependiendo las necesidades y disponibilidad de los espacios.
Sabiendo que son instalaciones que deben ser utilizadas por todos y todas.

Articulo 33.- El IMCUFIDE no se hace responsable por dafios materiales en el estacionamiento del instituto,
tampoco dentro de las instalaciones, pérdida de algin bien material, lesiones al hacer uso de canchas, espacios y
en la participacion en torneos.

Articulo 34.- Los clubes, clinicas, eventos y torneos organizados por el instituto seran sin fines de lucro y tendrdn
prioridad en el desarrollo de los mismos dentro de las instalaciones.

Articulo 35.- Para el acceso y uso de las instalaciones deportivas, esta terminantemente prohibido para toda
persona:

l.- Quien se encuentre en estado de embriaguez o bajo el influjo de enervantes o sustancias psicotrdpicas.
Il.- Acceder con mascotas a la unidad deportiva.
.- Fumar cualquier tipo de enervante dentro de la unidad deportiva.

IV.- Introducir anafres y realizar fogatas en cualquier area de la unidad deportiva.

V.- Extraer flora y fauna de la unidad deportiva.

VI.- A toda aquella persona que se sorprenda causando deterioro fisico y ambiental en cualquiera de las areas
de la unidad deportiva.

VII.- Aquellas personas que reincidan en el deterioro de la unidad deportiva.

VIIl.-  Estacionar cualquier tipo de vehiculo en el acceso principal de la unidad deportiva.

IX.- Acceder por lugares indebidos a |la unidad deportiva.

X.- Realizar actos de vandalismo.

XI.- Ingresar con vehiculos a la unidad sin autorizacion previa

XIil.- Colocar motocicletas o cualquier vehiculo en la entrada del instituto.

Xlll.-  Larealizacion de torneos o eventos deportivos grupales sin previa autorizacion

CAPITULO SEXTO.

DE LAS SANCIONES A LOS USUARIOS DE LA UNIDAD DEPORTIVA.

Articulo 36.- La aplicacién de las sanciones por infracciones cometidas referentes al capitulo quinto de este
reglamento, corresponden al Oficial Conciliador-Calificador del Municipio quien impondra la sancién
correspondiente al acto o falta administrativa cometida por el usuario.
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CAPITULO SEPTIMO.
DE LOS ESTIMULOS A LA CULTURA FiSICA Y DEPORTE.

Articulo 37.- El Instituto podra otorgar estimulos y/o apoyos a deportistas vallesanos de acuerdo con el
presupuesto otorgado al Instituto, siendo estos econdmicos o en especie.

Articulo 38.- Los estimulos y/o apoyos otorgados a deportistas vallesanos, seran de cardcter personal e
intransferible.

Articulo 39.- Las solicitudes de estimulos y/o apoyos deberan ser ingresadas con 28 dias habiles de antelacion a la
fecha de la participacion al evento/competencia.

Articulo 40.- Es obligacion de deportista presentar el documento justificativo de los gastos efectuados, asi como los
resultados obtenidos, a mas tardar 20 dias después de su participacion.

Articulo 41.- El instituto realizara una evaluacion para otorgar y dar seguimiento de las solicitudes de los estimulos
y/o apoyos; mismos que podran ser negados o cancelados cuando:

l.- La competencia deportiva en la que participe otorgue premios en efectivo.

Il.- Abandono de pruebas en las que fue seleccionado.

.- Cuando se abstenga de entregar el reporte de gastos y comprobacion de los mismos.

V.- El rendimiento fisico del deportista este en declive.

CAPITULO OCTAVO.
GENERALIDADES.

Articulo 42.- El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo, estard sujeto a la Ley Organica
Municipal del Estado de México, y la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México.

B \'I‘{
...

MANUAL DE ORGANIZACION
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE
DE VALLE DE BRAVO

1. PRESENTACION.

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo es un Organismo Publico
Descentralizado Municipal encargado de convertir los objetivos, planes y programas deportivos en
acciones y resultados concretos, encaminados a satisfacer las necesidades en materia de Cultura Fisica,
Deporte y Recreacién de nuestro municipio.
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Por ello, en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 se establecié como reto impulsar de manera
significativa el fomento y promociéon de la cultura fisica, deporte y recreacién; atendiendo a todos los
grupos sociales y deportivos, que se garantice la practica organizada y sistemdtica de actividades
encaminadas a la conservacidn de la salud y a su vez como un mecanismo de prevencién.

Este manual tiene como finalidad establecer de forma clara y precisa las atribuciones y funciones a los
cuales estdn sujetos los integrantes del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo
con el objetivo de evitar duplicar funciones, detectar omisiones y deslindar responsabilidades.

Con el correcto seguimiento de este manual, se lograra la correcta aplicacién de recursos humanos y
financieros, ademas de eficientar las labores de cada area del propio Instituto.

2. MARCO NORMATIVO.

I.  Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

II. Ley General de Cultura Fisica y Deporte.

lll. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

IV. Ley Organica Municipal del Estado de México.

V. Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios.
VI. Ley que crea el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.

VIl. Bando Municipal del Ayuntamiento de Valle de Bravo.

VIll.Reglamento Interno del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.

3. OBJETIVOS.
El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo, tiene los siguientes objetivos:

l.- Desarrollar la practica deportiva en todos los sectores poblacionales de nuestro
municipio; poniendo énfasis en nifios, nifas, jovenes, personas con capacidades diferentes y
tercera edad.

Il.- Propiciar la mejora en las relaciones intra e interpersonales de todos los individuos.

1".- Fomentar la salud fisica, mental, cultural y social de la poblacidon del municipio; a través
de clubes, torneos, actividades lUdicas y recreativas para todos los sectores de nuestro

municipio.

V.- Brindar espacios deportivos y recreativos que puedan ser utilizados de forma
responsable por toda la poblacién en los tiempos libres.

V.- Promover e impulsar el deporte de alto rendimiento, a través de apoyos que permitana
nuestros deportistas la participacion constante en eventos de sus disciplinas.

VI.- Promover el deporte de las personas que se desempefian dentro de cualquier campo

laboral, a través de torneos y eventos que les permitan ser participes activos de los mismos.
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VIl.-  Favorecer el desarrollo integral de los nifos, nifias y jovenes a través del deporte
formativo, participando en disciplinas que les permitan la mejora como seres humanos.

VIIl.-  Lograr la captacion de talentos deportivos a lo largo y ancho de nuestro municipio.

IX.- Desarrollar ligas municipales en distintas disciplinas, las cuales favorezcan el incremento
del nivel competitivo, la integracion social y el esparcimiento.

X.- Incrementar el valor social que tiene el deporte y la cultura fisica, como medio para la
mejora social.

XI.- Promover fundamentalmente el valor del deporte para el primer nivel de atencién a la
salud.

Xll.-  Incrementar la identidad del Municipio de Valle de Bravo, en el ambito municipal,
estatal, Nacional, e internacional a través del deporte.

Xlll.-  Permitir a los deportistas su desarrollo natural desde la nifiez, a través de procesos

profesionales que les permitan potencializar sus habilidades y capacidades; siempre bajo un
esquema de respeto y tolerancia hacia sus intereses propios.

XIV.- Regular la promocién y fomento de la cultura fisica a través de programas que permitan
desarrollar la practica deportiva en todos los sectores poblacionales del municipio.

4. ESTRUCTURA.

Direccion.

Administracidn y Finanzas.

Contraloria Interna.

Unidad Juridica.

Unidad de Informacion, Planeacidn, Programacién y Evaluacién.
Comité de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica.
Promotores deportivos.

5. FUNCIONES POR UNIDAD ADMINISTRATIVA.

5.1. DIRECCION

Representar al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.

Representar Legalmente al IMCUFIDEVB con las facultades de un apoderado general para pleitos
y cobranzas, actos de administracion y de dominio, con todas las facultades que requieran
clausula especial, conforme a las disposiciones legales aplicables, asi como sustituir y delegar
esta representacion en uno o mas apoderados para que la ejerzan individual o conjuntamente
para actos de dominio requerira la autorizacién expresa de la Junta Directiva.

Autorizar la realizaciéon de eventos y competencias deportivas a cargo del IMCUFIDEVB,
involucrando la participacion de los sectores publico, social y privado.

Promover la obtencién de fuentes alternas de financiamiento para el desarrollo de la cultura
fisica y el deporte en el Municipio de Valle de Bravo.
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V. Proponer ante la Junta Directiva el tabulador de cuotas de recuperacion por el aprovechamiento
de las instalaciones deportivas.
VI. Proponer a la Junta Directiva el nombramiento y ratificacion de nombramiento de los titulares de

las unidades administrativas de IMCUFIDEVB, asi como nombrar y remover a los demas
servidores publicos del Instituto, en términos de las disposiciones aplicables.

VII. Suscribir acuerdos y convenios orientados al cumplimiento del objeto y atribuciones del
IMCUFIDEVB vy vigilar la ejecucidon de las obligaciones que le correspondan al Instituto.

VIII.  Administrar el patrimonio y los recursos del IMCUFIDEVB, conforme a los programas y
presupuestos autorizados.

IX. Proponer estimulos y reconocimientos al desempefio destacado en materia de cultura fisica y
deporte en el Municipio.

X. Proponer a la Junta Directiva programas para regular la promocidn y fomento de la cultura fisica.

Xl. Emitir constancias o expedir copias certificadas de los documentos obren en sus archivos y que
de ella emanen, cuando se refiere a asuntos de su competencia.

XIl. Vigilar el seguimientoy cumplimiento de los objetivos y programas del instituto.

Xlll.  Celebrar acuerdos, convenios y contratos de coordinacién para el cumplimiento de los planes y
proyectos del instituto;

XIV.  Presentar ante la junta directiva el proyecto del programa operativo.

XV. Presentar ante la junta directiva el proyecto anual del presupuesto de ingresos y de egresos.

XVI.  Presentar ante la junta directiva el reglamento interno del IMCUFIDEVB

XVII.  Presentar ante la junta directiva el Manual de Organizacién del IMCUFIDEVB.

XVIIl. Presentar ante la junta directiva el Manual de Procedimientos del IMCUFIDEVB.

XIX.  Adquirir, previa autorizacidn del consejo y conforme a las normas, los bienes necesarios para el
mejor cumplimiento de sus objetivos.

XX. Prever lo necesario para el debido seguimiento, cumplimiento de los programas vy el logro de los
objetivos.

XXI.  En su calidad de Secretario Técnico se encargara de atender todo lo relativo al funcionamiento
de la Junta Directiva del IMCUFIDEVB, desde la convocatoria para las sesiones, elaboracion del
orden del dia, sometimiento de puntos a la Junta, elaboracién de Actas, resguardo de las mismas
y seguimiento de los acuerdos. Ademas de las que sean contenidas por la Junta Directiva.

5.2. ADMINISTRACION Y FINANZAS.

l. Planear, organizar y controlar el suministro, administracion y aplicacion de los recursos
humanos, materiales y financieros, asi como los servicios generales necesarios para el
funcionamiento del IMCUFIDEVB, en términos de la nhormatividad en la materia.

Il. Integrar el anteproyecto de presupuesto anual de ingresos y de egresos del IMCUFIDEVB
y someterlo a la consideracién de la Junta Directiva y del Director, asi como realizar la
calendarizacién de los recursos del presupuesto autorizado.

Il Ejecutar los procedimientos relativos al ejercicio y control del presupuesto de gasto
corriente y de inversién del IMCUFIDEVB.

V. Autorizar los reportes de avance programatico-presupuestal del IMCUFIDEVB.

V. Coordinar, consolidar y controlar la informacidn sobre el ejercicio del gasto y la captacion
de ingresos del IMCUFIDEVB e informar al Director sobre el comportamiento del mismo.
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Proponer las transferencias del presupuesto en las partidas autorizadas, con base en las
necesidades de operacion del IMCUFIDEVB y conforme a la normatividad aplicable.
Formular conjuntamente con las demas unidades administrativas del IMCUFIDE, los
programas anuales de adquisiciones, arrendamientos, contratacién de servicios y obra
publica del Organismo, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables, los
programas de trabajo y los presupuestos respectivos.

Presidir los Comités de Adquisiciones y Servicios, y de Arrendamientos, Adquisiciones de
Inmuebles y Enajenaciones del IMCUFIDEVB.

Ejecutar los procedimientos de adquisiciones y servicios, arrendamientos, enajenaciones,
obra publica y servicios relacionados con la misma que requiera el IMCUFIDEVB, de
acuerdo con la normatividad aplicable.

Suscribir los contratos y convenios derivados de los procedimientos adquisitivos de
bienes, arrendamientos, contratacién de servicios, obra publica y servicios relacionados
con la misma, con base en la normatividad aplicable.

Rescindir administrativamente los contratos de adquisicion de bienes y de prestacion de
servicios que haya celebrado el IMCUFIDEVB e imponer las sanciones que prevé la
legislacién de la materia a los proveedores que incurran en el incumplimiento de dichos
contratos.

Disefiar, proponer y, en su caso, aplicar instrumentos técnico-administrativos que
contribuyan a elevar la eficiencia en la administraciéon de los recursos asignados al
IMCUFIDEVB.

Coordinar la elaboracién de los manuales administrativos del Instituto, conjuntamente
con el Departamento de Administracién y Finanzas.

Tramitar los movimientos de alta, baja, cambios, permisos y licencias del personal del
IMCUFIDEVB, en términos de las disposiciones legales.

Promover y vigilar |la aplicacion de las condiciones generales de trabajo del IMCUFIDEVB.
Realizar el registro, control, mantenimiento y conservacién de los bienes muebles e
inmuebles del IMCUFIDEVB.

Administrar las instalaciones deportivas y los almacenes del IMCUFIDEVB.

Coordinar las acciones de proteccion civil del IMCUFIDE, con base en las normas vy
politicas aplicables.

Las demds que le confieren otras disposiciones legales y aquellas que le encomienden el
Director

5.4. CONTRALORIA INTERNA.

Vigilar, en el &mbito de su competencia, el cumplimiento de los programas, proyectos y
acciones de las unidades administrativas del IMCUFIDEVB y elaborar los reportes
correspondientes.

Realizar supervisiones, revisiones, auditorias y evaluaciones administrativas, financieras,
contables, operacionales, técnicas y juridicas a las unidades administrativas del
IMCUFIDEVB, tendentes a verificar el cumplimiento de las normas y disposiciones
relacionadas con los sistemas de registro, contabilidad y presupuesto, contratacion y
pago de personal, contratacién de servicios, obra publica, adquisiciones, arrendamiento,
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conservacion, uso,
destino, afectacién, enajenacion y baja de bienes y demas activos del Instituto.

Participar en las sesiones de los comités de adquisiciones y servicios, y de
arrendamientos.

Adquisiciones de inmuebles y enajenaciones del IMCUFIDEVB.

Atender y tramitar las quejas y denuncias que se interpongan en contra de los servidores
Publicos del IMCUFIDEVB por probable responsabilidad administrativa, en términos de la
ley en la materia.

Conocer, tramitar y resolver los recursos administrativos que le correspondan o, en su
caso, tramitarlos ante la Secretaria de la Contraloria para su instruccién y resolucion.
Instar que se presenten las denuncias correspondientes o dar vista al Ministerio Publico
cuando en el trdmite de un expediente de queja, denuncia o investigacion por
responsabilidad administrativa o en el ejercicio de sus facultades de control y evaluacidn,
advierta que existen hechos o elementos que puedan ser constitutivos de delito por
parte de los servidores publicos del IMCUFIDEVB.

Promover la presentacién oportuna de las declaraciones de situacién patrimonial de los
Servidores publicos del IMCUFIDEVB, sujetos a esta obligacion.

Informar a la Secretaria de la Contraloria sobre el resultado de las acciones, comisiones o
funciones que le encomiende.

Difundir entre el personal del IMCUFIDEVB las disposiciones en materia de control que
incidan en el desarrollo de sus labores.

Promover la modernizacion de los sistemas y procesos de trabajo del IMCUFIDEVB, a
efecto de mejorar el cumplimiento de sus programas y proyectos institucionales.

Las demas que le confieren otros ordenamientos legales y aquellas que le encomiende la

Secretaria de la Contraloria.

5.5. UNIDAD JURIDICA.

VI.

VII.

Representar al IMCUFIDEVB con las facultades y poderes especificos que le otorgue el
Director.

Atender e interponer las demandas, amparos, juicios, citatorios y demas requerimientos
de autoridades diversas, que emitan o se instauren con relaciéon y en contra del
IMCUFIDEVB y su personal, a fin de proteger el interés juridico y patrimonio del mismo.
Substanciar el procedimiento administrativo y de cardcter legal, cuya aplicacion
corresponda al IMCUFIDEVB, en términos de la legislacion aplicable.

Atender las consultas juridicas relacionadas con los asuntos en los que tenga injerencia el
IMCUFIDEVB.

Asistir juridicamente al personal del IMCUFIDEVB en las diligencias de cardacter judicial,
sobre asuntos inherentes al Instituto.

Elaborar o validar los proyectos de ordenamientos e instrumentos juridicos vy
administrativos que pretenda expedir o suscribir el IMCUFIDEVB y someterlos a la
consideracion del Director.

Compilar y difundir, entre el personal del IMCUFIDE, los ordenamientos e instrumentos
juridicos y administrativos que se vinculen con el desarrollo de sus funciones.
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VIII. Proponer al Director lineamientos, politicas y criterios de caracter juridico que permitan
mejorar las relaciones contractuales del IMCUFIDEVB.

IX. Las demas que le confieren otras disposiciones legales y aquellas que le encomiende el

Director.

5.6 UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION.

l. Disefiar y gestionar las metodologias, los sistemas y las herramientas tecnoldgicas en
apoyo a la funcién de planeacién, seguimiento, control y evaluacién de las politicas y
acciones gubernamentales;

Il. Convocar y dar seguimiento a los acuerdos de las reuniones con las diferentes unidades
administrativas en materia de planeacién, programacion, presupuestacidn, seguimiento
y evaluacioén.

Il Las demas que le confiera el IMCUFIDEVB

5.7 COMITE DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION.

l. Poner en practica politicas y programas de acceso a la informacién en beneficio de la

poblacién;

Il. Garantizar que la generacion, publicacion y entrega de la informacién sea accesible,
actualizada, completa, congruente, confiable, verificable, veraz, integral, oportuna,
expedita y en formatos abiertos, ademas de que sea generada en un lenguaje sencillo y
en la medida de lo posible traducida a lenguas indigenas;

lll. Documentar todo acto que derive del ejercicio de sus facultades, competencias o funciones;

IV. Hacer publica la informacidn relativa a los montos y las personas a quienes entreguen, por
cualgquier motivo recursos publicos, asi como los informes remitidos sobre su uso y

destino;
V.  Constituir el Comité de Transparencia y acceso a la informacidén y la designacién de los
Servidores Publicos Habilitados; asi como, registrar ante el Instituto dicho Comité;
VI. Proporcionar capacitacion y actualizacién continua y especializada en coordinacién con el

Instituto, al personal adscrito al Sujeto Obligado;

VII. Constituir y mantener actualizados los sistemas de archivos y gestion documental;

VIII. Proteger y resguardar la informacién clasificada como reservada o confidencial;

IX. Informar anualmente sobre las actividades realizadas;

X. Atender los requerimientos, observaciones, recomendaciones, criterios y resoluciones emitidas
por el Instituto;

XI. Fomentar el uso de tecnologias de la informacion;

XIl. Difundir informacién de interés publico;

XIll. Asegurar la proteccién de los datos personales en su posesion;

XIV. Procurar condiciones de accesibilidad para personas con discapacidad y tomar las medidas
apropiadas para proporcionarles informacion en formatos y tecnologia accesibles;

XV. Generacidn estadistica de informacion;

XVI. Procurar la digitalizacion de toda la informacién publica en su poder;
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XVII. Orientar y asesorar al solicitante que pretenda hacer valer el acceso a la informacion;

XVIII. Registro de solicitudes de informacion y las acciones derivadas, asi como de la atencion
verbal;

XIX. Establecer politicas para facilitar la obtencién y entrega de informacion;

XX. Llevar a cabo acciones tendientes a aprobar, dictaminar, confirmar, modificar o revocar las
acciones solicitadas por las dreas del Sujeto Obligado;

XXI. Elaborar y ejecutar el programa para facilitar la sistematizacidon y actualizacién de Ia
informacién;

XXIl. Recabar y remitir datos necesarios para la elaboracidn del informe anual del Instituto;

XXIIl. Fomentar la cultura de transparencia;

XXIV. Recibir, tramitar y dar respuesta a solicitudes de informacion;

XXV. Promover e implementar politicas de transparencia proactiva;

XXVI. Catdlogo de informacidn o indice de los expedientes clasificados; y

XXVII. Desarrollo y adopcion de esquemas de mejores practicas.

5.8 PROMOTORES DEPORTIVOS DEPORTE ESCOLAR.

Acercamiento con los directores y promotores de cada una de las escuelas del Municipio.

Apoyar en la organizacién de eventos escolares, olimpiadas infantiles y juveniles, actividades
fisicas y campanas de salud.

Organizacion de clubes escolares.

Invitar a los alumnos, docentes y padres de familia a incorporarse a los clubes deportivos por las
tardes.

Apoyo en la imparticién de algun club o disciplina deportiva.

Gestionar materiales y recursos para las escuelas y promotores.

Realizacidn de eventos culturales en las instituciones.

Apoyar en los eventos que las escuelas organicen.

Organizacion de “Olimpiada en tu comunidad” donde se reunan varias comunidades y se
realicen olimpiadas deportivas.

Contar con la base de datos de escuelas, directores, docentes, alumnos y padres de familia que
participen en las actividades.

5.9 PROMOTORES DEPORTIVOS AREA DE CLUBES

Organizacion de los Clubes de las diferentes disciplinas (Voleibol, futbol, basquetbol, atletismo,
tenis, ciclismo de montaina, tocho bandera, acrobacias aéreas, iniciacién deportiva, gimnasia,
frontenis, senderismo, natacidn, boxeo, taekwondo, vela, y beisbol).

Comunicacion, revisién, seguimiento, evaluacion y recomendacién de cada uno de los clubes.
Organizar clinicas, platicas, talleres etc. Para los instructores, padres de familia, nifias y nifios que
integren los clubes.

Contar con la base de datos y el seguimiento de cada uno de los alumnos que integran los
clubes.

Organizar eventos y demostraciones deportivas de cada una de las disciplinas.
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Mantener comunicaciéon constante con los promotores del deporte escolar para nutrir
constantemente los clubes.

Comunicacién con los promotores de deporte formal para la deteccién de talentos.

Gestionar materiales e insumos para cada uno de los clubes.

Organizar y asistir a eventos locales, estatales y nacionales.

Desarrollar y promover planes y programas deportivos para cumplir con los objetivos propios del
IMCUFIDEVB.

5.10 PROMOTORES DEPORTIVOS DEPORTE FORMAL

Mantener comunicacién constante con los promotores de los clubes y deporte de alto
rendimiento para la deteccion de talentos y la canalizacién al deporte de alto rendimiento.
Organizar equipos y selecciones de cada una de las disciplinas.

Organizar y asistir a torneos locales, estatales, nacionales e internacionales de cada una de las
disciplinas con las selecciones y equipos.

Gestionar recursos y materiales para el area.

Contar con la base de datos de los integrantes de cada uno de los equipos de cada uno de los
equipos y selecciones con informacidn que proporcionen los tutores.

Asistir y organizar talleres, conferencias, clinicas etc. Para padres, entrenadores alumnos y
publico en general.

Dar seguimiento constante a todos y cada uno de los integrantes de equipos y selecciones.
Participar en los torneos de deporte popular con cada uno de los equipos formados (respetando
edades de los integrantes y salvaguardando su integridad).

5.11 PROMOTORES DEPORTIVOS DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO

Organizar, gestionar y ayudar en la organizacién de eventos estatales, nacionales e
internacionales de diversas disciplinas.

Captacion de deportistas para ser integrados al alto rendimiento.

Gestionar apoyos con diversas instituciones para que los deportistas asistan a pruebas, clinicas,
entrenamientos e incorporarse a equipos y disciplinas.

Gestidn y organizacién de campamentos y clinicas.

Entrenamiento a los deportistas que se integran al alto rendimiento.

Apoyo a los clubes y demas areas que lo requieran.

Participar en la organizacidon de los eventos que el sector privado pretenda desarrollar en el
municipio.

5.12 PROMOTORES DEPORTIVOS DEPORTE POPULAR

Organizar, gestionar y ayudar en la organizacion de eventos municipales de diversas disciplinas,
involucrando a diversas comunidades.
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Lograr el involucramiento de las distintas comunidades de nuestro municipio en los torneos y
actividades deportivas que se generen.

Gestionar apoyos con diversas instancias y organizaciones para las premiaciones que se generen
en los torneos municipales.

Apoyar en la captacién de talentos deportivos a lo largo y ancho del municipio ademas del
involucramiento en la formacién de los selectivos municipales.

Crear proyectos deportivos en diversas disciplinas de forma constante para su puesta en marcha
dentro del municipio.

5.13 PROMOTORES DEPORTIVOS DEPORTE RECREATIVO,ADAPTADO Y TERCERA EDAD

Realizar diagndsticos en las escuelas, comunidades y municipio sobre personas de la tercera
edad y discapacitados; para la puesta en marcha de proyectos donde se les involucre de forma
activa.

Crear eventos, torneos, demostraciones con personas de la tercera edad y discapacitados de
forma constante en toda la region del municipio.

Gestionar apoyos para la puesta en marcha de proyectos para personas de la tercera edad y
discapacidad.

Tener comunicaciéon constante con personal del IMCUFIDE de otros municipios y del estado para
la realizacidon de torneos y eventos estatales.

Desarrollar torneos de deporte adaptado de forma constante y canalizar a los deportistas a otras
instancias estatales y nacionales para la mejora de su desarrollo deportivo.

5.14 PROMOTORES DEPORTIVOS DEPORTE EXTREMO Y ACUATICO

Tener acercamientos con las personas, organizaciones y clubes dedicados a dichos deportes para
la puesta en marcha de proyectos referentes a los mismos.

Gestionar espacios, materiales y mano de obra para la realizacidon de proyectos deportivos que
permitan el desarrollo de las disciplinas.

Desarrollar clubes, clinicas, asesorias con nifios y adolescentes sobre las disciplinas del deporte
extremo y acuatico.

Gestionar apoyos con la iniciativa privada para los deportistas destacados en el deporte extremo
y acuatico.

Buscar patrocinios contantes para el desarrollo de eventos deportivos, municipales, estatales,
nacionales e internacionales de forma constante.

El presente Manual de Organizacién del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo
2025-2027, es aprobado a los 18 dias del mes de febrero de 2025 dentro de la primera sesion
extraordinaria de la Junta Directiva, y entrard en vigor al siguiente dia de su publicacion.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DEL

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FIiSICA Y DEPORTE

DE VALLE DE BRAVO
FEBRERO DEL 2025
INTRODUCCION

El IMCUFIDE de Valle de Bravo es un Organismo Descentralizado Municipal encargado de convertir los objetivos,
planes y programas deportivos en acciones y resultados concretos, encaminados a satisfacer las necesidades en
materia de Cultura Fisica, Deporte y Recreacidon de nuestro municipio.

Por ello, en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 se establecié como reto impulsar de manera significativa el
fomento y promocidon de la cultura fisica, deporte y recreacién; atendiendo a todos los grupos sociales y
deportivos, en sus diferentes razas, etnias, géneros, edades y circunstancias, que garantice la practica organizada y
sistematica de actividades encaminadas a la conservacién de la salud y a su vez como un mecanismo de
prevencion.

En este sentido, es preciso que el IMCUFIDE de Valle de Bravo, revise sus tramites y servicios, a efecto de redisefiar
y documentar los procesos de trabajo, medir y mejorar la calidad de los servicios, disminuir instancias de gestion,
atender con oportunidad y responsabilidad las solicitudes y demandas ciudadanas de manera mds atenta, eficaz y
eficiente.

Estas acciones contribuiran a que el vinculo sociedad-gobierno, estén obligados a crear y mantener condiciones
estructurales y normativas que permitan el adecuado funcionamiento del Estado en su conjunto y la actuacién
ética y responsable de cada servidor publico.

OBJETIVOS DEL MANUAL
1.-Definir los procedimientos de operacion del IMCUFIDE de Valle de Bravo.

2.- Establecer un mecanismo y bases de control que permitan facilitar, definir y supervisar_las
operaciones del IMCUFIDE de Valle de Bravo.

3.- Agilizar el flujo de informacién y la toma de decisiones.
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4.- Identificar y evaluar posibles mejoras en el proceso de gestion

5.- Contar con un instrumento técnico que permita presentar en forma ordenada y detallada, las
operaciones que se efectian en IMCUFIDE asi como las dreas que intervienen.

MARCO JURIDICO

1. Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
2. Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México.

3. Ley General de Cultura Fisica y Deporte.

4. Ley Organica Municipal del Estado de México.

5. Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios.

6. Ley que crea el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.

7. Reglamento Interno del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.

8. Bando Municipal de Valle de Bravo 2025.

9. Las demas disposiciones juridicas aplicables.

PROCEDIMIENTO PARA LA ORGANIZACION,ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
INSTITUTOMUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE VALLE DE BRAVO

1. Préstamo yrenta de las Instalaciones Deportivas administradas por el IMCUFIDE.

2. Mantenimiento, rehabilitacion y participar en la creacién de nuevas instalaciones deportivas.

3. Realizaciéon de Activaciones Fisicas, actividades deportivas y recreacion en el municipio de Valle de Bravo.

4. Acceso a los apoyos para el fomento al deporte, torneos y eventos.
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5. Inscripcién a clubes de iniciacion deportiva, deporte adaptado y tercera edad.

6. Acceso a becas deportivas para el alto rendimiento.

7. Obtencion de apoyo econdmico y en especie para atletas, equipos y deportistas para participar a nivel
estatal, nacional e internacional.

8. Disefio, operacion y/o apoyo en eventos deportivos magnos.

PROPOSITO DEL PROCEDIMIENTO

Definir y establecer los mecanismos de operacién, procedimientos y politicas que norman a los mismos,
a fin de establecer un control y funcionamiento mas eficiente y transparente para éste Organismo
Descentralizado.

ALCANCE DE LOS PROCEDIMIENTOS

Mejorar la calidad de los servicios que se prestan a la poblaciéon con eficiencia y eficacia en los
procesos que perita la reduccién de los tiempos de respuesta, la eliminaciéon de requisitos
innecesarios y el acercamiento de las instancias gestoras.

Se implementd el uso de un correo electrénico institucional, el cual sirve a los usuarios a hacer
algun tramiteo informarse de nuestros servicios por este medio, logrando con ello la reducciéon de
gastos y tiempo de traslado.

Nombre del procedimiento: Préstamo y uso de las instalaciones deportivas administradas por el IMCUFIDE

OBIJETIVO: Atender las solicitudes de la ciudadania e instancias publicas y privadas para el préstamo y uso de las
instalaciones deportivas municipales.

ALCANCE: Aplica a los servidores publicos de mandos medios y superiores del Instituto Municipal de Cultura Fisicay
Deporte, Departamento de Administracién y finanzas encargadas del cobro de derechos, asi como a las personas
fisicas y/o morales que solicitan las instalaciones deportivas.

No. Responsable Accién

1 Solicitante Elabora una solicitud dirigido al Director del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte solicitando el préstamo o uso de las
instalaciones deportivas.

2 Director Recibe solicitud, analiza y verifica las fechas
disponibles. Si no se encuentra disponible, se
ofrece otra alternativa de dia u horario. Si es
favorable pasa al (5)
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3 Auxiliar Administrativo Elabora la respuesta no favorable indicando
las causas de la negativa. Tres dias habiles.

4 Solicitante Recibe respuesta no favorable.

5 Auxiliar Administrativo Elabora respuesta favorable, agenda y pasa a
firma para autorizacion del Director. Tres dias
habiles.

6 Director Firma respuesta y entrega al Auxiliar
Administrativo para su entrega.

7 Auxiliar Administrativo Recibe respuesta y contacta al solicitante
para su entrega.

8 Solicitante Recibe la respuesta favorable y en su caso

formato de pago de las cuotas de
recuperacién por el uso de las instalaciones.
Cinco dias habiles a partir de la entrega de su
solicitud.

9 Solicitante Realiza el pago correspondiente a la cuenta
oficial emitida por el drea de administracién y
finanzas, conforme al tabulador de cuotas de
recuperacion previamente aprobado,
obtiene recibo para comprobar su pago.

10 Auxiliar Realiza instrumentos juridico ideal para el
préstamo o uso de las instalaciones,
entregando la herramienta autorizada en

copia simple.

11 Auxiliar Se realiza el llenado del formato de control
de préstamo y uso de instalaciones del
IMCUFIDE.

12 Solicitante Hace uso de las instalaciones.

Nombre del procedimiento: Mantenimiento, rehabilitacion y participacion en la creacién de nuevas instalaciones
deportivas.

OBIJETIVO: Realizar por parte del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, el correcto proceso de
mantenimiento, rehabilitacién y creacién de nuevas instalaciones deportivas.

ALCANCE: Dirigido a la poblacién en general del municipio, de manera especifica a instituciones educativas con
espacios deportivos, comunidades del municipio con espacios deportivos.

1 Solicitante Elabora una solicitud dirigida al Director del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte solicitando el
mantenimiento o rehabilitacion de instalaciones
deportivas ya sea comunitaria o escolar. Anexa
Requisitos.

2 Director Recibe oficio, analiza la solicitud conforme a los
alcances del instituto. Si no es favorable solicita al
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Auxiliar Administrativo elabore oficio de respuesta. Si
es favorable pasa al (5)

3 Auxiliar Administrativo Elabora oficio con la respuesta no favorable indicando
las causas de la negativa. Tres dias habiles.

4 Solicitante Recibe oficio de respuesta no favorable.

5 Auxiliar Administrativo Se pone en contacto con el solicitante para pedir

informacion y fotografias del estado fisico en que se
encuentran las instalaciones.

6 Solicitante Envia la informacidn solicitada Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte.
7 Auxiliar Administrativo Recibe informacién y la entrega al 4rea de

Mantenimiento.

8 Mantenimiento Reune los insumos para realizar mantenimiento o
rehabilitacién e informa al Auxiliar Administrativo la
fecha en que se llevara a cabo.

9 Auxiliar Administrativo Contacta al Solicitante e informa la fecha.

10 Mantenimiento Acude en la fecha sefialada a realizar el mantenimiento
rehabilitacidn y al finalizar entrega los trabajos al
Solicitante.

11 Solicitante Recibe los trabajos realizados.

Nombre del procedimiento: Realizacion de Activaciones Fisicas, actividades deportivas y recreacion en el
municipio de Valle de Bravo.

OBIJETIVO: Fomentar el deporte, realizando diferentes actividades deportivas en las distintas unidades deportivas
del municipio, logrando con ello la masificacion del mismo, priorizando la practica deportiva en nifios, jévenes y
adultos, tomando al deporte como el primer medio de promocién de salud y prevencién del delito y la
delincuencia.

ALCANCE: Organizar y gestionar cualquier evento deportivo, sobretodo de dimensiones considerables, requiere
cantidades importantes de recursos humanos, materiales y econdmicos que hay que gestionar y coordinar. Tales
cifras necesitan tanto la planificacion como la programaciéon y el control del evento. Suponen la aplicaciéon de
principios de disefio, direccion y gestion de un producto (evento deportivo), y el empleo de herramientas para la
evaluacion del mismo a quien ira dirigida. Ademas, se busca la satisfaccion de todos los implicados en el mismo:
espectadores, participantes, promotores, patrocinadores, prestadores de servicios complementarios, etc., lo que
conlleva el uso de estrategias de comunicacion, publicidad, promocidn, entre otras. En definitiva, la organizacién de
eventos deportivos necesita aplicar principios de administracion de proyectos, de gestién, de economia y finanzas y
de marketing. El alcance de un evento deportivo es variable segin su impacto, esto con motivo del tamafio o
relevancia del evento; puede ser aplicable desde una colonia del ayuntamiento, para una Federacion, para una la
Liga Profesional, para el Comité Olimpico, otra variable a considerar es la edad de los participantes en los diferentes
eventos que se proporcionan.

1 Director Elabora proyecto del evento y lo envia al
Promotor(es) Deportivo(s).

2 Promotor(es) Deportivo(s) Recibe el proyecto y solicita por oficio el disefio
y convocatoria del evento a la Coordinacion de
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Comunicacion Social asi como su publicacién
en redes sociales.

3 Promotor(es) Deportivo(s) Analiza y solicita apoyo al Tesorero.

4 Tesorero Recibe solicitud de recursos para el evento.

5 Promotor(es) Deportivo(s) Recibe recursos solicitados y realiza la logistica
necesaria para el evento.

6 Promotor(es) Deportivo(s) Ejecuta el evento e informa el termino del

mismo al Director del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte.
7 Director (Autoridad) Lleva a cabo la clausura del evento.

Nombre del procedimiento: Acceso a los apoyos para el fomento al deporte, torneos y eventos.

OBJETIVO: Fomentar el deporte reduciendo y facilitando los tiempos de respuesta a las solicitudes de apoyo
econdmico o en especie para torneos, ligas o eventos.

ALCANCE: La poblacion objetivo del programa, deportistas destacados, deportistas representativos del municipio,
entrenadores jueces, arbitros y organizaciones deportivas que representan deportivamente al municipio, en
eventos nacionales e internacionales y a las organizaciones deportivas que promocionen una disciplina deportiva
con fines de formacion, recreacién o competencia.

1 Solicitante Ingresa la solicitud dirigido al Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte asi como convocatoria del
evento. Anexa Requisitos.

2 Auxiliar administrativo Recibe solicitud y lo pasa al Director del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte.
3 Director Revisa y analiza la solicitud para determinar si es

favorable o no. Si no es favorable solicita al Auxiliar
Administrativo elabore oficio de respuesta. Si es
favorable pasa al (6).

4 Auxiliar Administrativo Elabora oficio de respuesta no favorable y lo entrega al
solicitante. Tres dias habiles.

5 Solicitante Recibe oficio de respuesta no favorable.

6 Director Notifica al titular del area de administracion y finanzas

del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para
revisar la existencia del recurso.

7 Tesorero Si existe recurso lo comunica al Director del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte y realiza la
adquisicion del apoyo solicitado.

8 Director Solicita al Auxiliar Administrativo elabore oficio de
respuesta favorable.

9 Auxiliar Administrativo Elabora oficio de respuesta y lo pasa a firma del Director
del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte. Tres
dias habiles.

10 Director Firma oficio y entrega al Auxiliar Administrativo para su
entrega.

11 Auxiliar administrativo Entrega oficio de respuesta favorable.
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12 Solicitante Recibe oficio de respuesta favorable.
13 Tesorero En la fecha sefialada entrega apoyo solicitado.
14 Solicitante Recibe el apoyo.

Nombre del procedimiento: Inscripcion a clubes de iniciacion deportiva, deporte adaptado y tercera edad

OBIJETIVO: Definir el procedimiento para el tramite de inscripcion a las actividades deportivas que ofrece el
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo, clubes de iniciacién deportiva, deporte adaptado
y tercera edad.

ALCANCE: A nivel interno aplica al personal del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo. A
nivel externo aplica a las escuelas deportivas, a los habitantes y poblacidn en general del municipio de Valle de
Bravo.

No. Responsable Accién
1 Promotor Deportivo Publica la convocatoria inicial para el club de
iniciacion, deporte adaptado o tercera edad.
2 Solicitante o Tutor Acude al Instituto Municipal de Cultura Fisica y

Deporte para solicitar la inscripcion a Club de
su preferencia.

3 Promotor Deportivo Atiende la solicitud e informa los requisitos
para la inscripcién y cuotas de recuperacion,
cuando sea el caso.

4 Solicitante o Tutor Entrega los requisitos al Promotor Deportivo.
5 Promotor Deportivo Recibe los requisitos y valida que sean
correctos. Si no es correcta informa al
solicitante para la correcta integracion del
expediente y regresa al (2). Si es correcta pasa
al (6).

6 Promotor Deportivo Entrega el formato de registro al Solicitante o
Tutor y formato de pago de cuotas de
recuperacion, cuando sea el caso.

7 Solicitante o Tutor Llena en su totalidad el formato de registro y
entrega el recibo de pago de cuotas de
recuperacion, al Promotor Deportivo.

8 Promotor Deportivo Recibe formato de inscripcidon y recibo de pago
de cuotas de recuperacion junto con los
requisitos archiva el expediente en los archivos
del Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte. Posteriormente da la bienvenida al
nuevo integrante del club.

9 Solicitante o Tutor Acude en los dias del entrenamiento.

Nombre del procedimiento: Acceso a becas deportivas para el alto rendimiento.
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OBIJETIVO: Fomentar el deporte reduciendo y facilitando los tiempos de respuesta a las solicitudes de apoyos
econdémicos a deportistas de alto rendimiento, mediante la gestidn de estimulos y apoyos a éstos.

ALCANCE: La poblacion objetivo, deportistas destacados, del municipio, estd integrada por las y los deportistas
representativos del municipio.

1 Solicitante Ingresa la solicitud y curriculum deportivo dirigido al Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Valle de Bravo.

2 Auxiliar administrativo Recibe oficio y lo pasa al encargado del 4rea de Alto
Rendimiento.

3 Area de Alto rendimiento En coordinacidn con la Junta Directiva, el Director del Instituto

Municipal de Cultura Fisica y Deporte revisan y analizan la
solicitud para determinar si es favorable o no.

4 Director Entrega la solicitud al Auxiliar Administrativo e indica la
respuesta. Si no es favorable solicita al Auxiliar Administrativo
elabore oficio de respuesta. Si es favorable pasa al (7)

5 Auxiliar Administrativo Elabora oficio de respuesta no favorable y lo entrega al
solicitante

6 Solicitante Recibe oficio de respuesta no favorable

7 Aucxiliar Administrativo Notifica al titular del area de administracion y finanzas del

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte la respuesta
favorable para que revise la existencia del recurso.

8 Tesorero Si existe recurso lo comunica al Director del Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte.

9 Director Solicita al Auxiliar Administrativo elabore oficio de respuesta
favorable.

10 Auxiliar Administrativo Elabora oficio de respuesta y lo pasa a firma del Director del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

11 Director Firma oficio y entrega al Auxiliar Administrativo para su entrega.

12 Auxiliar Administrativo Recibe oficio y contacta al solicitante para su entrega.

13 Solicitante Recibe oficio de respuesta favorable y espera fecha de entrega.

14 Tesorero En las fechas sefialadas entrega el apoyo solicitado.

15 Solicitante Recibe apoyo.

Nombre del procedimiento: Obtencion de apoyo econédmico y en especie para atletas, equipos y deportistas para
participar a nivel estatal, nacional e internacional.

OBIJETIVO: Fomentar el deporte reduciendo y facilitando los tiempos de respuesta a las solicitudes de apoyos
econdmicos para atletas, deportistas y equipos, mediante la gestion de estimulos econdmicos o en especie.

ALCANCE: La poblacion objetivo, atletas, deportistas y equipos, del municipio, esta integrada por las y los
deportistas representativos del municipio.

1 Solicitante Ingresa la solicitud dirigida al Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte asi como
convocatoria del evento.
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2 Auxiliar administrativo Recibe solicitud y lo pasa al Director del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.
3 Director Revisa y analiza la solicitud para determinar si

es favorable o no. Si no es favorable solicita al
Auxiliar Administrativo elabore oficio de
respuesta. Si es favorable pasa al (6).

4 Auxiliar Administrativo Elabora oficio de respuesta no favorable y lo
entrega al solicitante.

5 Solicitante Recibe oficio de respuesta no favorable

6 Director Notifica al titular del drea de administracién y

finanzas del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte para revisar el la existencia

recurso.
7 Tesorero Si existe recurso lo comunica al Director del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.
8 Director Solicita al Auxiliar Administrativo elabore
oficio de respuesta favorable.
9 Auxiliar Administrativo Elabora oficio de respuesta y lo pasa a firma

del Director del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte.

10 Director Firma oficio y entrega al Auxiliar
Administrativo para su entrega.
11 Auxiliar Administrativo Contacta al solicitante y entrega oficio al

titular del drea de administracion y finanzas
para su entrega.

12 Tesorero Entrega apoyo solicitado.

13 Solicitante Recibe oficio y apoyo solicitado.

Nombre del procedimiento: Disefio, operacién y/o apoyo en eventos deportivos magnos.

OBIJETIVO Fomentar el deporte, realizando diferentes actividades deportivas en las distintas unidades deportivas
del municipio, logrando con ello la masificacion del mismo, priorizando la practica deportiva en nifios, jévenes y
adultos, tomando al deporte como el primer medio de promocién de salud y prevencién del delito y la
delincuencia.

ALCANCE Organizar y gestionar cualquier evento deportivo, sobretodo de dimensiones considerables, requiere
cantidades importantes de recursos humanos, materiales y econdmicos que hay que gestionar y coordinar. Tales
cifras necesitan tanto la planificacion como la programaciéon y el control del evento. Suponen la aplicacion de
principios de disefio, direccion y gestion de un producto (evento deportivo), y el empleo de herramientas para la
evaluacion del mismo a quien ira dirigida. Ademas, se busca la satisfaccion de todos los implicados en el mismo:
espectadores, participantes, promotores, patrocinadores, prestadores de servicios complementarios, etc., lo que
conlleva el uso de estrategias de comunicacién, publicidad, promocién, entre otras.

1 Director Da lainstruccién a los promotores deportivos
para la elaboracién del proyecto.

2 Promotor Deportivo Recibe instruccién y elabora el proyecto

3 Director Revisa, analiza y en su caso adecua el proyecto
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en cuestion y entrega al Promotor Deportivo.

4 Promotor Deportivo Realiza la planeacion y organizacién para el
evento.
5 Promotor Deportivo Elabora oficio dirigido a Comunicacién Social

del Ayuntamiento para el disefio y publicacion
de la convocatoria asi como a la Direccion de
Seguridad Publicay Proteccion Civil solicitando
personal para dar cobertura y resguardar el

evento.

6 Promotor Deportivo Elabora la requisicion de la logistica y material
deportivo que utilizara en el evento.

7 Administracidn y Finanzas Asigna presupuesto al evento.

8 Promotor Deportivo Recibe lo requerido y ejecuta el evento en
tiempo y forma.

9 Director Lleva a cabo la clausura del evento.

Nombre del procedimiento: Registro Municipal de Deporte.

OBIJETIVO: Realizar por parte del IMCUFIDE, un registro de informacién estadistica, que busca conocer y analizar el
impacto que se tiene en la sociedad y el deporte.

ALCANCE: Esta dirigido a la poblacion en general del municipio de Valle de Bravo, de manera especifica a
deportistas, entrenadores, jueces, arbitros, activadores, promotores deportivos, profesores de educacion fisica,
médicos del deporte, psicdlogos del deporte, asociaciones, clubes, ligas, torneos deportivos.

RESPONSABILIDADES El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte. Es el drea encarga de impulsar la practica
organizada del deporte en todos los grupos y sectores del municipio:

Promotor deportivo: Promover la participacién ciudadana en actividades deportivas y recreativas en el municipio.
Auxiliar administrativo: Recolectar datos e informacion de los ciudadanos participantes en los subprogramas de
cultura fisica y deporte social para alimentar la base de datos de REMUDE.

INSUMOS
Formato REMTYS para el registro de usuarios en el REMUDE.

Programa REMUDE (software). Base de datos, por medio electrénico.

Computadora e internet.

RESULTADOS
Numero de folio de alta, otorgado por el programa de REMUDE.

Credencial de usuario del programa del REMUDE.

Generar las acciones, financiamientos y programas necesarios para la coordinacion, fomento, ejecucion, apoyo,
promocidn, difusion y desarrollo de la cultura fisica y el deporte, asi como el cumplimiento de la Ley General de
Cultura Fisica y Deporte

Area Descripcion de la actividad Documentos
1 Usuario Proporciona sus documentos e [INE
para el registro Municipal de e Comprobante de Domicilio.
e Credencial del club deportivo al que
pertenece(amateur)
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Cultura Fisica y Deporte. e  Curriculum Deportivo
e Afiliaciéon a una Federacidn (alto
rendimiento)
2 Promotor Recopilacién de informacidn del
deportivo usuario para la base de datos.
3 Auxiliar Verificacion e Ingreso de la
Administrativo Informacion a base de datos.
4 Auxiliar Proceso de alta, entrega de Formato de alta de deportista al programa
Administrativo credencial con folio. REMUDE
5 Auxiliar Actualizacién del REMUDE.
administrativo

TABULADOR DE CUOTAS DE RECUPERACION
PARA EL APROVECHAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE

DE VALLE DE BRAVO

Lugar Area Costo por hora Costo por hora
(diurno) (nocturno)
Unidad Deportiva | Cancha de Futbol $200.00 $250.00
San Antonio (Pasto sintético)
Cancha de Basquetbol $100.00 $200.00
externa
Pista de Atletismo $100.00 $200.00
Unidad Deportiva | Cancha de Basquetbol $100.00 $150.00
externa
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Monte Alto
Pista de Atletismo $100.00 $200.00
Cancha de Futbol Rapido $100.00 $150.00
Gimnasio $200.00 $200.00
Cancha de Tenis $150.00 $200.00
Cancha de Frontdn $100.00 $200.00
Cancha de voleibol $150.00 $200.00
Unidad Deportiva | Cancha de futbol $200.00 $250.00
Rincén Villa del (Pasto sintético)
Valle
Pista de atletismo $100.00 $200.00
Gimnasio de Cancha de Basquetbol $200.00 $250.00
Basquetbol Rincén
Villa del Valle uela)
Cancha de futbol Cancha de futbol rapido $100.00 $150.00
rapido Saucos (Pasto sintético)
Cancha de futbol Cancha de futbol rapido $100.00 $150.00
rapido San Nicolas | (Pasto sintético)
Tolentino
Canchas Canchas $100.00 $150.00
Multifuncionales Multifuncional(basquetbol,
Distintas futbol, voleibol)
Ubicaciones

e (Ciudadanos de Valle de Bravo y alrededores, visitantes o turistas, pueden hacer uso de forma
gratuita de las instalaciones deportivas municipales o que administra el municipio, para la
recreacion, fomento y promocion de la salud.
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e Personas fisicas o morales que generan una contraprestacion econdmica, o solicitan la
exclusividad de un inmueble para un evento, también pueden hacer uso de las instalaciones
deportivas municipales o que administra el municipio, bajo un concepto de pago de cuotas de
recuperacion, con el objetivo de generar ingresos para el mantenimiento de la infraestructura.

Ao ——

El Comité Adquisiciones y Servicios del Ayuntamiento de Valle de Bravo, Estado de México, publica lo
siguiente:

El Ayuntamiento de Valle de Bravo, Estado de México, por conducto del Comité Adquisiciones y Servicios del
Ayuntamiento de Valle de Bravo, Estado de México, en cumplimiento con las disposiciones que establecen los articulos: los
articulos: 115y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los articulos 78, 112, 122, 123,125, 128
fracciones IIl, V' y 129 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; los articulos 1, 2,6, 15, 31, 48
fracciones IV, VII, 50, 86, 87, 91 fraccion VIII, 93 y 94 de la Ley Organica Municipal del Estado de México,1 fraccion IV, 5, 15,
23 fraccién II, 26, 28 fraccién 1, 29, 30 fraccion |, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 y 42 de la Ley de Contratacion Publica
del Estado de México y Municipios; 1, fraccion Ill, 2 fraccién XIV, 10, 56, 6162, 67, 68, 70,71, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89,
133 y demas relativos, se publica la siguiente;

CONVOCAR

A) LA LICITACION PUBLICA DE CARACTER NACIONAL PRESENCIAL No. LPN/MVB/001/2025 PARA. "SERVICIO
INTEGRAL DE ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS PARA LOS SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE VALLE
DE BRAVO, ESTADO DE MEXICO, PARA LOS EJERCICIOS FISCALES 2025, 2026 Y 2027" se convoca a participar
en la presente Licitacion Publica Nacional presencial a personas fisicas o morales cuyo objeto social y/o actividad
econdmica esté relacionado A LA Prestacion del servicio.

Evento Lugar Fechay hora
Publicacion de la
convocatoria Sala de Juntas del Ayuntamiento de Valle de 25 de marzo de 2025
Junta de Aclaraciones Br.avo,.Estado d.e. Mexmo, upmado enel 27 de marzo de 2025 a las 15:00
interior del edificio denominado "LA horas
Acto de presentacion, - . 31 de marzo de 2025 a las 11:00
apertura de proposiciones CASONA", sito erg: gal(léaeﬁtc;(r)ﬂno Diaz, No. 102, horas
Acto de fallo 31 de marzo de 2025 a las 16:00
horas

OBJETO DE LA LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL
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Partida tnica
Sub Descripcion Afio Cantidad
Partida
1 VEHICULO TIPO PICK UP PARA CARGA TRASERA "ESTACAS" 2022 3
2 VEHICULO TIPO GRUA RAM4000 CON EQUIPO HIDRAULICO 2022 3
ARTICULADO
3 VEHICULO PARA PASAJEROS 11 PASAJEROS 2024 5
4 VEHICULO CERRADO PARA CARGA PANEL 2024 1
5 VEHICULO TIPO SEDAN 2022 4
6 VEHICULO TIPO MOTOCICLETA 250 cc 2024 1
7 CAMION RECOLECTOR DE BASURA CON COMPACTADOR DE 2022 5
BASURA DE 21 YD3
8 CAMIONETA RECOLECTORA CON COMPACTADOR DE 2022 5
BASURA CARGA LATERAL DE 13 YDS
9 VEHICULO TIPO PICK UP CON REDILAS ALTAS Y CERRADAS 2022 4
10 VEHICULO TIPO PICK UP V8 4X4 2025 1

“Las especificaciones de los bienes requeridos por el Municipio de Valle de Bravo, Estado de México, para la Prestacion del servicio
se detallan en las bases de la presente licitacion”.

B) REVISION, DISPOSICION Y ENTREGA DE BASES:

Las Bases de la Licitacién Publica Nacional Presencial, se encuentran disponibles para venta en la Tesoreria, a partir del dia 25
de marzo de 2025, de 09:00 a 12:00 horas, previa orden de pago emitida por la Direccion de Administracion, ubicada en la misma
direccion. El costo de las bases de licitacion es de $1,508.00 (Unos mil quinientos ocho pesos 00/100 M.N.)

C) LUGAR, PLAZO PARA LA ENTREGA DE BIENES:

Los participantes que resulten ganadores deberan entregar los bienes conforme al Anexo técnico contenido en las bases de la
presente licitacion.

EL AYUNTAMIENTO DE VALLE DE BRAVO, ESTADO DE MEXICO

25 DE MARZO 2025
Atentamente.
Dra. Michelle Nufez Ponce L.C. Claudia Garcia Rebollar
Presidenta Municipal Constitucional del Tesorera Municipal del
Ayuntamiento de Valle de Bravo, Ayuntamiento de Valle de Bravo,
Estado de México Estado de México
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Michelle NUhez Ponce,
Presidenta Municipal Constitucional.

German Azahel Velazquez Garcia,
Sindico Municipal.

Agustina Cambrén Nava,
Primera Regidora.

Diego Eli Jiménez Jasso,
Segundo Regidor.
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Esmeralda Gonzalez Rodriguez,
Tercera Regidora

Roberto Lépez Gomez,
Cuarto Regidor

Berenice Marin Becerril,
Quinta Regidora.

Sandra Ahimed Mendoza Ortiz,
Sexta Regidora.

Ma. Esther Rodriguez Gémez,
Séptima Regidora.
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Velia Rebeca Reyes Estrada,
Secretaria del Ayuntamiento.

La Gaceta Municipal es el Organo Informativo del Honorable Ayuntamiento
de Valle de Bravo, Estado de México. Su publicacion esta a cargo de la
Secretaria del Ayuntamiento, Velia Rebeca Reyes Estrada.

Domicilio: Calle 5 de Febrero 100, Centro, 51200 Valle de Bravo, México Tel. 726
262 8060



